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JOSE ALBERTO CARBONELL
PRESIDENTE DEL PORT DE BARCELONA

CARTA DEL PRESIDENTE

El aflo 2025 ha representado un hito especialmente significativo para la
iniciativa Positive Impact y para el conjunto de la Comunidad Portuaria
de Barcelona. Hemos conmemorado diez aiios de un proyecto

que nacié con la voluntad de impulsar la sostenibilidad de manera
colaborativa y que, una década después, se ha consolidado como un
espacio de referencia para promover buenas practicas ambientales,
sociales y de gobernanza dentro del ecosistema portuario.

Durante estos diez afnos, el Positive Impact ha evolucionado gracias

al compromiso de las empresas y organizaciones participantes,
que han incorporado progresivamente la sostenibilidad como un
elemento integrado en su actividad y en su toma de decisiones. Esta
evolucién ha sido posible gracias a una conviccién compartida: que la
competitividad y la sostenibilidad no son conceptos opuestos, sino
factores complementarios para afrontar los retos presentes y futuros.

La celebracion de la jornada “Celebrando el camino, construyendo
el futuro. 10 afios de Positive Impact” permitié reconocer este
recorrido colectivo y poner en valor las iniciativas impulsadas por las
organizaciones de la Comunidad Portuaria en los ambitos ambiental y
social. Las experiencias compartidas durante la jornada evidenciaron
la capacidad del sector para innovar, colaborar y generar impactos
positivos mas alla de la actividad estrictamente portuaria.

Este aniversario coincide, ademas, con el inicio de una nueva etapa
estratégica para el Port de Barcelona. El V Plan Estratégico 2026-
2030 establece objetivos ambiciosos en materia de sostenibilidad
econdmica, ambiental y social, consolidando lineas de trabajo
vinculadas a la descarbonizacion de la actividad portuaria, el desarrollo
de nuevos vectores energéticos, la promocion de la economia circular, la
innovacion, la formacion y la inclusion social, entre otros.

La consecucion de estos objetivos requiere la implicacion activa de
toda la Comunidad Portuaria. En este sentido, el Positive Impact
sigue siendo una herramienta util para compartir experiencias,

identificar oportunidades de mejora y reforzar la contribucion de las
organizaciones a los retos comunes del sector.

Los resultados recogidos en esta memoria muestran que las
organizaciones participantes contindan avanzando en ambitos
estrechamente vinculados a los principales retos de futuro del Port de
Barcelona.

El refuerzo de la cultura ética y de buen gobierno, junto con una
progresiva integracion de los criterios ASG en la gestion de las
organizaciones y en su cadena de valor, son algunas de las lineas en
las que la Comunidad Portuaria contina mostrando una evolucion
positiva.

En el ambito social, la Comunidad Portuaria continta trabajando en
aspectos clave como el desarrollo del talento, la promocion de la
igualdad de oportunidades y la integracion sociolaboral.

En cuanto a las cuestiones ambientales, se mantiene la tendencia al
alza en la descarbonizacion de las actividades, la implantacion de
medidas de eficiencia energética y el impulso de medidas orientadas
a una mejor gestion de los residuos.

Estos avances evidencian la consolidacion progresiva de la
sostenibilidad como un elemento integrado en la gestion de las
organizaciones de la Comunidad Portuaria, reforzando su capacidad
para afrontar los retos presentes y futuros.

La sostenibilidad es un proceso de mejora continua que exige capacidad
de adaptacion, colaboracion y vision de largo plazo. Los avances
alcanzados durante estos diez afios nos permiten afrontar esta nueva
etapa con confianza, manteniendo el compromiso de continuar
construyendo una Comunidad Portuaria mas sostenible, innovadora
y preparada para los desafios del futuro.
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LA IMPORTANCIA DE
LOS PUERTOS EN LA
CADENA LOGISTICA
DEL COMERCIO
INTERNACIONAL

Ademas de funcionar como puntos de conexion, los puertos
disponen de infraestructuras y servicios indispensables para la
manipulacion, el almacenamiento y el transbordo de mercancias
entre diferentes sistemas de transporte. Esta funcion contribuye
a agilizar los movimientos logisticos, reducir tiempos de trafico y
mejorar la eficiencia de las operaciones.

El transporte maritimo es una pieza
esencial del comercio internacional y
representa la principal via de movimiento
de mercancias a escala global.

En este escenario, los puertos desarrollan una funcion estratégica
dentro de la cadena logistica internacional, conectando
diferentes modos de transporte, como el maritimo, el ferroviario
y el terrestre. Esta capacidad de interconexion permite garantizar

Los puertos también actiian como centros de consolidacion y
distribucion de cargas, convirtiéndose en nodos estratégicos
dentro de la cadena global de suministro. La concentracién

un flujo eficiente de mercancias durante todas las etapas del
proceso logistico, desde el origen hasta la entrega final.

Su ubicacion en puntos costeros estratégicos y conectados con
las principales rutas maritimas convierte los puertos en espacios
clave para la entrada y salida de mercancias y para la integracion
de las economias en el comercio mundial.

Los puertos: una infraestructura esencial
en la cadena logistica internacional

de mercancias en un mismo espacio permite optimizar envios,
reducir costes logisticos e incrementar la eficiencia del transporte
internacional.

Situaciones recientes como la pandemia o los conflictos
geopoliticos han evidenciado ain mas la importancia de los
puertos y del transporte maritimo para garantizar la resiliencia de
las cadenas de suministro mundiales.
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BARCELONAY EL PORT

Barcelona y su puerto mantienen una
relacion historica estrechamente vinculada
que ha influido en la evolucién econdmica,
social y cultural de la ciudad a lo largo del
tiempo. Desde sus origenes, Barcelona ha
desarrollado una marcada vocaciéon maritima
y comercial, con el Port como uno de los
principales elementos vertebradores de su
actividad economica.

Barcelona y su puerto mantienen una relacion historica
estrechamente vinculada que ha influido en la evolucion
econdmica, social y cultural de la ciudad a lo largo del tiempo.
Desde sus origenes, Barcelona ha desarrollado una marcada
vocacién maritima y comercial, con el Port como uno de los
principales elementos vertebradores de su actividad economica.

El Port de Barcelona ha desempefiado histéricamente un papel
destacado como punto de conexién con el comercio internacional
y las principales rutas maritimas globales, favoreciendo

los intercambios comerciales y el desarrollo de la actividad
economica.

Su ubicacion estratégica y las conexiones logisticas y terrestres
disponibles han contribuido a consolidar Barcelona como un
importante nodo logistico y econdmico, con capacidad para
atraer actividad empresarial, generar empleo e impulsar la
diversificacion econémica.
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Port y Ciudad: una relacién histérica clave
en el Mediterraneo occidental

El impacto del Port supera el ambito estrictamente metropolitano
y se extiende a otros territorios vinculados a su area de influencia
y actividad logistica.

La posicion del Port de Barcelona lo ha convertido también en un
espacio de intercambio de mercancias, personas y conocimiento
entre diferentes territorios y mercados internacionales.

Mas alla de la actividad econdmica, el Port ha contribuido a la
evolucion urbana de Barcelona y a la configuracion de espacios
estrechamente vinculados a la actividad maritima.

Actualmente, el Port de Barcelona continua siendo uno de los
principales motores de actividad econdmica del territorio. A su
funcién logistica y comercial se afilade también su papel como

espacio vinculado a actividades turisticas, culturales y de servicios.

La transformacion de diferentes espacios portuarios, la
incorporacién de nuevos usos y la apertura de determinadas
areas a la ciudadania reflejan la evolucion continua del Port y su
integracion dentro del entorno urbano.




EL IMPACTO POSITIVO DEL PORT

3 70 Millones TEU (Unidad equivalente
z a un contenedor ISO de 20 pies -6,10 m-)

) ) 3510 MTn Trafico hinterland (comercio real)
Para muchas empresas importadoras y exportadoras, el Port es una pieza clave dentro de su cadena !

logistica y un factor determinante para su competitividad.
69,00 MTn Trafico total

El Port de Barcelona es uno de los principales

~ : 0 . -
puertos del Estado en valor de mercancias : 249 De la cuota total del comercio maritimo del Estado

5,80 Numero interanual de pasajeros (millones)
Mercancias

2021
| 2022
W 2023
W 2024
W 2025

7.4% Crecimiento en el nimero interanual de pasajeros respecto
’ 0 | al afio anterior

: La actividad portuaria es esencial
Millones TEU MTn Trafico hinterland (comercio real) MTn Tréafico total : para |a ciudad y para e| conjunto de| pal's

35 35 32 39 37
T —

Grdfico 1. Evolucion mercancias

EEE Numero pasajeros (millones) : La actividad portuaria es un motor fundamental para el desarrollo econémico, ya

Crecimiento interanual de pasajeros sS4 5.8 : que los puertos actuan como infraestructuras clave para el intercambio internacional

Pasajeros

de mercancias. Esta funcion impulsa la actividad empresarial y genera empleo en
ambitos muy diversos, desde las operaciones portuarias hasta los servicios logisticos,
administrativos e industriales.

45 4,6

41
3.7 3.9

Ademas, los puertos contribuyen a atraer inversiones y favorecen el desarrollo econémico
de los territorios donde se ubican, generando beneficios tanto para el entorno local como
para el conjunto del pais.

7%

2%
-81 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grdfico 2. Evolucion pasajeros
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COMO ES EL PORT

DE BARCELONA

Un puerto es un espacio donde confluyen diferentes modos de transporte, como el
maritimo, el ferroviario y el transporte terrestre por carretera, permitiendo el intercambio
de mercancias y pasajeros entre territorios de todo el mundo. Para que esta actividad se
desarrolle de manera eficiente, es imprescindible disponer tanto de una infraestructura
adecuada como de los multiples actores que intervienen en las operaciones portuarias.

Mas alla de su funcién logistica, un puerto es también un ecosistema econémico y
empresarial de gran relevancia para el comercio internacional y las cadenas globales de
suministro. Ademas de facilitar la entrada y salida de mercancias, los puertos tienen un papel
destacado en ambitos como la seguridad maritima, la sostenibilidad ambiental, el turismo y el
desarrollo territorial.

Posi1i\’E or e barcelona
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PUERTO
COMERCIAL
PUERTO
CIUDAD
PUERTO Ilustracion 1. El Port de Barcelona

DE PASAJEROS

Port de Barcelona, la principal
infraestructura logistica de Cataluia

LA INFRAESTRUCTURA

El Port de Barcelona es la principal infraestructura logistica de Catalufia, con una superficie de
mas de 1.000 hectareas y 23 kilometros de muelle, lo que lo convierte en un puerto altamente
diversificado que acoge una treintena de terminales especializadas.

Para dar respuesta a las necesidades de los diferentes tipos de trafico y actividades portuarias,
el Port de Barcelona se estructura en diversos espacios especializados:

o El Port de la Ciudad: orientado a la relaciéon con la ciudadania y a las actividades abiertas al
entorno urbano.

o El Port de los Pasajeros: destinado principalmente a los cruceros, ferris y al transporte de pasajeros.

o El Port Comercial: especializado en la gestion de mercancias diversas, como contenedores,
vehiculos y cargas a granel solidas y liquidas.

o El Port Logistico: centrado en actividades logisticas vinculadas a la consolidacion (combinacién de
varias cargas en una sola) y desconsolidacion (proceso inverso) de mercancias.

MEMORIA 2025 a



https://www.portdebarcelona.cat/es/conoce-el-puerto/territorio-puerto

LA AUTORIDAD PORTUARIA DE BARCELONA

El organismo publico responsable de gestionar y coordinar la actividad portuaria es la
Autoridad Portuaria de Barcelona (APB). Entre sus funciones principales estan la gestiéon
y administracién de las infraestructuras, la supervision de los servicios portuarios y la
regulacion de las actividades desarrolladas dentro del recinto portuario.

Sus principales responsabilidades son:

e Planificar, construir y gestionar las infraestructuras basicas del Port.

e Coordinar y supervisar los servicios portuarios para garantizar su eficiencia y calidad.
e Velar por la seguridad y la gestion ambiental dentro del espacio portuario.

e Promover el Port de Barcelona y los servicios de la Comunidad Portuaria.

COMUNIDAD PORTUARIA:
LOS ACTORES QUE INTERVIENEN 500

Por su dimension y complejidad operativa, el Port de Barcelona necesita ORGANIZACIONES
la participacion coordinada de una gran variedad de organizaciones

publicas y privadas que hacen posible el funcionamiento diario de la
actividad portuaria.

Este conjunto de actores conforma la Comunidad Portuaria, una red

empresarial e institucional amplia y dindmica, formada actualmente por
aproximadamente 500 empresas, que genera cerca de 40.000 puestos

de trabajo directos y mas de 238.000 indirectos. 40 000

La cantidad de agentes implicados en cualquier operacion logistica — PERSONAS

internacional hace indispensable la cooperacion entre todos ellos para —

garantizar operaciones eficientes, seguras y competitivas. Esta red

colaborativa opera tanto a escala local como internacional y contribuye El buen funcionamiento del Port requiere la coordinacién

directamente a la capacidad operativa del Port. y colaboracién de todos los actores implicados
pci’r?ilg;:;!;. " Port de Barcelona MEMORIA 2025 e




{COMO LLEGA EL CAFE A BARCELONA?

OPERADORES Y ADMINISTRACIONES - EL COMERCIO INTERNACIONAL
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llustracion 2. Cémo llega el café a Barcelona
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SERVICIOS

Servicios portuarios
- Practicos, remolcadores y amarradores

Servicios al buque y auxiliares

- Retirada de residuos del buque — Marpol

- Suministro de combustible — bunkering

- Provision de alimentos y otros provisionistas
- Reparadores, limpieza de casco



Importador

Es el encargado de gestionar la llegada del café desde el pais de origen hasta el Port de
Barcelona a través del transporte maritimo. Habitualmente trabaja con empresas transitarias para
organizar el envio y seleccionar las navieras mas adecuadas.

Navieras
Son las empresas propietarias de los buques responsables del transporte maritimo de las
mercancias entre puertos.

Agentes consignatarios de buques
Actuan en representacion de las navieras y coordinan los servicios necesarios relacionados con el
buque, la tripulacién y la carga.

Servicios de Inspeccion Fronterizos
Velan por el cumplimiento de los controles sanitarios y de seguridad vinculados a las mercancias.

Aduana
Controla la entrada y salida de mercancias y personas, aplica la normativa aduanera y garantiza
la seguridad en la actividad comercial.

Agentes de aduanas
Apoyan en la gestién documental y administrativa de los tramites aduaneros entre empresas y
administracion.

Capitania Maritima
Autoriza los movimientos de los barcos y supervisa que la navegacion se desarrolle en
condiciones adecuadas de seguridad.

Practicos, remolcadores y amarres
Asisten los barcos en las maniobras de entrada, salida y atraco dentro del recinto portuario.

Empresas de provisiones, recogida de residuos y suministro de
combustible
Se encargan de proveer servicios esenciales a los barcos durante su estancia en el Port.

Terminales portuarias y estibadoras
Gestionan las operaciones de carga, descarga y manipulacion de mercancias dentro del puerto
bajo concesion de la Autoridad Portuaria.

p°$i1i\’E or e barcelona
MADACs P portdesarce




PCSITIVE

EL CONSEJO RECTOR

Con la voluntad de coordinar a los diferentes actores que

operan en el Port, se constituyo el Consejo Rector, un espacio

de gobernanza y cooperacion entre la Autoridad Portuaria
de Barcelona y las organizaciones publicas y privadas de la
Comunidad Portuaria.

Su funcion es contribuir al desarrollo estratégico del Port de Barcelona y facilitar la
participacion conjunta de los diferentes agentes en la toma de decisiones.

La coordinacion de la Comunidad Portuaria se desarrolla principalmente a través de los
Grupos de Trabajo, espacios de colaboracion orientados a abordar retos y proyectos
especificos del sector portuario. Esta estructura permite una toma de decisiones
colectiva y concertada, facilitando el desarrollo continuo del puerto.

GRUPOS DE TRABAJO

Los Grupos de Trabajo estan coordinados por el
departamento de Relaciones Institucionales y cuentan con la
participacion de representantes de la Comunidad Portuaria y
de la Autoridad Portuaria de Barcelona.

Su funcién es impulsar iniciativas, analizar cuestiones especificas y desarrollar proyectos
que contribuyan a la mejora continua del Port. Estos grupos actan como espacios de
debate y propuesta, elevando iniciativas al Consejo Rector para su valoracion y posible
aprobacion.

‘M pAC-I ,’ Port de Barcelona
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llustracion 3. Estructura organizativa del Consejo Rector
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Los grupos mas vinculados a los ambitos social y ambiental son:

 Grupo de Trabajo de Formacion y Empleo: impulsa iniciativas relacionadas con la formacion
y el empleo para adaptar las competencias profesionales a las necesidades del sector portuario.

» Grupo de Trabajo de Sostenibilidad: promueve el proyecto Positive Impact y trabaja para
impulsar la sostenibilidad ambiental, social, econémica y de gobernanza.

e Grupo de Trabajo de Medio Ambiente: comparte buenas practicas ambientales y fomenta
un modelo de gestion mas sostenible dentro de la actividad portuaria.

* Grupo de Trabajo de Seguridad: contribuye a reforzar la responsabilidad social, la preven-
cion de riesgos laborales y la seguridad dentro del entorno portuario.

Esta estructura de trabajo colaborativo contribuye a un desarrollo mas eficiente, coordinado y
sostenible del Port de Barcelona.

FUNDACION BCN PORT INNOVATION

Barcelona Port Innovation es una fundacion privada impulsada por el Port de Barcelona
junto con Aggity y Ackcent con el objetivo de atraer talento y promover la transformacion
del sector maritimo-portuario hacia un modelo de smart hub de referencia.

La fundacion apuesta por el conocimiento, la innovacion tecnolégica y el compromiso
con la sociedad y el medio ambiente como herramientas para impulsar los principios de la
economia azul y avanzar hacia un modelo mas sostenible.

Consulte mas informacion sobre BCN Port Innovation

pcilt?iir.l’;‘}g;u ,’ Port de Barcelona MEMORIA 2025 @



https://bcnportinnovation.org/es/

LA SOSTENIBILIDAD
COMO FACTOR DE
FUTURO

La sostenibilidad, entendida como la capacidad de dar respuesta a las necesidades actuales Como infraestructura estratégica, la funcion principal del Port es facilitar el comercio
sin comprometer las de las generaciones futuras, es un elemento relevante para garantizar la internacional y favorecer la conexion entre territorios y mercados. Este papel conlleva también
viabilidad y la competitividad de las actividades econdmicas a largo plazo. la necesidad de integrar criterios de sostenibilidad ambiental, social y econémica en el

desarrollo de la actividad portuaria.
La incorporacion de criterios sostenibles en la gestion de las infraestructuras y de las

organizaciones contribuye a reducir impactos ambientales, sociales y econdmicos, asi como a En este contexto, se desarrollan diferentes iniciativas y actuaciones orientadas a mejorar la
reforzar su capacidad de adaptacion ante nuevos retos y necesidades. eficiencia operativa, reducir impactos asociados a la actividad y avanzar hacia modelos mas
sostenibles.

Los principios de sostenibilidad se estructuran habitualmente en torno a los tres grandes

ambitos ASG (Ambiental, Social y buen Gobierno), conocidos internacionalmente como ) i ) )
ESG (Environmental, Social, and Governance). Un Port sostenible implica avanzar hacia un equilibrio

entre la actividad econémica, las personas y el entorno

Toda actividad humana genera impactos positivos y negativos

sobre el medio ambiente, la sociedad y la economia La evolucion del sector portuario incorpora progresivamente nuevos enfoques y soluciones
orientadas a reforzar la sostenibilidad y la resiliencia de la actividad a largo plazo.
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POSITIVE IMPACT: MAS DE
UNA DECADA IMPULSANDO
LA SOSTENIBILIDAD

El compromiso de la Comunidad Portuaria de Barcelona con

la sostenibilidad se ha desarrollado durante los ultimos anos a

través del Plan de Sostenibilidad Sectorial (PSS), una iniciativa

impulsada en el ano 2014 en el marco del Grupo de Trabajo de
Sostenibilidad del Consejo Rector.

Este proyecto represent6 un paso importante en la integracién de criterios sociales, ambientales
y econémicos dentro de la actividad portuaria.

En el aflo 2023, el Plan de Sostenibilidad Sectorial evoluciond hacia el Plan Positive Impact
Port de Barcelona (Pl), reforzando un modelo compartido orientado a generar valor para el
conjunto de la Comunidad Portuaria.

p°$i1i\’E or e barcelona
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Un compromiso activo con la sostenibilidad
Este plan refleja la voluntad compartida de avanzar hacia una actividad portuaria mas sostenible
y de medir de manera continuada los impactos derivados de las operaciones del Port.

El objetivo es garantizar que la actividad portuaria sea no solo eficiente y competitiva, sino
también responsable con las personas y con el medio ambiente.

Mediante el seguimiento periédico de los resultados y la evaluacion continua de los avances, la

Comunidad Portuaria consolida un modelo orientado a la mejora continua y a la generacion
de un impacto positivo sobre su entorno.

MEMORIA 2025 @




Del pionero Plan de Sostenibilidad Sectorial
(2015) a un Positive Impact consolidado

El proceso anual de recopilacion de datos permite conocer la evolucion de la sostenibilidad
dentro de la Comunidad Portuaria. A partir de esta informacion, la memoria de sostenibilidad
ofrece una vision transparente de los avances, retos e impactos asociados a la actividad portuaria.

La evolucion hacia el modelo Positive Impact ha permitido reforzar el compromiso con acciones
concretas vinculadas a los ambitos ambiental, social y de gobernanza. Estas iniciativas reflejan
una apuesta real y tangible para generar beneficios tanto para la Comunidad Portuaria como para el
conjunto de la sociedad.

Positive Impact: compromiso
con un futuro mas sostenible

Este proceso de transformacion pone en valor la importancia de la colaboracion entre todos los
actores implicados en el comercio internacional. La Comunidad Portuaria de Barcelona asume el reto
de reducir los impactos negativos de su actividad e incrementar sus efectos positivos sobre las
personas y el medio ambiente.

La memoria de sostenibilidad recoge el esfuerzo conjunto de empresas, organizaciones y
administraciones que forman parte de la Comunidad Portuaria. Este modelo colaborativo, iniciado
en 2015, ha contribuido a consolidar una manera innovadora de entender la sostenibilidad dentro
del ambito portuario.

La voluntad de continuar avanzando en sostenibilidad refuerza la posicion de la Comunidad
Portuaria de Barcelona como referente en la implementacién de buenas practicas sostenibles.

Cuidar de las personas es imprescindible
para el desarrollo de la sociedad
y para el éxito de cualquier organizaciéon
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PLAN ESTRATEGICO POSITIVE IMPACT 2030

En el afio 2022 se impulsé un proceso de identificacién y priorizacion de los asuntos 3 EJES ESTRATEGICOS
materiales mas relevantes para la Comunidad Portuaria del Port de Barcelona. :

El analisis de estos aspectos, junto con los ejes estratégicos de la Autoridad Portuaria de

: 2
Barcelona, permitio definir los ejes estratégicos y los objetivos operativos que marcan la 3
hoja de ruta hasta el aflo 2030. : B

PUERTO RESPETUOSO PUERTO JUSTO CON

CON EL MEDIO PUERTO ETICO
AMBIENTE LAS PERSONAS

Plan Estratégico Positive Impact:
3 ejes estratégicos y 12 objetivos operativos

\
12 OBJETIVOS OPERATIVOS
\

1. USO EFICIENTE 5. DEI — DIVERSIDAD, 9. LIDERAZGO
DE LOS RECURSOS EQUIDAD E IGUALDAD

P M

10. COMPLIANCE/

W ©

2. RESIDUOS 6. TALENTO CUMPLIMIENTO
3. DESCARBONIZACION 7. SALUDABLE Y SEGURO 11. INTEGRIDAD
o8 2
= I@] plle
4. PROTECCION DE LOS 8. COLABORATIVO 12. COMPETITIVIDAD

MARES Y OCEANOS

Ilustracion 4. Ejes estratégicos y objetivos operativos Positive Impact
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Esta memoria refleja el compromiso de la Comunidad Portuaria con la proteccién ambiental, el
desarrollo econémico y la responsabilidad social, asi como los avances alcanzados en estos ambitos.

Al mismo tiempo, pone de manifiesto la necesidad de continuar trabajando conjuntamente para
afrontar los retos pendientes y continuar avanzando hacia un modelo mas sostenible.

La transicion hacia un
futuro mas sostenible

La incorporacion de practicas sostenibles requiere un esfuerzo continuo, colaborativo y adaptado
a un contexto en constante evolucion. Este proceso implica la participacién activa de todas las
organizaciones implicadas y un compromiso firme con la mejora continua.

Mirando hacia el futuro

El Port de Barcelona reafirma su voluntad de continuar liderando la sostenibilidad en el ambito
portuario, tanto a nivel nacional como internacional.

Este compromiso se traduce en:

« Inversiones en tecnologias mas limpias para reducir el impacto ambiental.

« Impulso de la innovacién aplicada a las operaciones portuarias.

« Colaboracion con las comunidades locales para favorecer un desarrollo mas equilibrado e inclusivo.

Con esta vision, el Port de Barcelona continta avanzando hacia un futuro mas sostenible, resiliente y
prospero para el conjunto de la sociedad.
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POSITIVE IMPACT 2025

La participacion de las organizaciones en el
Positive Impact Port de Barcelona ha continuado
creciendo de manera sostenida desde la puesta
en marcha del proyecto.

p°$i1i\’E or e barcelona
MADACs P portdesarce

Durante 2025, un total de 157 organizaciones se han adherido a
la iniciativa, lo que representa un incremento del +6% respecto al
ejercicio anterior y consolida el interés creciente de la Comunidad
Portuaria por avanzar en sostenibilidad.

Este aumento de participacién pone de manifiesto el compromiso de
las organizaciones con la sostenibilidad y su implicacion activa en la
Encuesta anual que sirve de base para la elaboracion de la Memoria
de Sostenibilidad del Port de Barcelona.

Las organizaciones Positive Impact
representan mas del 30%
del conjunto de la Comunidad Portuaria

Q.0
o0
g ©
ORGANIZACIONES
ADHERIDAS
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Crece el compromiso de la Comunidad Portuaria

Adhesiones Positive Impact MWW Empresas adheridas Pl .
=== \/ariacion interanual adhesiones PI 148

26 %

43
6 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grdfico 3. Evolucion adhesiones Positive Impact

Los datos recogidos en esta Memoria corresponden al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025 y se han elaborado de manera independiente de la Memoria Anual del Port.

Con el objetivo de facilitar la interpretacion de los resultados y el impacto de la Comunidad Portuaria, buena parte de
los indicadores se presentan en formato porcentual en lugar de valores absolutos. Este enfoque permite ofrecer una
vision comparativa y mas accesible basada en las respuestas facilitadas por las organizaciones participantes.

Mas de la mitad de las organizaciones participantes se encuentran ubicadas dentro del recinto portuario, algunas
operando con mas de una sede dentro.

Ubicacién de las sedes de las organizaciones
N 2024 mmE EE2025

420 34 %

18% 19 % 18 %
16 % 16 %
13%
7% 6%
|

Fuera del recinto Zona Franca Muelles Muelle Energia  Muelle Adosado/Escollera Port Vell

Grdfico 4. Detalle de las ubicaciones dentro del recinto portuario

pcill?iillj‘}g;; ,’ Port de Barcelona MEMORIA 2025 @




SECTORES DE LAS ORGANIZACIONES POSITIVE IMPACT

La variedad de sectores representados por las organizaciones participantes evidencia la complejidad y Representacion de las empresas Positive Impact por sectores .03
transversalidad de la actividad portuaria. Esta diversidad empresarial muestra la interrelacién existente entre w2024
los diferentes agentes que operan dentro del ecosistema del Port de Barcelona. 12 % m2025
Empresa Estibadora y -
Terminales Portuarias 1011A’cy
’ . sy . . . . . (]
Desde la logistica y el transporte maritimo y terrestre hasta la industria, el comercio internacional,
la tecnologia o los servicios ambientales, la Comunidad Portuaria integra una amplia pluralidad de 14 %
actividades econdmicas. Esta realidad refuerza la colaboracion entre sectores, favorece el intercambio de Empresa Consignataria -‘/4 %
. 12 %
conocimiento e impulsa el desarrollo de soluciones innovadoras orientadas a mejorar la competitividad del
conjunto del Port. 15 %
Agencia Aduanas 4%
La actividad del Port de Barcelona requiere la participacion coordinada de numerosos actores, entre los que
destacan empresas estibadoras, transitarias, transportistas, consignatarios y otros operadores especializados. 31 %
Empresa Transitaria 29 %
27 %
19 %
Empresa de Transporte 19 %
7%
4%
Administracion
5%
28%
Otros Servicios Portuarios
19 %
Otros no portuarios 19 %
(cultura,ocio...) 17 %
Grdfico 5. Representacion de las empresas Positive Impact por sectores
TN o
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TAMANO DE LAS ORGANIZACIONES POSITIVE IMPACT

Ademas de su diversidad sectorial, la Comunidad Portuaria esta formada por organizaciones

de dimensiones muy diversas, con diferentes modelos operativos, servicios y estrategias
empresariales. Esta heterogeneidad contribuye a enriquecer el ecosistema portuario y favorece
tanto la competitividad como la cooperacion entre organizaciones.

La dimension de las empresas adheridas a Positive Impact se puede analizar a través de su plantilla,
un indicador que permite comprender mejor el peso y la influencia de cada organizacion dentro de
la Comunidad Portuaria.

Las pequenas y medianas empresas tienen
un papel clave en la sostenibilidad

37%

organizaciones de entre
11-49 trabajadores

Numero de personas trabajadoras a fecha 31 de diciembre m2023
m2024
44 % =2025

41 %

22% 22 %

Micro. Hasta 10 Pequena. Entre 11y 49 Media. Entre 50 y 249 Grande. Mas de 250

Grdfico 6. Dimensionado de la plantilla de las empresas Positive Impact
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@ PORT ETICO

El gobierno corporativo establece las bases de relacion entre los equipos directivos, los :
organos de gobierno y los grupos de interés de una organizacion, garantizando una gestién Las organizaciones crean alianzas para afrontar

responsable, transparente y alineada con criterios éticos. conjuntamente los retos de la sostenibilidad

Un modelo de buen gobierno se construye a partir de principios, politicas y procedimientos :
que permiten abordar aspectos clave como la ética empresarial, la transparencia, el 66%

cumplimiento normativo, la lucha contra la corrupcion y la correcta gestion econémica. . .
adheridas a asociaciones

. . .. . . . y organizaciones
Las organizaciones adheridas a Positive Impact evidencian su compromiso con la

gobernanza responsable mediante la evaluacion e implementacion de diferentes iniciativas :
vinculadas a los dmbitos ASG. BUENAS PRACTICAS

29 50/ Han contemplado su crecimiento econdmico teniendo en cuenta
’ % los posibles impactos sociales y ambientales (evaluacion ASG del

Liderar es mantener un compromiso crecimiento) y mitigacion de los impactos negativos

real con la sostenibilidad

32 80/ Han elaborado su Plan estratégico y Plan de Accion en ASG/
’ 0 | sostenibilidad, relacionando ODS, por escrito

LI DERAZGO 32,8% | Han llevado a cabo un analisis de riesgos y oportunidades ASG

Para consolidar un liderazgo sélido en materia de sostenibilidad y gobernanza, es esencial : 25 4% Comunican el compromiso con el Positive Impact, de forma
- . . . N : b interna y externa
definir claramente la mision, los valores y los compromisos corporativos de la organizacién. !

o o o . : 0, i i i
Este enfoque permite impulsar una estrategia alineada con los criterios ASG (Ambientales, : 18,9% | Disponen de mecanismos para asegurar la competencia leal

Sociales y de Gobernanza), reforzando la responsabilidad corporativa y la creacion de valor
sostenible.
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COMPROMISO E IMPLICACION

Organizaciones implicadas y comprometidas con la sostenibilidad

2 - 1 By ; =i '.Pé-
62% orinres s YR T 00 VI S sy

e

disponen de un compromiso
por escrito sobre estandares laborales

Disponen de un compromiso por escrito en alguno de los ambitos

Derechos Humanos

69 %
Estandares laborales ’

Medio ambiente

) » 66 %
Anticorrupcion

Competencia justa

No hay un compromiso
por escrito

Grdfico 7. Compromiso por escrito en alguno de los diferentes dmbitos
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aprobados por las Naciones Unidas en el afio 2015, 0

constituyen una agenda global formada por 17 objetivos y 169 metas destinadas a impulsar un 5-| /O

desarrollo mas sostenible hasta el afio 2030. declaran impulsar iniciativas
relacionadas con los ODS

Los ODS proporcionan un marco de referencia para que las organizaciones alineen sus estrategias

y actividades con criterios sociales, ambientales y econémicos responsables.

Las empresas Positive Impact incorporan progresivamente los ODS dentro de su actividad y gestion
empresarial, integrandolos en la toma de decisiones y en sus iniciativas de sostenibilidad.

OBJETIVOS Ssisiaie o

3 6%

] FiR 3 AL EDACACIOR IGUALDAD
DE LA POSEEEN

Tt

¥ BIENTSTAR DE CALIDAD DE GEWERD

1 REDACCION DF LAS
s Tabla 1. Principales ODS vinculados a las empresas Positive Impact (+35%)

. e ’ % Los ODS mas reportados son
’ ODS 5 “Igualdad de género”
ODS 13 “Accion por el clima”

llustracion 5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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COMPLIANCE

El cumplimiento normativo es un elemento esencial para garantizar una actividad
responsable y alineada con la legalidad. Las organizaciones Positive Impact desarrollan
diferentes mecanismos y procedimientos para asegurar el cumplimiento de la normativa
aplicable.

Garantizar el cumplimiento normativo
es clave para generar confianza

76%

aseguran el cumplimiento de
proteccion de datos a nivel global

0 Afirman cumplir con los acuerdos con
ACUERDOS 66'9 A) plantilla, proveedores, y clientes

IGUALDAD 0 Afirman cumplir con las obligaciones derivadas
60,5% i i
DE OPORTUNIDADES ’ de la ley de igualdad de oportunidades

PRIVACIDAD Aseguran el cumplimiento de proteccién de datos
DE LOS DATOS 75'8% a nivel global

75 00/ Disponen de medidas para garantizar la seguridad de
Y 0 sistemas y datos, para garantizar la ciberseguridad

;IESSCI;L\OL II\IDS'2|I33LE 45’2% Tienen un compromiso explicito en Transparencia fiscal

p°$i1i\’E or e barcelona
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DERECHOS HUMANOS

La Declaracion Universal de los Derechos 620/
Humanos (DUDH) representa uno de los 0
principales consensos internacionales en materia
de derechos fundamentales y sigue siendo una
referencia para las organizaciones comprometidas

declaran un compromiso
con los Derechos Humanos

REPORTING

La actividad ASG de las organizaciones puede
reportarse tanto de manera voluntaria como por
obligacion legal, segun las caracteristicas de cada
empresa y la normativa aplicable.

La existencia de estandares internacionales facilita la 31 /O
comparabilidad, la transparencia y la evaluacién de la elaboran Memoria
informacion relacionada con sostenibilidad. de Sostenibilidad

Cada vez mas organizaciones reportan el desarrollo ASG

Organizaciones que reportan su desarrollo

w2023
35 % m2024

Cumplimiento de las obligaciones Elabora Memoria de Sostenibilidad Se encuentra adherida al Pacto
derivadas de la Ley 11/2018 de (GRI Standard, EINF/CSRD, SASB...) Mundial y presenta el Informe
Informacion No Financiera (EINF) de Progreso (COP) anualmente

Grdfico 8. Estdndares en la publicacion de las memorias de sostenibilidad
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INTEGRIDAD

La integridad es un elemento fundamental para generar relaciones de confianza dentro de
las organizaciones y con los diferentes grupos de interés.

Ademas de reforzar la reputacién corporativa, promueve entornos laborales mas saludables,
transparentes y responsables.

Creacion de estructuras y mecanismos para

fomentar una conducta ética y transparente 59%
disponen de canales
de denuncia

0, Participan activamente en el Grupo de
GRUPOS DE TRABAJO 25'2 A) Trabajo de Sostenibilidad del Positive

i 0, Han implementado medidas especificas de lucha
ORI 61 '8 /0 contra la corrupcion
39’0% Han definido de manera escrita la Politica de Sostenibilidad
ORGANOS 2 2’ 8% Han creado un Comité de Sostenibilidad, escogiendo personas trabajadoras

que formaran parte del comité que impulsard y tomara decisiones en

MATERIALIDAD 22 0% Han definido la materialidad a través de un proceso
Y GRUPOS INTERES 1970 | ge dislogo con los Grupos de Interés

20 30/ Han elaborado un listado de los grupos de interés y
’ 0 detectado los canales de dialogo por cada uno de

TRANSPARENCIA 32 5% Incluyen. un apartado en sus webs, sobre ASG /
b Sostenibilidad / RSC

SISTEMAS DE GESTION 31 7% Han implementado. e! sistema de gestion y
’ promocionan el seguimiento en la cadena de valor
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MATERIALIDAD Y PARTES INTERESADAS

Los grupos de interés incluyen a todas aquellas personas, organizaciones o colectivos que Identificar los asuntos materiales y gestionar
pueden verse afectados, directa o indirectamente, por la actividad de una organizacion. los grupos de interés es una necesidad estratégica

El analisis de materialidad permite identificar aquellos aspectos ASG que son mas
relevantes tanto para la organizacion como para sus grupos de interés, ayudando a orientar

la estrategia y priorizar esfuerzos. : Asuntos materiales y grupos de interés o

m2024
m2025

, . Definicion de la materialidad (asuntos
CONDUCTA ETICA'Y ANTICORRUPCION : materiales) a través de un proceso de

didlogo con los grupos de interés

o - L 22 %
Los cadigos éticos recogen los principios, valores y normas

de conducta que definen la cultura corporativa de las

Listado de los Grupos de Interés y canales

organizaciones. >
de didlogo para cada uno de ellos

20 %

67%

Didlogo proactivo con los principales

dlsponen de : grupos de interés para dar respuesta a sus 8%
un Cédigo Etico : principales requerimientos. Mantener un 9%
Disponibilidad de C(’)digo ético : seguimiento de los requerimientos de los 9%
: grupos de interés menos importantes
73 % :
65 % 67 % 65 % : Actualizacion de la Matriz de Materialidad

una vez cada 2 afos segun el dialogo con
los Grupos de Interés y las prioridades
estratégicas de la compafia

55 % 55 %

12 %

Comunicar internamente la Politica 22 %
de Sostenibilidad utilizando los mismos 31 %
canales utilizados para otras politicas 29 %

Disponen de un Cédigo Etico Ofrecen formacion en los nuevos Disponen de canales de denuncia Comunicar externamente la politica
o de Conducta por escrito trabajadores en el Codigo Etico anénima sobre temas éticos . sobre todo en aquellos grupos de interés 16 %
: mas relevantes (cadena de valor), para 24 %
2023  ®2024  mW2025 : transmitir la importancia derivada de la 26 %

Grdfico 9. Disponibilidad de Cédigo ético por escrito - id o
politica de sostenibilidad

Grdfico 10. Asuntos materiales y grupos de interés (stakeholders)
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COMPETITIVIDAD

Navegando hacia una gestion responsable de la cadena

Promover una innovacién ¢ de abastecimiento
sostenible y responsable : 44%
: introducen criterios ambientales y sociales
Impulsar la competitividad del Port de Barcelona y de la Comunidad Portuaria de manera en la contratacion de proveedores

responsable implica garantizar que el desarrollo econdmico vaya acompanado de
sostenibilidad y de generacion de valor para la sociedad.

i o o ) PRODUCTO 1 7’20A) Invierten en 1+D+i mas sostenible
Para avanzar hacia este modelo, las organizaciones desarrollan iniciativas vinculadas a:
¢ Desarrollo sostenible: Fomentar un crecimiento econémico equilibrado, incorporando 64,1% | Realizan encuestas de satisfaccion a la clientela
practicas sostenibles en la logistica, la gestion de recursos y la reduccion del impacto :
ambiental.

28,9% Establecen objetivos de reduccién de reclamaciones

¢ Responsabilidad social corporativa: Contribuir activamente al bienestar de la
comunidad local mediante programas sociales, creacion de empleo e inversiones en el

desarrollo del territorio.

SUMINISTRO P I | del Codigo Eti 1 d
0/ romueven Ios valores de odigo 1CO, a 10s proveedores
RESPONSABLE 38,3 0

. L. . L, . . (en el contrato inicial, en las hojas de pedido, etc.)
¢ Transparencia y ética: Garantizar una comunicacién abierta con la comunidad y las

empresas, promoviendo practicas empresariales éticas y responsables. 32 8% Evaltian y gestionan los riesgos y las oportunidades
: ’ en la cadena de abastecimiento

¢ Innovacion y competitividad: Impulsar la mejora continua de las operaciones para

reforzar la competitividad en el mercado internacional y convertirse en un referente de : /2l 3L Ty e G G T S LT El LD i Sl G
. . . : Y la contratacién de proveedores, con posibilidad de exigir
innovacion sostenible. : certificaciones (IS0 14001, 50001, EMAS...)
¢ Educacién y concienciacion: Sensibilizar sobre las cuestiones sociales, econémicas y 19 504, | Estoblecen criterios de seleccion preferente de
ambientales mediante la difusion de conocimiento y programas educativos dirigidos a la 1270 | proveedores, incluyendo aspectos ASG, empresas locales,
comunidad. : y propiedad de minorias (grupos en riesgo de exclusion, etc.)
e Colaboracion: Trabajar conjuntamente con instituciones, organizaciones y comunidades : 21,1% Disponen de programas/Iniciativas para compartir
L. . o L : ! conocimiento (know how) con proveedores, para desarrollar
para afrontar retos y alcanzar objetivos compartidos en beneficio del desarrollo econémico : nuevas soluciones ASG
y social.

. - . 20, 390 | Establecen criterios ASG por proveedores clave
Este enfoque contribuye a reforzar la competitividad del Port a la vez que impulsa un modelo '

de crecimiento mas equilibrado y sostenible.

25 O‘V Establecen criterios de respeto de los Derechos Humanos
! Y por proveedores clave
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CADENA DE VALOR

Analizar la cadena de valor permite identificar los o

aspectos ASG mas relevantes dentro de las operaciones y 25 /O

establecer medidas para reducir impactos y generar valor tienen informacion sobre las
compartido. materias primas mayoritarias

La sostenibilidad requiere también implicar a proveedores,
colaboradores y socios estratégicos, promoviendo una
alineacion con los criterios definidos por la organizacion.

o)

38%

tienen definidos criterios de responsabilidad
ambiental en la contrataciéon de proveedores

Evaluacion y contratacion de proveedores m2023  mo024  m2025

46 %
49 %
56 %

Tiene definidos criterios de responsabilidad
en el ambito del buen gobierno

Tiene definidos criterios de responsabilidad 313150/%
. . . (0]
en el ambito social 38 %
Tiene definidos criterios de responsabilidad 48 %
en el ambito ambiental 46 %
45 %

Vincula la contratacién de proveedores a la 34 % 41 %
.y PRt Eye 0
adhesion al Codigo Etico de la empresa a7 %
. 28 %
24 %
Grdfico 11. Gestidn de los proveedores 0
80%

promedio de compras
dentro de la UE
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CERTIFICACIONES

Las certificaciones permiten acreditar el cumplimiento de normas y
estandares técnicos mediante procesos de evaluacion independientes.

Las organizaciones Positive Impact disponen de multiples certificaciones
vinculadas a calidad, sostenibilidad, medio ambiente o cambio climatico.

La Comunidad Portuaria Positive Impact refuerza
su compromiso con la sostenibilidad mediante
certificaciones e iniciativas globales

ISO 9001 Calidad

/SZERN
1SO  —70%

9001:2015
N ISO 14001 Ambiental
ISO 0
SO m—— so%
14001

ISO 45001 Salud y Seguridad

AN
ISO 529

;}***ﬁ EMAS Eco-Management

«f W%

Pacto Mundial

) %
s 1%

Tabla 2. Principales certificaciones de organizacion

5%
disponen del Net-Zero
Standard (SBTi)
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.L&%@% PORT JUSTO CON LAS PERSONAS

El ambito social incluye aspectos esenciales como el empleo, las relaciones laborales, la salud y :
seguridad, la formacion, la igualdad de oportunidades y la proteccion de las personas. DIVE RSI DAD, EQU I DAD) IGUALDAD
Las organizaciones Positive Impact reflejan la diversidad presente dentro de la Comunidad

El Port de Barcelona, como entorno internacional y diverso, mantiene el compromiso de promover ) ) o i i
Portuaria en aspectos como culturas, lenguas, género, experiencias y perfiles profesionales.

los derechos humanos, la calidad de vida y la igualdad dentro de la Comunidad Portuaria.

Este enfoque contribuye a construir un modelo mas inclusivo, respetuoso y alineado con
los principios de justicia social y equidad.

DIVERSIDAD

La diversidad implica integrar personas con trayectorias, habilidades y perspectivas
diferentes dentro de un mismo entorno de trabajo.

Fomentar entornos diversos favorece:

Creatividad y pensamiento innovador: La diversidad de experiencias y puntos de vista
aporta una gama mas amplia de ideas y soluciones.

¢ Mejor toma de decisiones: La existencia de perspectivas diversas enriquece el proceso
de decision y favorece resultados mas fundamentados.

¢ Entorno inclusivo: Un ambiente laboral respetuoso y diverso promueve la satisfaccién y
el compromiso de los trabajadores.

09 90 : .. .. o o
. }o : e Atraccion y retencion de talento: Las organizaciones que valoran la diversidad atraen
90

EQUIPO HUMANO 0 :
) D O perfiles diversos y favorecen la retencion del talento.
La politica laboral de las Qﬁé Q;}

organizaciones actia como una ¢ Mejor representacion de clientes y mercados: Una plantilla diversa permite

herramienta clave para gestionar el comprender mejor las necesidades de los clientes y adaptarse a diferentes mercados.
talento y adaptar las necesidades 1 O O 7 3 7 :
profesionales a la evolucion del sector. PLANTILLA TOTAL
PCSITIIVVE @
- - Port de Barcelona MEMORIA 2025
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Distribucion de la plantilla por género

La presencia de la mujer 349, 399,

u u u
2023 B2024 B 2025 6% 8%  660% : en el mercado laboral : .
: i . mujeres mujeres en mandos
: sigue siendo un reto en plantilla intermedios
34% 3% 34%
Para fomentar la diversidad, es necesario impulsar politicas y actuaciones que favorezcan
la inclusion, la igualdad de oportunidades y la equidad dentro del entorno laboral. Este
Cantidad total MUJERES plantilla Cantidad total HOMBRES plantilla compromiso debe estar liderado por la organizacién con el objetivo de construir espacios de trabajo
a 31 de diciembre a 31 de diciembre : mas diversos, inclusivos y respetuosos con las personas.

Grdfico 12. Total de mujeres y hombres

35%
Sensibilidad hacia la inclusion laboral evaltan la situacion de
diversidad con indicadores
Distribucién de la plantilla por género y categorias  whombres mMujeres

DIVERSIDAD

Consejo / Direccién Intermedios Otros

49’6% Definen por escrito una Politica de Recursos Humanos

34 scy Evaluan la situacion de la diversidad, con indicadores relevantes de
’ o género, edad, nacionalidades y otros indicadores

30 90/ Promueven de manera activa, la incorporacion de personas con
, 970 - -
discapacidad

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

1 5’1 % Incrementan las compras en Centros Especiales de Empleo (CET/CEE)

Grdfico 13. Mujeres y hombres por posicion laboral

Aseguran la accesibilidad de las dependencias
0,
3513 /0 (espacios fisicos inclusivos para todos)

3 6% Fomentan la incorporacion de personas en riesgo de exclusion
I
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EQUIDAD

La brecha salarial hace referencia a las diferencias retributivas existentes entre

: o) 0
diferentes colectivos, especialmente entre hombres y mujeres. : 66 /O 67 /O
: tienen igualdad salarial tienen igualdad salarial
Para reducir estas desigualdades, las organizaciones impulsan medidas como: : de género en posiciones directivas de género en otras posiciones

¢ Transparencia salarial: Hacer publicas las estructuras salariales internas para

detectar y corregir desigualdades. EQUIDAD

60,49 | Fomentan un trabajo y un salario digno para todas las personas
¢ Auditorias retributivas: Revisiones periodicas para identificar y corregir !

discrepancias de género en la retribucion.
1 8 0% Revisan y reducen, en su caso, la brecha salarial entre salarios de hombres

Y y mujeres por categoria profesional, en especial en categorias superiores
¢ Politicas de igualdad: Medidas que garanticen igualdad de oportunidades,

como la licencia parental equitativa y la flexibilidad laboral.
P q y 64,7% Incorporan mujeres en categorias profesionales superiores

¢ Flexibilidad laboral: Adaptacion de la jornada, los horarios o el puesto de
trabajo para favorecer la conciliacion de la vida personal y profesional. : 30,2% | Apoyan el empleo juvenil

¢ Educacioén y sensibilizacion: Formacion sobre equidad de género y técnicas de

negociacion salarial 62,6% | Contratan personas en practicas

¢ Programas de promocion y desarrollo profesional: Acceso equitativo a 45,3% Contratan personas con Formacion Profesional
oportunidades de crecimiento profesional para toda la plantilla.

: Plantilla que teletrabaja al menos 1 dia semanal
o) 0 :
63% 86% :
contratan de la plantilla : ’ . 28 % §2023
L .. : 25 % 25 %
personas en practicas con contrato fijo "2024
m2025

Ausencia de brecha salarial: una cuestion de justicia
social y progreso econéomico

Grdfico 14. Plantilla que trabaja telemdticamente al menos un dia a la semana

Cada vez mas organizaciones, ademas del salario, ofrecen a sus plantillas una serie de
prestaciones complementarias con el objetivo de mejorar las condiciones laborales.
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IGUALDAD 5-| %

El Plan de Igualdad es una herramienta fundamental para impulsar la igualdad de cuenta con un Protocolo contra

oportunidades dentro de las organizaciones y prevenir situaciones de discriminacion. el Acoso Laboral y Sexual
Es un instrumento estratégico que busca identificar, abordar y eliminar las

desigualdades y discriminaciones basadas en el género en el ambito laboral. IGUALDAD

Planes de igualdad: reflejo del compromiso social de las : 49,6% | Disponen de un Plan de Igualdad

organizaciones hacia la equidad, el respeto y la justicia social
511 % Tienen un protocolp contra el Acoso Laboral y Sexual (cuando la

Y empresa no esta obligada por ley a elaborarlos)

Su importancia radica en varios aspectos:

53 2% Promueven medidas adecuadas para evitar, detectar y sancionar
¢ Equidad laboral: Un plan de igualdad garantiza que todas las personas tengan ! casos de acoso sexual o laboral

las mismas oportunidades de desarrollo profesional, independientemente de
su género. Esto incluye la igualdad salarial, promocion, acceso a puestos de

responsabilidad, entre otros.

38 8(y Realizan sesiones de sensibilizacién en igualdad de oportunidades
4 0 y en prevencion de acoso sexual o laboral

¢ Clima laboral y diversidad: Contribuye a crear un entorno laboral mas
inclusivo, diverso y respetuoso. Fomenta la sensibilizacion y el respeto hacia la
diversidad de género, culturas y orientaciones sexuales.

e Cumplimiento legal: Cumplir con la normativa evita sanciones y demuestra el
compromiso de la organizacion con la igualdad y los derechos humanos.

o Mejora de imagen y competitividad: Las empresas y organizaciones que
promueven la igualdad de género suelen ser mas atractivas tanto para clientes
como para futuros empleados. Esto puede mejorar la reputacion de la empresa y
su competitividad en el mercado.

¢ Crecimiento sostenible: La diversidad de género en los equipos directivos y
en todos los niveles de la organizacion puede aportar diferentes perspectivas y
enfoques, promoviendo la creatividad y la innovacién.

50%

cuenta con un
Plan de Igualdad
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TALENTO g Flexibilidad y capacitacion laboral, dos herramientas clave

. . " , para impulsar el talento
El talento engloba el conjunto de habilidades, conocimientos, capacidades y

aptitudes que las personas aportan a las organizaciones y que contribuyen a su

desarrollo y competitividad. COMPROMISO 34’0% Declaran realizar encuestas de clima laboral anuales

La capacidad de atraer, desarrollar y retener talento es un factor determinante
para la competitividad y sostenibilidad de cualquier organizacion. Potenciar
el talento implica crear entornos de trabajo que favorezcan el crecimiento

profesional, la motivacion y el compromiso de las personas, facilitando que : AV | DGR 0 L 3 8 el (s B [ RRiliEs Welah) Lliles pere
: b mantener la paz social

32'6% Aseguran el libre ejercicio de la asociacién y la negociacion

puedan desarrollar su potencial de manera efectiva.

22 7(y Construyen indicadores de salidas de la plantilla (conocer las causas
Y Y de salida de las personas que dejan de trabajar en la empresa)

34%

realizan encuestas
de clima laboral

28’4% Estudian las necesidades (vitales/personales/horarias) de la plantilla

0 Tienen medidas de flexibilidad horaria, teletrabajo, y otras medidas para
FLEXIBILIDAD 70'2 /0 la conciliacion de la vida personal y laboral

CAPACITACION 46,8% | Recopilan indicadores de formacion
58,2% | !dentifican las necesidades formativas de la plantilla
28,4% | Incentivan y ayudan a los estudios de las personas en plantilla

58,99% Tienen programas de formacién para la plantilla

: 0, Disponen de programas de carrera para la plantilla
70% : CARRERA 24’8 /0 (promocion interna)

ofrecen medidas para la conciliacion

de la vida personal y laboral GRUPOS DE TRABAJO 1 0,6% Participan activamente en el Grupo de Trabajo de Formacion y Empleo
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FORMACION § Operadores logisticos: el perfil profesional mas demandado

La formacién continua es una herramienta esencial para impulsar el desarrollo del
capital humano y reforzar la competitividad de las organizaciones.

§ Operadores |Og|’5ticos (tranSitariOS’ _45%/7 .
La mejora constante de conocimientos y competencias permite adaptarse a un : consignatarios, aduaneros) 26 %

entorno cada vez mas exigente, tecnologico y cambiante, favoreciendo al mismo : Especialistas informaticos
tiempo la innovacion y la calidad de los servicios. : y nuevas tecnologias

Perfiles necesarios a incorporar m2023 W2024 m2025

Profesionales del mantenimiento
eléctrico y mecanico

Fomentar la formacion contribuye al desarrollo profesional : Instaladores de componentes
. .. : diversos y profesionales manuales
y a la mejora de la actividad

Administrativos especializados

Transportistas

NG ?
: No necesita incorporar
Qo :

(o) G J) Grdfico 15. Perfiles profesionales mds demandados 4-| %
D 3 o) : de alumnos FP Dual
%o

4 acaban contratados

1 2 91 TOTAL DE HORAS i6 . i i
P h St ST : Formacion y Empleo: una sinergia clave para el futuro
MEDIA DE HORAS DE ANUAL CURSADAS : Respecto de la formacién profesional, durante el afio se ha continuado reforzando

FORMACION ANUAL POR MUIJERES : ., . -, e -
POR PERSONA : la relacién entre empresas y centros formativos, también en el ambito de la formacion

profesional dual, consolidando el vinculo entre aprendizaje y actividad empresarial.

’ Contrataciéon en Formacion Profesional m2023 m2024 W2025
< : 55 %549
. 49 % 50 % 50 %
OCUPACION : A S 46 % 44 % ;45 %
. 41 % 38 % 36 % 41 %
En el ambito de la formacién profesional, las organizaciones Positive Impact : 320633 % o’ 300,33 %
mantienen una estrecha colaboracion con centros educativos y alumnado de : 25 %
diferentes especialidades.
Esta relacion facilita la incorporacion de talento joven al sector logistico-portuario y Ha contratado a Incorpora Alumnos de Ha contratado Incorpora Alumnos de FP
contribuye a adaptar la formacion a las necesidades reales del mercado laboral. : personas con titulo alumnado de FP en practicas a personas con alumnado de FP Dual en practicas
FP el afio anterior FP en practicas finalmente titulo FP Dual el Dual en practicas finalmente
actualmente contratados afno anterior actualmente contratados

Grdfico 16. Colaboracion Formacion Profesional
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SALUD Y SEGURIDAD

La salud y la seguridad laboral son aspectos esenciales para garantizar el bienestar fisico,
mental y emocional de las personas trabajadoras.

Las organizaciones desarrollan medidas preventivas, politicas especificas y actuaciones

de sensibilizacion orientadas a reducir riesgos laborales y crear entornos de trabajo mas
seguros y saludables.

p°$i1i\’E or e barcelona
MADACs P portdesarce

Organizaciones comprometidas con la seguridad y el
bienestar de las personas

52%

declaran un numero de accidentes
laborales por debajo de la media del sector

Las iniciativas impulsadas por las organizaciones contribuyen a consolidar una
cultura preventiva dentro de la Comunidad Portuaria.

SALUT | SEGURETAT

6,9%

30,5%

56,5%

51,9%

51,9%

50,4%

51,1%

32,1%

Participan activamente en el Comité de Bienestar de la Gente de Mar

Marcan objetivos a corto, medio y largo plazo en Salud y Seguridad
de las personas trabajadoras

Recogen datos en Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) para que
sea comparable de manera interanual

Declaran un numero de accidentes por debajo de la media del sector

Ejecutan acciones para mejorar el ambiente fisico de trabajo (factores
fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonomicos, electroquimicos...)

Ejecutan acciones para mejorar el ambiente psicosocial del trabajo
(cultura institucional, liderazgo positivo, estilos de mando, igualdad de trato,
de derechos y de oportunidades)

Ejecutan acciones para mejorar la gestion de los tiempos (horarios,
flexibilidad, conciliacion, reforma horaria, herramientas informaticas...)

Ejecutan acciones para incrementar los habitos de vida saludables
(actividad fisica, alimentacién adecuada, prevencion del consumo de
sustancias nocivas, vida activa y actividad social...)
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GESTION Y PREVENCION
La reduccién de los riesgos laborales requiere establecer objetivos, recoger informacion

y aplicar medidas de seguimiento y mejora continua.

La gestion preventiva permite identificar factores de riesgo, reducir la probabilidad de
accidentes y reforzar la proteccion de las personas trabajadoras.

La reduccion del riesgo en el ambito
de la salud y seguridad obliga a definir
objetivos, recoger datos y gestionarlo

ACCIDENTABILIDAD

Los accidentes laborales pueden producirse en cualquier momento y requieren una
correcta gestion, registro y analisis para minimizar su recurrencia y reducir su impacto.

La evaluacion de los indicadores de accidentabilidad permite identificar oportunidades de
mejora y reforzar las politicas preventivas.

Tipologia de accidentes laborales m2023  W2024  W2025

45 %

38 %

36 % 35 %

26 %

2% 23%

In itinere In mission Dentro del Dentro de las
(ida/vuelta al puesto (ida/vuelta al lugar de prestacion recinto portuario dependencias de 66%
de trabajo) de un servicio, diferente al la empresa

puesto de trabajo habitual) de las organizaciones tienen el indice

Grdfico 17. Tipologia de accidentes laborales de gravedad de accidentes mas ba_]O
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PORT COLABORATIVO

El desarrollo sostenible requiere también generar impacto positivo sobre las Colaborar para afrontar retos compartidos
personas y el territorio. :

La participacién activa de la Comunidad Portuaria, tanto desde el ambito : SENSIBILIZACION 40,4% | Realizan acciones divulgativas y de sensibilizacién (talleres, charlas,
. . . . L o : materiales...) con formatos breves y accesibles a todas las personas de

empresarial como social, contribuye a impulsar iniciativas de sensibilizacion, apoyo : la compafiia sobre temas especificos relevantes (mplicacién personal,

comunitario y colaboracién con el entorno. economia circular, empresa saludable...), con continuidad anual y

diversos formatos.

El Port de Barcelona apuesta por la cooperacion y la innovacion como herramientas
para avanzar hacia un modelo méas sostenible, inclusivo y comprometido con la 31,6% | Realizan actividades de sensibilizacion interna el Dia del Medio Ambiente
sociedad. :

3 50/ Realizan actividades de sensibilizacion interna el
I Y Dia de los Derechos Humanos

o)
21%
colaboran con el Contenedor Solidario 25 4% Realizan actividades de sensibilizacion interna el Dia de Recogida
de la Comunidad Portuaria : Y de basuras en bosques, playas, etc.

1 9 3(y Sensibilizan a todas las personas trabajadoras de la compaiiia en
’ Y relacion con ASG: talleres, comunicacion, manual de contribucion a los
17 ODS, ludificacion de la contribucion de las personas trabajadoras, etc.

! T}T 23’70/0 Tienen medidas de implicacién con los entornos mas cercanos

— e '} \
U]

DONACIONES 9,6% | Colaboran con Stella Maris

i
" 21.1% lab d lidario de | dad
()} Colaboran con Contenedor Solidario de la Comunidad Portuaria
dCi:mtenldor Solidari '
el Port de Barcelona

A

. 0, Tienen programas de contribucion social, (patrocinio, mecenazgo...)
CONTRIBUCION SOCIAL 22'8 A) con continuidad, y compromisos concretos de la empresa con la ONG

0 Colaboran con ONG a través de voluntariados corporativos,
PROEITAYARIOR 14'9 A) implicando a la plantilla para realizar voluntariados en horas de
TN o
PCSITIVE " Port de Barcelona MEMORIA 2025 @
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Iig PORT RESPETUOSO CON EL MEDIO AMBIENTE

Los recursos naturales del planeta son limitados y muchos de ellos se encuentran sometidos Organizaciones comprometidas con las politicas ambientales
a una presion creciente derivada de la actividad humana. En este contexto, la sostenibilidad :
ambiental se convierte en un elemento imprescindible para garantizar el equilibrio entre
desarrollo econémico y actividad logistica.

()0} Cambio climatico
El Positive Impact promueve un modelo orientado a reducir los impactos ambientales de la : vij _ 479
. Q 0

actividad portuaria, fomentando practicas responsables y una gestién mas eficiente de los

recursos.
: O Agua
La Comunidad Portuaria trabaja para avanzar hacia un modelo mas sostenible mediante: _ 37%

Las organizaciones tienen una politica/compromiso por escrito sobre...

L, . . Uso de energia y recursos
e |a reduccion del impacto ambiental, : gla y

.. N 0,
e ¢l uso eficiente de los recursos, : U _ 629%
e |a descarbonizacion, :

., . Tabla 3. Compromiso por escrito en politica ambiental
e y la proteccién de los ecosistemas.

GESTION AMBIENTAL 57%

Identifican los impactos ambientales y
disponen de medidas de mitigacién y prevencion

POLITICA Y GESTION

La politica ambiental permite a las organizaciones identificar, gestionar y reducir los :

impactos derivados de su actividad sobre el medio ambiente. Equipo y Sistemas de Gestion Ambiental normalizados; las organizaciones disponen...
La incorporacion de sistemas de gestion ambiental y de compromisos especificos contribuye (0) Personas con funciones en materia de sostenibilidad

a reforzar una cultura corporativa orientada a la sostenibilidad y la mejora continua. : ('|_T|—> _ 63%

EEBl Politica ambiental actualizada y aplicada a toda la plantilla
a=

I 51

Tabla 4. Gestion ambiental normalizada
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INFRAESTRUCTURES

68%

cuenta con medidas de

mejora de la eficiencia energética

El cambio climatico y la evolucion de las necesidades logisticas obligan a
desarrollar infraestructuras mas sostenibles, eficientes y resilientes.

Este proceso implica incorporar criterios ambientales en:

e el disefo de instalaciones, Medi I .
« la construccion, edir, evaluar y actuar:

o la compra de materiales, el rumbo hacia una gestion mas eficiente de los recursos
e y la gestion de los espacios y equipamientos. :

El objetivo es avanzar hacia infraestructuras capaces de adaptarse a los retos e 30,5% | Participan activamente en el Grupo de Trabajo de Medio Ambiente
ambientales futuros y reducir los impactos asociados a la actividad portuaria.
AGUA 35,9% | Disponen de medidas para la reduccion del consumo de agua
La sostenibilidad y la resiliencia, elementos clave en las
infraestructuras del futuro 15,6% | Tienen medidas para la reutilizacién del agua
35% ENERGIA 68,0% Disponen de medidas de mejora de la eficiencia energética
tiene prevista la ejecucion de programas :
de mejora de edificios/infraestructuras
COMBUSTIBLES 35,2% | Usan combustibles menos contaminantes

1 5 60/0 Contratan servicios de transportes con combustibles menos
: I contaminantes

. : L2 s : 5 0, Establecimiento de objetivos ambientales especificos
Los recursos naturales son finitos y requieren una gestion eficiente para : SISTEMAS DE GESTION 44,5 o (reduuccion en %, indicadores de sequimiento, KPls...)
reducir su consumo y optimizar su aprovechamiento.

0 Evaluar y comunicar el impacto ambiental (a través de la

. S . 2917 /0 memoria de Sostenibilidad, pagina web...) en CO2, consumo de agua

La mejora de la eficiencia en el uso de recursos contribuye a: o o ,' ' '
o ) utilizacion de plasticos reciclados...

e reducir impactos ambientales,

e minimizar residuos, " ) - - .
11 ’70/0 Evaluacion escrita de impacto social y ambiental (evaluar

diferentes aspectos relevantes para la organizacién) de manera
preliminar al inicio de nuevos proyectos

e disminuir costes,
o y reforzar la sostenibilidad de las organizaciones.

pcilt?iir.l’;‘}g;u ,’ Port de Barcelona MEMORIA 2025 @




ENERGIA

La mejora de la eficiencia energética contribuye a reducir el consumo de recursos,
disminuir la contaminacién y limitar las emisiones de gases de efecto invernadero,
ayudando asi a avanzar en la lucha contra el cambio climatico y en la proteccién del
medio ambiente.

Al mismo tiempo, un uso mas eficiente de la energia permite reducir los costes asociados
al consumo energético, generando ahorros econémicos tanto para las organizaciones
como para las personas usuarias.

La implantacion de medidas de eficiencia energética representa una inversion de
futuro que contribuye no sélo a la sostenibilidad ambiental, sino también a mejorar la
competitividad y la resiliencia de las organizaciones.

68%

mide el consumo
energético anual

saind

1

L
iy i sy 23
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AGUA

El agua es un recurso esencial y limitado que tiene un impacto directo tanto sobre la calidad
de vida de las personas como sobre la salud de los ecosistemas y el desarrollo econémico.

La sostenibilidad hidrica implica garantizar su disponibilidad, preservar su calidad y fomentar
un uso eficiente y responsable.

La escasez de agua y la contaminacién de los recursos hidricos representan retos
ambientales que afectan al conjunto de la sociedad y a la biodiversidad. Ante este contexto,
es necesario impulsar medidas orientadas a conservar, proteger y gestionar adecuadamente
este recurso.

La preservacion de las fuentes de agua dulce y la reduccion de la huella hidrica son
elementos clave para avanzar hacia un modelo mas sostenible y resiliente.

59%

mide el consumo
anual de agua
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RESIDUOS

La correcta gestion de los residuos es un elemento esencial para proteger el medio
ambiente, preservar los recursos naturales y reducir los impactos derivados de la
actividad humana e industrial.

El Port impulsa diferentes iniciativas orientadas a mejorar la gestion de los residuos y
fomentar practicas mas sostenibles, entre las que destacan:

Inventario de las actividades generadoras de residuos en el Port.

Seguimiento periodico de concesiones y empresas prestadoras de servicios.
Aplicacién de medidas sancionadoras ante el abandono de residuos en espacios
no autorizados.

Elaboracion de guias de buenas practicas ambientales.

Implantacion de puntos limpios de recogida selectiva.

Desarrollo de areas de compostaje y tratamiento de residuos inertes.

Campafas de sensibilizacion ambiental.

Proyectos orientados a la valorizacion de los residuos procedentes de la pesca.

La gestion de residuos incluye procesos como:

e recogida,

e tratamiento,

e reutilizacion,

e el reciclaje,

e y la disposicion final de los residuos generados.

Una gestion adecuada es imprescindible para minimizar los impactos sobre el medio
ambiente, la salud publica y los recursos naturales.
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La produccion sostenible requiere avanzar 28%

hacia modelos mas circulares y eficientes promueve la compra
de productos reciclados

RESIDUOS

72’00/0 Tienen medidas de reduccién de la generacion de residuos

22 90/ Fomentan el packaging sostenible (fomento de uso de papel de bosques
’ Y responsables, reduccion de plasticos, plasticos reciclados, etc.)

28 00/ PPromueven la compra de productos reciclados (materias primas,
! Y secundarias, productos de limpieza, informética, etc.)

3 4 70 / Promueven la compra de productos menos contaminantes (productos,
r 0 productos de limpieza...)

8' 5% Tienen medidas de reduccion del desperdicio de los alimentos

1 9’5(%) Tienen medidas para la prevencién de la contaminacién del subsuelo

Gestion de residuos y economia circular
m2023 m2024  m2025

92% 91% ggop

80 %

76 % 80 %

20% 19% ¢ o
00 L 4%
Separa los residuos Dispone de un Analisis Tiene previsto a corto No se gestiona el ACV
generados para su de Ciclo de Vida de los plazo realizar un
tratamiento adecuado productos usados y/o Analisis de Ciclo de
comercializados Vida (ACV)

Grdfico 18. Gestidn de los residuos
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38%

valoriza los residuos
generados

. Papel, carton
1= I 09

Plastico

_ 88%

Quimicos

I 23

Electronicos

I 53

Peligrosos

I 41

7 Aceites
I I 29

®

Tabla 5. Tipologia de residuos generados y separados
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DESCARBONIZACION

La Autoridad Portuaria y la Comunidad Portuaria llevan a cabo diversas acciones para asegurar ENERGIAS RENOVABLES

la calidad ambiental en el puerto:
70 20/ Contratan un suministro de energia con porcentaje de fuentes de
Y Y energias renovables

Medida de la calidad del aire: Estaciones fijas para controlar la calidad del aire en el Port,

asi como vigilancia atmosférica en las obras portuarias y control de alergégenos de soya. ) .
38,5% | Generan/producen energia renovable fotovoltaica

Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI): Adhesion a los
Acuerdos Voluntarios para la reduccion de emisiones de GEIl, con un compromiso de reduccion : 5,8% Generan/producen energia renovable de otras fuentes
progresiva de las emisiones directas e indirectas. :

Control de la calidad del agua: Implementacion de programas, inventario de fuentes de
contaminacién, campafas perioddicas de caracterizacion de la calidad del agua y sedimentos, EMISIONES

asi como guias y cddigos de conducta voluntarios.
21 ,2% Tienen medidas especificas de adaptacién y mitigacion del cambio

Limpieza de la lamina de agua: Servicios diarios con embarcaciones dedicadas a la
limpieza, recogiendo y entregando a los gestores correspondientes los residuos recogidos. : 51 0% | Calculan anualmente la huella de CO
. ’ 2

Mapa y plan de accion acustica: Desarrollo de un mapa de ruido y un plan de accion
acustica, incluyendo redes de medida, campanfias de vigilancia e inspeccién, e implementacion
de normas de buenas practicas para reducir emisiones acusticas.

24 00/ Establecen objetivos concretos de reduccion CO, e indicadores de
Y Y seguimiento

9 60/ Disponen de programas de compensacion de emisiones GEI /
’ 0 plantacion de arboles (dia de voluntariado) propios o de terceros

Procedimiento de gestion de quejas ambientales: Especifico para la recepcion y
gestion de quejas ambientales, asegurando la respuesta adecuada y la mejora continua de los
procesos 1 7'3% Evaluan los impactos ambientales en el transporte y la logistica

Estos esfuerzos son pasos fundamentales para garantizar que el Port mantenga unos altos : 18 3% Fomentan el uso de transporte mas sostenible (proveedores logisticos
estandares de gestion ambiental. con alternativas sostenibles, medidas de movilidad sostenible de la plantilla)

La descarbonizacion de la economia 5.| % 28,8% | Incrementan las flotas de vehiculos en lugar de los de combustibles

es uno de los grandes retos de futuro .
mide la huella

de carbono (CO,)

36 5% Tienen instalaciones de recarga para vehiculos enchufables en las
b dependencias de la organizacién

51 ,9% Digitalizan los procesos
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CAMBIO CLIMATICO

El cambio climatico hace referencia a las alteraciones a largo plazo de los patrones climaticos del
planeta derivadas, principalmente, de la actividad humana y de la emisién de gases de efecto
invernadero (GEI), como el diéxido de carbono (CO,), el metano (CH,) o el 6xido nitroso (N,0).

Este fendmeno tiene impactos directos sobre el medio ambiente, las personas y la actividad
econdmica, afectando aspectos como la temperatura global, los fendmenos meteoroldgicos
extremos, la disponibilidad de recursos naturales o el nivel del mar.

El cambio climatico representa un reto global que requiere
actuaciones coordinadas y compromisos compartidos para
reducir emisiones, mitigar los impactos ambientales y reforzar la
capacidad de adaptacion ante los nuevos escenarios climaticos

Las emisiones, tanto de gases como de particulas sélidas o liquidas, tienen un impacto
relevante sobre el medio ambiente y la salud de las personas. Estas emisiones pueden
generarse a partir de actividades industriales, procesos de combustion, transporte, actividades
agricolas y otras operaciones asociadas a la actividad humana cotidiana.
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ENERGIAS RENOVABLES

A medida que avanza la transicion hacia modelos mas sostenibles, toma cada vez mas relevancia el uso
de fuentes de energia renovable como la solar, la edlica u otras alternativas de bajo impacto ambiental.

Las energias renovables contribuyen a reducir las emisiones contaminantes y la dependencia de los
combustibles fosiles, favoreciendo un modelo energético mas limpio, resiliente y sostenible. Al mismo
tiempo, permiten diversificar las fuentes de energia y reducir la vulnerabilidad ante las fluctuaciones de
los mercados energéticos.

La transicion energética es un elemento clave para avanzar en la lucha contra el cambio climatico y
construir un futuro mas estable y sostenible desde el punto de vista ambiental y econdmico.

El uso de energias renovables es esencial para reducir la dependencia
de los combustibles fosiles y avanzar en la descarbonizacion

35% 14%

con el 90-100% con el 20-40%
de origen renovable certificado de energia fotovoltaica

Adquisicion y generacion de energia renovable

49 % m2023 m2024 =2025

46 % 46 %

21 %

20 %

Adquieren energia Generan su propia Venden energia
renovable suministrada energia renovable renovable producida en
por su comercializadora la instalacion

Grdfico 19. Adquisicion y generacion de energia renovable
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PROTECCION DE LOS MARES Y OCEANOS

La proteccion de los océanos y de los ecosistemas marinos es una responsabilidad compartida
que requiere actuaciones coordinadas tanto a escala global como local para garantizar la
conservacion de estos espacios naturales esenciales.

La preservacion de la biodiversidad, la reduccion de los impactos ambientales y la proteccion
de los entornos naturales son elementos clave para avanzar hacia un modelo mas sostenible y

respetuoso con el medio ambiente.

La proteccion de la biodiversidad y de los ecosistemas
es esencial para preservar el equilibrio ambiental y garantizar
un entorno sostenible para todas las formas de vida

Avanzando en la proteccion del entorno natural y la biodiversidad

PREVENCION DE LA

CONTAMINACION 24,5%
23,5%
s e 30,4%
11,8%
11,8%

p°$i1;\’E or e barcelona
MADACs P portdesarce

25%

cuenta con medidas de prevencion
de la contaminacion de mares y océanos

DDisponen de medidas de prevencion de la contaminacion
de mares y océanos propias (vertido de hidrocarburos)

Tienen programas e iniciativas de reduccion del uso
de plasticos propios

Adheridas a iniciativas y/o programas de limpieza de
playas y mares y océanos, llevadas a cabo por terceros

Ejecutan iniciativas y/o programas propios de
limpieza de playas y mares y océanos

Ejecutan iniciativas y/o programas de proteccion de la
vida submarina

12%

impulsa estudios de impacto
de forma voluntaria
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MOVILIDAD

Las organizaciones Positive Impact trabajan para impulsar modelos de movilidad Tipo de movilidad de la plantilla hasta el puesto de trabajo 52023

mas sostenibles, eficientes y respetuosos con el medio ambiente. 26 0% =2024
: 25 %

W 2025
Promover alternativas de transporte mas sostenibles,
reducir el impacto ambiental de la movilidad
y fomentar el transporte publico o compartido 2 % 1% i
% que llega en transporte publico % que llega en vehiculo de movilidad % que llega a pie

personal (VMP)

La incorporacion de vehiculos eléctricos o impulsados con energias alternativas

Grdfico 20. Modos de transporte de la plantilla hasta el puesto de trabajo

contribuye a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y avanzar hacia
una movilidad con menor impacto ambiental.

Al mismo tiempo, la optimizacion de rutas y desplazamientos permite disminuir
las distancias recorridas, reducir el consumo energético y minimizar las emisiones
asociadas al transporte.

La promocién del transporte publico, compartido u otras alternativas sostenibles
contribuye también a reducir la dependencia del vehiculo privado, disminuir la
congestion urbana y mejorar la calidad ambiental del entorno.

1%

cuenta con un Plan
de Movilidad Sostenible

87%

tiene transporte publico
a menos de 10 minutos caminando
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INICIATIVAS CLAVE
DEL 2025

El compromiso del Port de
Barcelona y de su Comunidad
Portuaria con la sostenibilidad,

la innovacion y la responsabilidad
social se ha continuado
consolidando durante 2025 a
través de diferentes iniciativas

y proyectos estratégicos
desarrollados a lo largo del ano.

p°$i1i\’E or e barcelona
MADACs P portdesarce

LIDERAZGO SOSTENIBLE DEL PORT DE BARCELONA

En el ambito ambiental, el Port de Barcelona ha reforzado su
liderazgo en la transicion energética y la descarbonizacion de

la actividad portuaria. Destacan iniciativas como la expansion de los
sistemas OPS para electrificar muelles y reducir emisiones de los
barcos atracados, el desarrollo de nuevas infraestructuras vinculadas
al hidrégeno verde, el impulso del bioGNL como combustible
alternativo o proyectos innovadores de reutilizacion de aguas
grises y regeneracion de la biodiversidad marina.

Estas actuaciones consolidan el posicionamiento del Port como un
referente europeo en sostenibilidad ambiental e innovacion aplicada
al sector maritimo-portuario.

En el dmbito social, durante 2025 se han impulsado iniciativas
orientadas a reforzar el compromiso de la Comunidad Portuaria
con las personas y el territorio. Entre estas actuaciones destacan
acciones solidarias como el 20° aniversario del Contenedor
Solidario del Port de Barcelona, iniciativas vinculadas al

empleo inclusivo y proyectos de sensibilizacion ambiental y
conservacion de la biodiversidad marina desarrollados con la
participacion activa de la Comunidad Portuaria.

Estas iniciativas reflejan la voluntad compartida de generar un impacto
positivo mas alla de la actividad estrictamente econdmica y logistica.

El Port de Barcelona ha continuado reforzando su papel como
espacio de innovacion, colaboracion y liderazgo internacional.
Durante 2025 se han impulsado proyectos estratégicos
vinculados a la economia azul, la innovacién sostenible y la
transformacion del sector portuario, como el desarrollo del
BlueTechPort, la participacion en foros internacionales de
sostenibilidad o el liderazgo de iniciativas globales como Smart
Ports: Piers of the Future.

También destaca el reconocimiento internacional del proyecto
Positive Impact, finalista de los IAPH Sustainability Awards en
la categoria de “Community Building”, asi como la consolidacion
del Plan Nexigen como referente internacional en electrificacion
portuaria.

Todas estas iniciativas se pueden consultar con mas detalle en el
sitio web del Port de Barcelona y a los enlaces asociados a cada
noticia, mostrando el compromiso del Port y de su Comunidad
Portuaria con un modelo mas sostenible, innovador y responsable.
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https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-iniciativa-positive-impact-del-port-de-barcelona-finalista-de-los-iaph-2025-sustainability-awards
https://sustainableworldports.org/project/port-of-barcelona-positive-impact-port/
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias

AMBIENTAL

La Fundacion BCN Port
Innovation y Nactiva
regeneran la biodiversidad
marina del Port de
Barcelona

12 marzo 2025

El Port de Barcelona lidera
la implantacion de sistemas
OPS en Espana y comparte
Su experiencia con otras
autoridades portuarias

19 junio 2025

El Port de Barcelona y
PowerCon inician los
trabajos para construir el
primer OPS para cruceros
en la terminal de MSC

09 julio 2025

P0$i1 i\V'E ,’ Port de Barcelona

iIMPAC

El Mein Schiff Relax
protagoniza el primer
suministro de bioGNL a
un crucero en el Port de
Barcelona

05 agosto 2025

El OPS de BEST reduce las
emisiones de los barcos en
mas de 2.300 toneladas de
CO2 en su primer ano

17 septiembre 2025

El Port de Barcelona contara
con una hidrogenera para
producir y suministrar hidrégeno
verde a camiones, autobuses

y maquinaria portuaria

25 septiembre 2025

El Plan de Transicion
Energética del Port de
Barcelona reducird un 85%
las emisiones de CO2 en el
ano 2040

02 diciembre 2025

El Port de Barcelona, MB92
y el CNAB impulsan un
proyecto pionero para
reutilizar sus aguas grises

16 diciembre 2025

La remodelacion del edificio
ASTA recibe 4 millones

de euros de financiacion

de la Unién Europea

22 diciembre 2025

SOCIAL

El Contenedor Solidario
del Port de Barcelona
recauda 4.743 kilos de
comida para el Banc dels
Aliments

17 enero 2025

El Port de Barcelona reune
a empresas y entidades
sociales para compartir
buenas practicas en materia
de empleo inclusivo

03 abril 2025

La Comunidad Portuaria
de Barcelona reafirma su
compromiso con el medio
ambiente con una accién
de conservacion de la
biodiversidad marina

06 junio 2025
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https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-plan-de-transicion-energetica-del-port-de-barcelona-reducira-un-85-las-emisiones-de-co2-en-2040
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-plan-de-transicion-energetica-del-port-de-barcelona-reducira-un-85-las-emisiones-de-co2-en-2040
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-plan-de-transicion-energetica-del-port-de-barcelona-reducira-un-85-las-emisiones-de-co2-en-2040
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-plan-de-transicion-energetica-del-port-de-barcelona-reducira-un-85-las-emisiones-de-co2-en-2040
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-plan-de-transicion-energetica-del-port-de-barcelona-reducira-un-85-las-emisiones-de-co2-en-2040
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-mb92-y-el-cnab-impulsan-un-proyecto-pionero-para-reutilizar-sus-aguas-grises
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-mb92-y-el-cnab-impulsan-un-proyecto-pionero-para-reutilizar-sus-aguas-grises
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-mb92-y-el-cnab-impulsan-un-proyecto-pionero-para-reutilizar-sus-aguas-grises
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-mb92-y-el-cnab-impulsan-un-proyecto-pionero-para-reutilizar-sus-aguas-grises
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacion-bcn-port-innovation-y-nactiva-regeneran-la-biodiversidad-marina-del-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacion-bcn-port-innovation-y-nactiva-regeneran-la-biodiversidad-marina-del-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacion-bcn-port-innovation-y-nactiva-regeneran-la-biodiversidad-marina-del-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacion-bcn-port-innovation-y-nactiva-regeneran-la-biodiversidad-marina-del-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacion-bcn-port-innovation-y-nactiva-regeneran-la-biodiversidad-marina-del-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-lidera-la-implantacion-de-sistemas-ops-en-espana-y-comparte-su-experiencia-con-otras-autoridades-portuarias
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-lidera-la-implantacion-de-sistemas-ops-en-espana-y-comparte-su-experiencia-con-otras-autoridades-portuarias
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-lidera-la-implantacion-de-sistemas-ops-en-espana-y-comparte-su-experiencia-con-otras-autoridades-portuarias
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-lidera-la-implantacion-de-sistemas-ops-en-espana-y-comparte-su-experiencia-con-otras-autoridades-portuarias
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-lidera-la-implantacion-de-sistemas-ops-en-espana-y-comparte-su-experiencia-con-otras-autoridades-portuarias
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-y-powercon-inician-los-trabajos-para-construir-el-primer-ops-para-cruceros-en-la-terminal-de-msc
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-y-powercon-inician-los-trabajos-para-construir-el-primer-ops-para-cruceros-en-la-terminal-de-msc
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-y-powercon-inician-los-trabajos-para-construir-el-primer-ops-para-cruceros-en-la-terminal-de-msc
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-y-powercon-inician-los-trabajos-para-construir-el-primer-ops-para-cruceros-en-la-terminal-de-msc
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-y-powercon-inician-los-trabajos-para-construir-el-primer-ops-para-cruceros-en-la-terminal-de-msc
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-mein-schiff-relax-protagoniza-el-primer-suministro-de-biognl-un-crucero-en-el-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-mein-schiff-relax-protagoniza-el-primer-suministro-de-biognl-un-crucero-en-el-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-mein-schiff-relax-protagoniza-el-primer-suministro-de-biognl-un-crucero-en-el-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-mein-schiff-relax-protagoniza-el-primer-suministro-de-biognl-un-crucero-en-el-port-de-barcelona
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-mein-schiff-relax-protagoniza-el-primer-suministro-de-biognl-un-crucero-en-el-port-de-barcelona
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https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-remodelacion-del-edificio-asta-recibe-4-millones-de-euros-de-financiacion-de-la-union-europea
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-remodelacion-del-edificio-asta-recibe-4-millones-de-euros-de-financiacion-de-la-union-europea
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-remodelacion-del-edificio-asta-recibe-4-millones-de-euros-de-financiacion-de-la-union-europea

GOBERNANZA

El Port de Barcelona, la
UPC, Veolia, Esade y el
IHCantabria acogen la
Asamblea General de One
Water

03 febrero 2025

Con una inversion de casi 50
millones de euros, el nuevo
BlueTechPort del Port de
Barcelona se convertira en
epicentro de la economia azul
innovadora de la ciudad

02 abril 2025

El Port de Barcelona
participa en la Hamburgo
Sustainability Conference
2025

03 junio 2025

La Fundacion BCN Port
Innovation celebra dos
anos impulsando futuros
posibles

20 junio 2025

Ayuntamiento y Port

de Barcelona firman un
protocolo para reducir las
terminales de cruceros y
mejorar la movilidad

17 julio 2025

La iniciativa 'Positive
Impact’ del Port de
Barcelona, finalista de los
IAPH 2025 Sustainability
Awards

12 agosto 2025

El Port de Barcelona hace
difusion de nuevas opciones
de financiacion para
descarbonizar la actividad
portuaria

13 octubre 2025

El Port de Barcelona lidera la
innovacién portuaria global en

el Smart Ports: Piers of the Future
2025, acontecimiento insignia
del Tomorrow.Blue Economy

31 octubre 2025

La PIANC incluira el Plan
Nexigen del Port de Barcelona
en su guia de referentes
internacionales para la
instalacion de OPS

03 noviembre 2025

El Port de Barcelona celebra
10 anos del Positive Impact
con un reconocimiento

a las iniciativas mas
transformadoras

27 noviembre 2025
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https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-hace-difusion-de-nuevas-opciones-de-financiacion-para-descarbonizar-la-actividad-portuaria
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https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-pianc-incluira-el-plan-nexigen-del-port-de-barcelona-en-su-guia-de-referentes-internacionales-para-la-instalacion-de-ops
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-pianc-incluira-el-plan-nexigen-del-port-de-barcelona-en-su-guia-de-referentes-internacionales-para-la-instalacion-de-ops
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https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-la-upc-veolia-esade-y-el-ihcantabria-acogen-la-asamblea-general-de-one-water
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacio-bcn-port-innovation-celebra-dos-anos-impulsando-futuros-posibles
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacio-bcn-port-innovation-celebra-dos-anos-impulsando-futuros-posibles
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacio-bcn-port-innovation-celebra-dos-anos-impulsando-futuros-posibles
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-fundacio-bcn-port-innovation-celebra-dos-anos-impulsando-futuros-posibles
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/con-una-inversion-de-casi-50-millones-de-euros-el-nuevo-bluetechport-del-port-de-barcelona-se-convertira-en-epicentro-de-la-economia-azul-innovadora-de-la-ciudad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/con-una-inversion-de-casi-50-millones-de-euros-el-nuevo-bluetechport-del-port-de-barcelona-se-convertira-en-epicentro-de-la-economia-azul-innovadora-de-la-ciudad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/con-una-inversion-de-casi-50-millones-de-euros-el-nuevo-bluetechport-del-port-de-barcelona-se-convertira-en-epicentro-de-la-economia-azul-innovadora-de-la-ciudad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/con-una-inversion-de-casi-50-millones-de-euros-el-nuevo-bluetechport-del-port-de-barcelona-se-convertira-en-epicentro-de-la-economia-azul-innovadora-de-la-ciudad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/con-una-inversion-de-casi-50-millones-de-euros-el-nuevo-bluetechport-del-port-de-barcelona-se-convertira-en-epicentro-de-la-economia-azul-innovadora-de-la-ciudad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/con-una-inversion-de-casi-50-millones-de-euros-el-nuevo-bluetechport-del-port-de-barcelona-se-convertira-en-epicentro-de-la-economia-azul-innovadora-de-la-ciudad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/ayuntamiento-y-port-de-barcelona-firman-un-protocolo-para-reducir-las-terminales-de-cruceros-y-mejorar-la-movilidad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/ayuntamiento-y-port-de-barcelona-firman-un-protocolo-para-reducir-las-terminales-de-cruceros-y-mejorar-la-movilidad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/ayuntamiento-y-port-de-barcelona-firman-un-protocolo-para-reducir-las-terminales-de-cruceros-y-mejorar-la-movilidad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/ayuntamiento-y-port-de-barcelona-firman-un-protocolo-para-reducir-las-terminales-de-cruceros-y-mejorar-la-movilidad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/ayuntamiento-y-port-de-barcelona-firman-un-protocolo-para-reducir-las-terminales-de-cruceros-y-mejorar-la-movilidad
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-participa-en-la-hamburg-sustainability-conference-2025
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-participa-en-la-hamburg-sustainability-conference-2025
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-participa-en-la-hamburg-sustainability-conference-2025
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-participa-en-la-hamburg-sustainability-conference-2025
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-iniciativa-positive-impact-del-port-de-barcelona-finalista-de-los-iaph-2025-sustainability-awards
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-iniciativa-positive-impact-del-port-de-barcelona-finalista-de-los-iaph-2025-sustainability-awards
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-iniciativa-positive-impact-del-port-de-barcelona-finalista-de-los-iaph-2025-sustainability-awards
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-iniciativa-positive-impact-del-port-de-barcelona-finalista-de-los-iaph-2025-sustainability-awards
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/la-iniciativa-positive-impact-del-port-de-barcelona-finalista-de-los-iaph-2025-sustainability-awards

LAS INICIATIVAS DE LA COMUNIDAD PORTUARIA

Otro pilar fundamental de este impulso es el compromiso activo de las empresas de la Comunidad Portuaria.

Celebrando el camino, construyendo el futuro.
10 anos de Positive Impact

En el marco del décimo aniversario del Positive Impact, con el fin de reconocer las mejores iniciativas
llevadas a cabo dentro de la Comunidad Portuaria, en 2025 las organizaciones adheridas presentaron un
conjunto de iniciativas vinculadas a los ambitos ambiental y social, poniendo en valor proyectos orientados a la
reducciéon de emisiones, la economia circular, la biodiversidad, la inclusién social, la diversidad y el compromiso
con el territorio.

Las candidaturas fueron valoradas por un jurado formado por representantes de las diferentes asociaciones
sectoriales de la actividad portuaria, que analizaron los proyectos presentados teniendo en cuenta criterios
como el impacto positivo, la innovacion, la replicabilidad y la contribucion a los objetivos de sostenibilidad:

e ACB - Asociacion de Agentes de Consignatarios de Barcos de Barcelona

e AEEPB - Asociacion de Empresas Estibadoras Portuarias de Barcelona

» ATEC - Asociacion de Transportistas Empresarios de Contenedores

» ATEIA-OLTRA Barcelona - Asociacion de Transitarios Internacionales de Barcelona

» COACAB - Colegio Oficial de Agentes de Aduanas y Representantes Aduaneros de Barcelona
» APB - Autoridad Portuaria de Barcelona (presidencia del jurado)

Los galardones se entregaron durante la jornada “Celebrando el camino, construyendo el futuro. 10
anos de Positive Impact” (video del acto), organizada por el Port de Barcelona para conmemorar el décimo
aniversario de la iniciativa, contando con la presencia de:

« Sr. José Alberto Carbonell, Presidente
« Sra. Catalina Grimalt, Subdirectora General de Organizacion y Recursos Internos
- Sra. Ingrid Boqué, Directora de Relaciones Institucionales y Directora del Consejo Rector
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https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-celebra-10-anos-del-positive-impact-con-un-reconocimiento-las-iniciativas-mas-transformadoras
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-celebra-10-anos-del-positive-impact-con-un-reconocimiento-las-iniciativas-mas-transformadoras
https://www.youtube.com/watch?v=n2PwG9oLe0E
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El acto combind espacios de reflexion, reconocimiento y mirada de futuro sobre la evolucion de la
sostenibilidad dentro de la Comunidad Portuaria.

La jornada se inicio con la mesa redonda “Celebrando el camino” dedicada a los origenes y evolucion
del Positive Impact, con la participacion de algunos de sus impulsores histdricos, los sefiores Pedro
Arellano y Rafel Gomis.

Posteriormente, el doctor Ignacio Martinez Mendizabal ofrecio la conferencia “El futuro de nuestra
especie”, centrada en la importancia de la cooperacion y la sostenibilidad en la evolucién humana.

La jornada también incluyd la mesa redonda “Construimos el futuro”, centrada en iniciativas y
proyectos vinculados a la sostenibilidad, la innovacion y la economia azul dentro del entorno portuario:

Proyecto Nereida
- Sonia Guell, Comisionada del programa BIRC de la UFEC

* Club Natacié Barcelona
» Reial Club Maritim de Barcelona

Proyecto de reutilizacion de aguas grises

 Héctor Cruz, Director de Operaciones del Club Natacié Atlétic-Barceloneta
+ Miquel de la Mano, Director técnico de la Fundacié BCN Port Innovation
 Marc Hervas, Sustainability Manager de Marina Barcelona 92

Transformacion y valorizacion de plasticos
 Miquel de la Mano, Director técnico de la Fundacié BCN Port Innovation
» Marc Hervas, Sustainability Manager de Marina Barcelona 92
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https://projectenereida.org/
https://www.portdebarcelona.cat/es/comunicacion/noticias/el-port-de-barcelona-mb92-y-el-cnab-impulsan-un-proyecto-pionero-para-reutilizar-sus-aguas-grises
https://bcnportinnovation.org/es/projects/circulars/

En el marco del acto se entregaron siete reconocimientos Positive Impact a las mejores
iniciativas ambientales y sociales de entre las 45 presentadas por organizaciones de la
Comunidad Portuaria, seleccionadas bajo diversos criterios:

e Ambiental: reduccion de la huella ambiental, preservacion de recursos naturales y practicas
empresariales sostenibles, entre otros.

 Social: impacto directo de la iniciativa en la comunidad en términos de bienestar social,

Ademas, se entregaron las menciones “Arrel Positive” (“Raices Positive”) a las 24
organizaciones que han participado de manera continuada en el Positive Impact
desde sus inicios en el afo 2015, reconociendo asi una década de compromiso
compartido con la sostenibilidad de la Comunidad Portuaria de Barcelona:
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Tabla 7. Menciones “Arrel Positive” a la participacion durante 10 aios

Tabla 6. Organizaciones reconocidas por las mejores iniciativas en sostenibilidad
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La sostenibilidad no es una meta puntual, sino un proceso continuo de evolucion,
aprendizaje y mejora. Implica avanzar de manera progresiva hacia modelos mas
responsables, resilientes y equilibrados desde el punto de vista ambiental, social y
econoémico.

LA SOSTE N I BI LI DAD Este caminlo requi.t:.re incorpor?r mtledid.a;{;e;i:ictmes Cci)ritlentadj.s.2| r:ducir impalctos.,
generar valor positivo y garantizar la viabilidad futura de las actividades y organizaciones.

COMO PROCESO DE

TRANSFORMAC'ON _ i La sostenibilidad es un proceso continuo de acciones

y mejoras orientadas hacia un futuro mas responsable

Esto comporta desarrollar politicas, iniciativas y practicas alineadas con los principios
de sostenibilidad, asi como evaluar periédicamente los resultados para identificar
oportunidades de mejora y adaptarse a los nuevos retos y necesidades.

Entender la sostenibilidad como un proceso de transformacién permite a las
organizaciones mantener una vision de mejora continua, adaptandose a los cambios
sociales, ambientales y econdmicos que afectan a su entorno.

Este compromiso requiere una apuesta sostenida por:

« la innovacion,

» colaboracion,

+ la responsabilidad,

- y la capacidad de adaptacién,

con el objetivo de contribuir a un futuro mas sostenible, resiliente y equilibrado
para las generaciones actuales y futuras.
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1 o ORGANIZACIONES POSITIVE IMPACT 2025

Tabla 8. Organizaciones Positive Impact 2025
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Memoria Positive Impact 2025

Recogida de datos y consolidacion de la informacion:
Oficina Técnica de Sostenibilidad - Autoridad Portuaria de Barcelona

Alcance:
Empresas de la Comunidad Portuaria adheridas
a la iniciativa Positive Impact Port de Barcelona

Periodo comprendido:
1 de enero a 31 de diciembre 2025

Tratamiento de datos:

Con el objetivo de facilitar la interpretacion de los resultados vy el
impacto de la Comunidad Portuaria, los indicadores muestran el
porcentaje agregado de las respuestas facilitadas por cada organizacion
participante, no los valores absolutos. Este enfoque permite ofrecer una
vision comparativa y mas accesible basada en las respuestas facilitadas
por las organizaciones participantes. La comparativa interanual puede
no ser representativa por la variacion en la muestra de cada pregunta,
asi como en el numero y tipologia de organizaciones.

Contacto para consultas sobre esta memoria:
sostenibilitat@portdebarcelona.cat
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ANEXO.

EVOLUCION DE LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS

El conjunto de acciones impulsadas por las empresas
Positive Impact en los ambitos ambiental, social y de
buen gobierno refleja el compromiso creciente de la
Comunidad Portuaria con la sostenibilidad.

Estas iniciativas, alineadas con los ejes y objetivos del Plan Estratégico Positive
Impact, evidencian como las organizaciones contindan avanzando, desde
diferentes perspectivas y areas de actuacion, hacia un modelo orientado a
generar un impacto positivo sobre las personas, el entorno y el conjunto de la
sociedad.

p°$i1i\’E or e barcelona
MADACs P portdesarce

BUEN GOBIERNO

Buen gobierno. Acciones: LIDERAZGO

Considera el crecimiento econémico teniendo en cuenta los
posibles impactos sociales y ambientales (evaluacion ASG
del crecimiento) y mitigacion de los impactos negativos
Dispone de un Plan Estratégico y Plan de Accion en ASG/
Sostenibilidad, relacionando ODS, por escrito

Esta adherida a asociaciones y organizaciones

Esta adherida a iniciativas en ASG / Sostenibilidad de
caracter nacional o internacional (Pacto Mundial, etc.)

Participa en congresos, investigacion, érganos sectoriales,
para crear sinergias (al menos 1 evidencia/afio)

Participa en foros especificos de Sostenibilidad a través
de asociaciones empresariales o sectoriales, o de
otras entidades asociativas de referencia

Da a conocer las mejores practicas en Sostenibilidad
(al menos 1 evidencia/ano)

Analisis de riesgos y oportunidades ASG

Comunica el compromiso con el Pl
de forma interna y externa

Consolida otras alianzas (por ejemplo: europeas, estatales y
locales) con organizaciones de sostenibilidad

Dispone de un protocolo de colaboraciones que incluya
un proceso de validacion para asegurar la
alineacion con la estrategia de sostenibilidad

Mecanismos para asegurar la competencia leal

Ninguno

Grdfico 21. Buen gobierno. Acciones: Liderazgo

m2024

m2025

63 %
66 %
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Buen gobierno. Acciones: COMPLIANCE

Cumplimiento de acuerdos con plantilla,
proveedores y clientes

Certificacion en 1SO 37301:2021
Sistemas de Gestion de Compliance

Cumplimiento de las obligaciones derivadas
de la Ley 11/2018 de Informacion No
Financiera (EINF) y el contenido de obligado
cumplimiento a informar

Elabora Memoria de Sostenibilidad (GRI
Standard, EINF/CSRD, SASB...)

Cumple con las obligaciones derivadas de la
ley de igualdad de oportunidades

Asegura el cumplimiento de proteccion de
datos a nivel global

Certificacion en ISO 27701
Seguridad de Datos Personales

Medidas para garantizar la seguridad de sistemas
y datos, para garantizar la ciberseguridad

Compromiso explicito en transparencia fiscal

Ninguno

Grdfico 22. Buen gobierno. Acciones: Compliance
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Buen gobierno. Acciones: INTEGRIDAD

Participacion activa en Think Tanks / Grupos de
Trabajo de Sostenibilidad

Participacion activa en el Grupo de Trabajo de Sostenibilidad PI

Participacion activa en algin Grupo de Proyecto
del Grupo de Trabajo de Sostenibilidad

Cédigo Etico o Cédigo de Conducta por escrito

Formar a los nuevos trabajadores en el Codigo Etico
Canales de denuncia anénima sobre temas éticos

Adherida al Cédigo Etico del PI

Medidas especificas de lucha contra la corrupcion
(protocolos de evaluacion y control...)

Politica de Sostenibilidad por escrito

Comité de Sostenibilidad: incluye a personas trabajadoras que forman el
comité que impulsara y tomara decisiones en sostenibilidad

: Se han definido lideres de sostenibilidad en la empresa
76 % que promueven la sostenibilidad

76 %
Sistemas de evaluacion del Comité Ejecutivo

Sistemas de evaluacion del Consejo de Administracion

N Definicion de la materialidad (asuntos materiales) a través de un proceso
77 % de dialogo con los grupos de interés
75 % : ) ) 5

Listado de los Grupos de Interés y canales de didlogo para cada uno de ellos

Didlogo proactivo con los principales grupos de interés para dar respuesta
a sus principales requerimientos. Mantener un seguimiento de los
requerimientos de los grupos de interés menos importantes

Actualizacion de la Matriz de Materialidad una vez cada 2 afios segun el didlogo
con los Grupos de Interés y las prioridades estratégicas de la compania

Disposar d'un apartat web sobre ASG / Sostenibilitat / RSC
Comunicar internamente la Politica de Sostenibilidad utilizando los
mismos canales utilizados para otras politicas

Comunicar externamente la politica, sobre todo en aquellos grupos de
interés mas relevantes (cadena de valor), para transmitir la importancia
derivada de la politica de sostenibilidad

Disponer de sistemas de gestion (no necesariamente certificable de
entrada, pero que permiten eficiencia y seguridad de gestion)

Implementar el sistema de gestion y promocionar el sequimiento en la
cadena de valor (proveedores, distribuidores...)

Certificacion en sistema de gestion ASG
/ Sostenibilidad / RSC

Ninguno

Grdfico 23. Buen gobierno. Acciones: Integridad

m2024 ®2025

27 %
27 %

20 %
25 %

3%
0 %

73 %
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Buen gobierno. Acciones: COMPETITIVIDAD m2024 m2025

Dispone de productos y servicios sostenibles

Asegura la salud y la seguridad de los productos,
servicios y operaciones

Dispone de un elevado porcentaje
de inversion en |+D mas sostenible

1+D+i en sostenibilidad

Tiene nombrado a un responsable coordinador de todos
los proyectos de innovacion en sostenibilidad

Hace uso de los informes de tendencias y propone
innovaciones en productos, packaging, servicios

Encuesta de satisfaccion a la clientela

Establece objetivos de reduccion de reclamaciones

Promueve los valores del Cédigo Etico a los proveedores
(contrato inicial, hojas de pedido, etc.)

Evalta y gestiona los riesgos y oportunidades
en la cadena de abastecimiento

Introduce criterios ambientales y sociales relevantes en la
contratacion de proveedores, asi como la posibilidad de
exigir certificaciones (ISO 14.001, 50.001, EMAS...)

Establece criterios de seleccion preferente de proveedores
incluyendo aspectos ASG, empresas locales y propiedad de
minorias (grupos en riesgo de exclusion, etc.)

Dispone o participa en programas/iniciativas para compartir
conocimiento (know how) con proveedores para desarrollar
nuevas soluciones ASG

Dispone de un elevado porcentaje
de proveedores locales (Union Europea)

Establece criterios ASG para proveedores clave

Establece criterios de respeto de los Derechos Humanos para proveedores
clave (acuerdos o contratos firmados que disponen de clausulas de
proteccion de los DDHH o estan sometidos a evaluacion de éstos...)

Establece criterios de auditorias
y documentacion ASG para proveedores clave

Ninguno

Grdfico 24. Buen gobierno. Acciones: Competitividad
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PCSITIVE

SOCIAL

Social. Acciones: DIVERSIDAD, EQUIDAD, IGUALDAD

Dispone por escrito de una Politica de Recursos Humanos

Evalua la situacion de la diversidad, con indicadores relevantes de
género, edad, nacionalidades y otros indicadores

Establece objetivos concretos de la diversidad

Evallia la diversidad de los érganos de gobierno y de gestion (Comité Ejecutivo
y Consejo de Administracion, asi como de otros drganos o comités existentes)

Promueve de forma activa, la incorporacion de personas con
discapacidad. Algunas instituciones promueven su inclusion y,
algunas plataformas laborales como DisJobs, facilitan su busqueda

Efecttia compras en Centros Especiales de Trabajo (CET/CEE)

Asegura la accesibilidad de las dependencias
(espacios fisicos inclusivos para todos)

Fomenta la incorporacién de personas en riesgo de exclusion social
(Algunas instituciones como Cruz Roja promueven su incorporacion)

Fomento de un trabajo y un salario digno para todas las personas

Tiene como objetivo aumentar el porcentaje de personas
contratadas con contrato fijo

Tiene como objetivo aumentar el porcentaje de personas cubiertas
por convenio colectivo

Revisa y reduce, en su caso, la brecha salarial entre salarios de hombres y
mujeres por categoria profesional, especialmente en categorias superiores

Incorpora a mujeres en categorias profesionales superiores
Participacion accionarial de la plantilla

Planes de pensiones / fondos de ahorro de la plantilla
Seguros de vida de la plantilla

Seguros médicos / asistencia sanitaria de la plantilla
Servicios de comedor para la plantilla

Servicios de guarderia para hijos/as de la plantilla
Servicios de transporte para la plantilla

Bonos de productividad para la plantilla

Extension de permisos de maternidad/paternidad
Apoyar la ocupacion juvenil

Contrata a personas en practicas

Contrata a personas con Formacion Profesional

Dispone de un Plan de Igualdad

Protocolo contra el Acoso Laboral y Sexual (cuando la empresa no
esté obligada por ley a su elaboracién)

Promueve las medidas adecuadas para evitar, detectar y sancionar
casos de acoso sexual o laboral

Sesiones de sensibilizacion en igualdad de oportunidades y en
prevencion de acoso sexual o laboral

Ninguno

50 %
35 %
17 %
9 %
13%

15 %

ko

32 %
31%

32 %
35%

35%
29 %
18 %

4
4

s

%
%

20 %

42 %

16 %
I
8%

7 %
9%

27 %

.

1%
12 %

30 %
63 %

I

53 %

3 %
45 %

50 %
51 %

53 %

39 %

_F

%
%

Grdfico 25. Social. Acciones: Diversidad, Equidad, Igualdad
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Social. Acciones: TALENTO

Criterios de seleccion por escrito, alineado
con valores y vision PSS/PI

Encuestas de clima laboral anuales

Asegura el libre ejercicio de la asociacion
y la negociacion colectiva

Didlogo con los representantes de las personas
trabajadoras para mantener la paz social

Construccion de indicadores de salidas de la plantilla
(conocer las causas de salida de las personas que dejan
de trabajar en la empresa)

Estudio de necesidades (vitales/personales/horarias)
de la plantilla

Medidas de flexibilidad horaria, teletrabajo, y otras medidas
para la conciliacién de la vida personal y laboral

Recopilacion de indicadores de formacion

Identificacion de las necesidades
formativas de la plantilla

Incentivos y ayudas a los estudios de las personas en plantilla

Ofrece becas para los/las hijos/as de empleados/as

Programas de formacion para la plantilla

Asegura un elevado niimero de horas
de formacion por empleado/a

Programas de carrera para la plantilla
(promocion interna)

Participacion activa en el Grupo de Trabajo
de Formacion y Empleo

Participacion activa en algun Grupo de Proyecto
del Grupo de Trabajo de Formacion y Empleo

Ninguno

Grdfico 26. Social. Acciones: Talento

m2024 ®2025

77 %
70 %

MEMORIA 2025 @




Social. Acciones: SALUD Y SEGURIDAD

Participacion activa en el Comité de Bienestar

Participacion activa en algin
grupo de Proyecto del Comité de Bienestar

Marca objetivos a corto, medio y largo plazo en
Salud y Seguridad de las personas trabajadoras

Recogida de datos en Prevencion de Riesgos Laborales (PRL),
para que sea comparable de forma interanual

Numero de accidentes por debajo de la media del sector

Certificacion en ISO 45.001 Salud y Seguridad/o de
otra certificacion auditada por tercero independiente

Ejecuta acciones para mejorar el ambiente fisico de trabajo (factores
fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos, electroquimicos...)

Ejecuta acciones para mejorar el ambiente psicosocial del trabajo
(p.e. cultura institucional, liderazgo positivo, estilos de mando,
igualdad de trato, de derechos y de oportunidades)

Ejecuta acciones para mejorar la gestion de los tiempos (p.e: horarios,
flexibilidad, conciliacion, reforma horaria, herramientas informaticas...)

Ejecuta acciones para incrementar los habitos de vida saludables
(p.e. actividad fisica, alimentacion adecuada, prevencion del
consumo de sustancias nocivas, vida activa y actividad social...)

Establecer proceso para la realizacion de las
encuestas psicosociales y de clima laboral

Incentiva la practica de deporte (p.e: contribucién a gastos
de cuota de gimnasio, pruebas deportivas, etc.)

Promueve jornadas sobre salud mental y bienestar

Promueve jornadas sobre la prevencién
de las sustancias adictivas

Promueve jornadas para reducir los accidentes de trafico
Promueve campafias antitabaco

Ninguno

Grdfico 27. Social. Acciones: Salud y Seguridad
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Social. Acciones: COLABORATIVO

Realiza acciones divulgativas y de sensibilizacion (talleres,
charlas, materiales...) con formatos breves y accesibles a todas
las personas de la compafia sobre temas especificos relevantes
(implicacion personal, economia circular, empresa saludable...)

Dia del Medio Ambiente - Actividades
de sensibilizacion interna

Dia de los Derechos Humanos - Actividades
de sensibilizacion interna

Dia de Recogida de basuras en bosques, playas, etc.
Actividades de sensibilizacion interna

Establece la consideracion de Sostenibilidad en todos los procesos y
procedimientos, realizando un proceso de revision de los actuales y fijando el
requerimiento futuro. Por ejemplo: Introducir en los objetivos anuales de los
niveles directivos, metas relacionadas con ASG

Criteris ASG en | 'avaluacié del rendiment, tant a nivell
personal com a nivell d'arees o departaments

Remuneracion del equipo directivo, associada a objectivos ASG

Sensibiliza a todas las personas trabajadoras de la compaiiia en relacion
con ASG: talleres, comunicacion, manual de contribucién a los 17 ODS,
ludificacion de la contribucion de las personas trabajadoras, etc.

Medidas de implicacién con los entornos mas cercanos
(barrios de alrededor del Port, etc.)

Establece criterios por escrito, para donaciones
y alianzas con ONG (en producto/servicios/dinero)

Colaboracién con Stella Maris

Colaboracién con el Contenedor Solidario
de la Comunidad Portuaria

Colaboracién con ONGs

Programas de contribucion social (Patrocinio, Mecenazgo...) con
continuidad, y compromisos concretos de la empresa con la ONG

Evaluacion del impacto social creado a través de los programas
sociales (con metodologia de medida del impacto, reconocida)

Colaboracién con ONGs a través de voluntariados
corporativos. Implicar a la plantilla, para realizar
voluntariados en horas de trabajo

Ninguno

Grdfico 28. Social. Acciones: Colaborativo

m2024 ®2025

38 %
40 %

39 %
37 %
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AMBIENTAL

Ambiental. Acciones: USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS 2024 ®2025 Ambiental. Acciones: RESIDUOS 2024 m2025

Participacion activa en el Grupo de Trabajo de
Medio Ambiente del Port de Barcelona

68 %

Medidas para reducir la generacion de residuos
72 %

Participacion activa en algin Grupo de Proyecto del

Grupo de Trabajo de Medio Ambiente del Port de Barcelona Fomento de packaging sostenible (fomento de

uso de papel de bosques responsables, reduccién
de plasticos, plasticos reciclados, etc.)

Medidas para la reduccion del consumo de agua

Promueve la compra de productos
reciclados (materias primas, secundarias,
productos de limpieza, informatica, etc.)
Medidas para la reutilizacién del agua

: Promueve la compra de productos
64 % : menos contaminantes (productos,

Medidas de mejora de la eficiencia energética 68 % productos de limpieza, etc.)
0

Medidas para reducir

Uso de combustibles menos contaminantes L "
el desperdicio de los alimentos

Contratacion de servicios de transporte

con combustibles menos contaminantes Medidas para la prevencion de la

contaminacién del subsuelo

Certificacion de la 1SO 14.001, EMAS o alguna otra
internacionalmente reconocida

Ninguno
Recogida de datos ambientales relevantes

(segun estandares reconocidos como ISO 14.001, EMAS,
Estado Informacién No Financiera -EINF-)

Establecimiento de objetivos ambientales especificos Grdfico 30. Ambiental. Acciones: Residuos

(reduccion en %, indicadores de seguimiento, KPIs...)

Evaltia y comunica el impacto ambiental (a través de la
memoria Sostenibilidad, pagina web...) en CO2, consumo de
agua, utilizacion de plasticos reciclados. ..

Evaluacion escrita de impacto social y ambiental (evaluar
diferentes aspectos relevantes para la organizacion) de forma
preliminar al inicio de nuevos proyectos

Ninguno

Grdfico 29. Ambiental. Acciones. Uso eficiente de los recursos
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Ambiental. Acciones: DESCARBONIZACION m2024 W2025 Ambiental. Acciones: PROTECCION DE LOS MARES Y OCEANOS ®=2024 m2025

Contratacion de suministro de energia, con
porcentaje de fuentes de energias renovables

: Medidas propias de prevencion de la
70 % : contaminacion de mares y océanos
H (vertido de hidrocarburos)

Generacion/produccion de energia renovable
fotovoltaica (kwWh)

Programas e iniciativas de reduccion

Generacion/produccion de energia renovable del uso de plasticos propios

otras fuentes (kWh)

Adhesioén a iniciativas y/o programas de
limpieza de playas y mares y océanos,
llevadas a cabo por terceros

Medidas especificas de adaptacion
y mitigacion del cambio climatico

Calculo de huella de CO2 (calculadora gratuita de
MITECO u Oficina Catalana de Cambio Climatico)

de forma anual . .. PV .
Ejecucion de iniciativas y/o programas propios

de limpieza de playas y mares y océanos
Establecimiento de objetivos concretos de P playasy y

reducciéon CO2 e indicadores de seguimiento

Programas de compensacién de emisiones GEI / Plantacion

. ! ) . Ejecucion de iniciativas y/o programas de
de arboles (dia de voluntariado) propios o de terceros

proteccion de la vida submarina

Evaluacién de los impactos ambientales

en el transporte y la logistica
porte 'y 9 ' 49 %

) ) Ninguno
Fomento del uso de transporte mas sostenible
(proveedores logisticos con alternativas sostenibles,

medidas de movilidad sostenible de la plantilla)

Certificacion de compensacion de las emisiones GEI

que se generan por el trafico de las paginas web Grdfico 32. Ambiental. Acciones: Proteccion de los mares y océanos

Flota de vehiculos eléctricos en lugar
de los de combustibles fosiles

Enchufes para vehiculos enchufables en las
dependencias de la organizacion

Digitalizacion de procesos

Ninguno

Grdfico 31. Ambiental. Acciones.: Descarbonizacion
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