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Carta del presidente

El ano 2024 ha sido

especialmente enriquecedor

para el Port de Barcelona
y su Comunidad
Portuaria

Por una parte, hemos acogido el principal evento
nautico del mundo, la Copa América de Vela, que
ha supuesto un reto inédito para todas las personas
e instituciones que hemos estado involucradas. Por
otra, el Port de Barcelona ha sido capaz de mejorar
su respuesta a las crecientes tensiones que las dife-
rentes situaciones de inestabilidad han generado en
las cadenas logisticas en todo el mundo. No sélo he-
mos sido resilientes ante los cambios que se nos han
planteado, sino que hemos conseguido incrementos
importantes de nuestros principales traficos ante un
contexto dificil en nuestros principales mercados.

La decision de acoger la Copa América de Vela se
entendié como una oportunidad Unica de consoli-
dar Barcelona y su puerto como un referente mun-
dial de la nautica y de proyectar, una vez mas, la
mejor imagen de nuestra ciudad. Este evento ha
acelerado la ejecucion de muchos de los proyec-
tos que debian desarrollarse en el Port Vell, y ha
significado un desafio para nuestra organizacion.
Una tras otra, se han ido superando las diferentes
dificultades que han ido surgiendo y es por ello por
lo que, a través de estas lineas, quiero hacer un re-

conocimiento a todos los profesionales del Port de
Barcelona por su esfuerzo y dedicacion.

En el contexto internacional, durante 2024 se han
mantenido las tensiones en Ucrania y Gaza, con re-
percusiones en todo el Oriente Medio -Siria y el canal
de Suez- y se ha acentuado el enfriamiento de mu-
chas de las economias europeas y de nuestro fore-
land. Aunque estos hechos han afectado al comercio
maritimo, durante buena parte del ejercicio el Port de
Barcelona ha sido capaz de gestionar crecimientos
de dos digitos en el trafico total y de contenedores,
generados por una importante alza de la mercancia
en transito, pero también por el aumento de las im-
portaciones y exportaciones, y se han superado las si-
tuaciones de congestion del trafico de contenedores
que se produjeron al inicio del ejercicio.

Pese a que la Copa América de Vela y los incrementos
de trafico han generado un trabajo diario y urgente
al que habia que dar respuesta, el Port de Barcelona
ha seguido avanzando en el calendario de los grandes
proyectos que especifica el IV Plan Estratégico y sobre
los que estamos desarrollando el puerto del futuro.
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En el ambito de la sostenibilidad
hemos dado pasos firmes en la
electrificacién de muelles y en
los combustibles de transicion.
En el marco del plan Nexigen
de electrificacion de muelles he-
mos puesto en marcha el primer
sistema onshore power supply
(OPS) en la terminal de conte-
nedores Hutchison Ports BEST, y
nos hemos convertido en el pri-
mer puerto del Mediterraneo en
suministrar electricidad de origen
100% renovable a los barcos
portacontenedores. También he-
mos avanzado en la instalacion
de OPS en la terminal de ferris
Grimaldi Terminal Barcelona, que
entrara en servicio en 2025, y en
el desarrollo del resto del plan
Nexigen, que incluye la construc-
cion de una nueva subestacion
eléctrica, la nueva red de media
tension para todo el puerto y una
canalizacion submarina entre los
muelles de I'Energia y Adossat,
que permitiran la electrificacion
de las terminales de cruceros.

También hemos dado un salto
cuantitativo en el uso del gas

natural licuado (GNL) como )
combustible para barcos, con un Nos hemos convertido

crecimiento del 60,5% respecto en e| primer puerto

al 2023. Un dato que valida la - .
apuesta del Port de Barcelona del Mediterraneo

por este combustible de transi- en suministrar electricidad
cion hacia los combustibles cero de origen 100%

emisiones, que prevemos que

empiecen a ser suministrados en renovable a los buques
nuestro puerto a medio plazo. portacontenedores



01. Carta del presidente

En cuanto a las infraestructuras, durante 2024 he-
mos trabajado en proyectos importantes, como las
futuras terminales de cruceros y de ferris en el mue-
lle Adossat; hemos puesto en marcha el concurso
para otorgar una terminal publica de vehiculos en
el muelle Princep d'Espanya, y han entrado en fun-
cionamiento la nueva sede de la Policia Portuaria y
la nueva red privada 5G, de gran capacidad y fiabi-
lidad, entre otros. Cabe destacar también la firma
del convenio de financiacion de los nuevos accesos
viarios y ferroviarios al Port de Barcelona entre el Mi-
nisterio de Transportes, ADIF, Puertos del Estado y el
Port de Barcelona, con una inversion de unos 730
millones de euros. Se trata de una infraestructura
estratégica y muy esperada que, junto con la cons-
truccion de los apartaderos y las mejoras en la red
ferroviaria, nos permitira ofrecer servicios mucho
mas eficientes y competitivos a nuestro hinterland.

En cuanto a la innovacion, la fundacion BCN Port
Innovation ha logrado superar la treintena de socios
de los sectores maritimo-portuario y tecnologico; y
el BlueTechPort, el hub de innovacion en economia
azul del Port de Barcelona, ha abierto las puertas
de la primera fase en los tinglados del muelle de
Sant Bertran, donde ya cuenta con cuatro empresas
instaladas. El BlueTechPort y la fundacion BCN Port
Innovation son las herramientas del Port de Barce-
lona para fomentar la innovacion en su Comunidad
Portuaria y facilitar la transformacién hacia mode-
los que hagan compatibles el desarrollo economi-
co y la conservacion del medio marino. Durante
los proximos afnos queremos seguir desarrollando
el ambicioso proyecto, de mas de 25.000 m?, que
convertira los antiguos almacenes de Sant Bertran
en un hub de empresas, instituciones y centros de
conocimiento relacionados con la economia azul.

La fundacion BCN Port
Innovation ha logrado
superar la treintena

de socios de los sectores
maritimo-portuario

y tecnologico

José Alberto Carbonell

Como decia al principio, durante el ano 2024 la Co-
munidad Portuaria de Barcelona ha trabajado muy
intensamente, ha sido capaz de dar una respuesta
eficiente a los retos que se le han ido planteando y
ha seguido poniendo las bases para un futuro sé-
lido. Hemos ganado experiencia en la gestion de
situaciones complejas, gracias a factores como la di-
gitalizacion y la innovacion de procesos. Y tenemos
previsto seguir trabajando en los proximos anos en
proyectos importantes de largo recorrido, como la
reordenacion de los espacios y actividades portuarias
hacia el sur, el despliegue fotovoltaico o el redactado
del futuro Plan Estratégico 2026-2030. Todo con el
objetivo de ser un puerto cada vez mas resiliente y
competitivo, un puerto que trabaja para ofrecer los
servicios rapidos y eficientes que necesitan las em-
presas de nuestro pais y nuestros ciudadanos.

Presidente del Port de Barcelona
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02. Enfoque sostenibile

La MEMORIA ANUAL 2024 DEL PORT DE BARCELONA
presenta los principales datos de la actividad portu-
aria y los resultados del ejercicio y, de esta manera,
da respuesta a la demanda de informacion de los
grupos de interés del Port de Barcelona. Los datos
provienen principalmente de la Autoridad Por-
tuaria de Barcelona (APB), entidad gestora de la
infraestructura y garante de sus servicios basicos.

Los contenidos de esta memoria se estructuran en
torno a la sostenibilidad, que el IV Plan Estra-
tégico del Port de Barcelona (2021-2025) fija
como eje central de la actividad portuaria. El Port
se orienta hacia este valor, hacia maneras de hacer
mas respetuosas, con el fin de abordar y ser parte

activa de un cambio global que mejore las condici-
ones de vida en general.

La sostenibilidad es tambien un objetivo central de
la manera de hacer de todas las empresas y entida-
des del Port de Barcelona integradas en el Plan de
Sostenibilidad Sectorial del Port de Barcelona,
creado en 2015 y pionero en el sector portuario.

En cuanto a su planteamiento, la memoria tiene
en cuenta los estandares de la Global Reporting
Initiative (GRI), organizacion internacional de re-
ferencia para la elaboracion de memorias de soste-
nibilidad, y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de las Naciones Unidas.
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2.1. El IV Plan Estratégico - @

El IV Plan Estratégico del Port de Barcelona es el documento que establece las bases de actuacion para el
periodo 2021-2025 y que se centra en la sostenibilidad.

Mision
Generar prosperidad en nuestra comunidad,
incrementando la competitividad de nuestros

clientes mediante la provision eficiente y sostenible
de los servicios logisticos y de transporte.

Vision

Convertirse en el hub logistico mas SMART del Mediterraneo:

K Sostenible Multimodal Agil Resiliente  Transparente

Objetivo estratégico tridimensional

El Plan se concreta en tres grandes objetivos
estratégicos (OE), cada uno de los cuales se
despliega en cuatro objetivos operativos. Estos
doce objetivos operativos, a su vez, se concretan
| en mas de cincuenta proyectos o acciones
k operativas.

13
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02. Enfoque sostenibile

IV Plan Estratégico del Port de Barcelona 2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SOSTENIBILIDAD D 70.000 millones

ECONOMICA de euros de valor del
comercio exterior

SOSTENIBILIDAD D 50% de los muelles
MEDIOAMBIENTAL de contenedores y ro-ro

electrificados

SOSTENIBILIDAD [> 40-000 personas

SOCIAL trabajando en el Port

OBJETIVOS OPERATIVOS

> Diversificar el negocio portuario
> Diferenciar la oferta de servicios
> Atraer actividad logistica

> Desarrollar las infraestructuras necesarias

> Desarrollar un nuevo modelo energético
> Descarbonizar la actividad maritima portuaria
> Reducir la contaminacion

> Incrementar la intermodalidad

> Fomentar la formacion, empleo,
emprendimiento y atraccion de talento

> Fomentar la igualdad de oportunidades

> Integrar el Port con el entorno urbano
y metropolitano

> Garantizar la salud y la seguridad
de las personas e instalaciones

o

VER VIDEO  JoOfrf:
s - Ly
-j"’.r-ga-

DEL PORT DE BARCELONA

l

LEEERETE LR

20212025 — 52040

IV Plan Estratégico del Port de Barcelona: Un futuro mejor para todos
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de Desarrollo Sostenible S

El Port de Barcelona esta adherido desde sus inicios al Pacto Mundial de las Naciones Unidas 2015-2030'y,
por tanto, se ha comprometido a integrar los llamados Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
forma consciente y gradual dentro de su estrategia.

@ OBIETIVC)S B35

1 FIN SALUD EDUCALION
DE LA POBREZA ¥ BIENESTAR OE CALIDAD

L]

TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS

Y CRECIMIENTD 1 DESIGUALDADES
ECONOMICD -

(=)
i | & | <

AGLIA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

n fﬂ,}f'ﬁf‘fﬁ"“; PARA .
L0S DBJETIVS @)

OBJETIVQS
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

13 ACCION -IE PAZ, JUSTICIA
POR EL CLIMA £ INSTITUCIONES
TERRESTRES shuoAs

& Y,

Esta memoria hace referencia a lo largo de su es-  las Naciones Unidas, como se muestra en la ta-
tructura al desempeno de los ODS. Por sus carac-  bla siguiente, y seis de ellos son objetivos priorita-
teristicas y actividad, el Port de Barcelona esta rios sobre los que tiene un impacto diferenciado y
interpelado por trece de los diecisiete ODS de  directo (6, 8, 9, 11, 14y 17).

15



02. Enfoque sostenibile

Contribucion del Puerto de Barcelona a los ODS* y donde se encuentran reportados
en la memoria

ODS

OBJETIVO

UBICACION EN LA MEMORIA

p L]
T B

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades

El valor social

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades

El valor social

Conseguir la igualdad entre los géneros y empoderar a mujeres
y ninas

El valor social

Garantizar la disponibilidad de agua y el saneamiento para todos

El valor medioambiental

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible
y moderna para todos

El valor medioambiental

Fomentar el crecimiento econémico y el empleo inclusivos
y sostenibles, y el trabajo decente para todos

El valor econémico
El valor social

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
sostenible y fomentar la innovacion

La gestion
El valor econémico
El valor medioambiental

Hacer las ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

El valor social
El valor medioambiental

Garantizar modelos de consumo y produccion sostenibles

El valor economico
El valor medioambiental

Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos

El valor medioambiental

Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, los mares
y los recursos marinos

El valor medioambiental

Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

La gestion

Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

La gestion
El valor social

(*) Con fondo azul, los ODS que afectan directamente y de manera prioritaria al Port de Barcelona.
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03. Datos relevantes

3.1. Valor economico:

Aportacion a la economia

113.343 M<€

(puerto lider del Estado espanol)

Datos de trafico

Trafico total:

[> 69,7 millones de toneladas

(42,8 millones de toneladas de trafico hinterland)

Contenedores:

[> 3,9 millones TEU

Graneles liquidos:  Graneles solidos:

>13,7 >4,8
millones de millones de
toneladas toneladas

Datos economicos
Beneficio neto:

> 62,5 me

Cifra de negocio:

>200,3 me

[> 709 del comercio maritimo de Catalunya

[> 240/0 del comercio maritimo

del Estado espanoal

Vehiculos:

[> 682.082 unidades

Autopistas del mar:

>158.097 uTi

(unidades de transporte intermodal)

Pasaje:
> de crucero: > de linea regular:
>3,6 >1,7

millones movimientos | millones de personas

Flujo de caja (cash flow):

> 115 me

Inversiones:

> 66,7 me
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3.2. Valor social -

Seguridad portuaria

[> 25 simulacros del Plan de Autoproteccion (PAU)

Autoridad Portuaria de Barcelona

Presencia y rol de la mujer:

[> 33% dela plantilla y 32% del Comité de Direccion

[> 94% de la plantilla ha recibido formacion interna en 232 acciones
> Cerca de 58.000 seguidores/subscriptores en el conjunto de redes sociales

Port Vell

[> 24 actuaciones de mejora urbanistica y tecnoldgica en espacios de usos ciudadanos

3.3. Valor medioambiental -

Estrategia intermodal: Proyecto Nexigen:
>919 me - > primera conexion real ops
de ahorro en externalidades negativas - de un portacontenedores en el Port,

en la terminal BEST

229.751 m?

de GNL subministrado a barcos desde gabarra o camion cisterna

21
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04. La gestién

El Port de Barcelona es una infraestructura primor-
dial para su entorno. Pero, ademas, se entiende
también como el conjunto de actividades que llevan
a cabo una serie de organizaciones publicas y pri-
vadas gestionadas independientemente, pero coor-
dinadas y lideradas por la Autoridad Portuaria de

En este capitulo se detallan y se explican los prin-
cCipales datos y actuaciones del Port de Barcelona
durante el ejercicio 2024 desde el punto de vista de
la gestion y la organizacion: los rasgos principales
de la gobernanza y funcionamiento, las lineas estra-
tégicas y la idea de desarrollo de negocio.

Barcelona y con una estrategia global comun.

4.1. Los actores -

La Autoridad Portuaria de Barcelona

La Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) es el organismo publico con personalidad juridica y patrimonio
propio que tiene a su cargo la administracion, el control, la gestion y la explotacion del Port de Barcelona.
Lidera el Port como conjunto, pone las bases para su funcionamiento y para la busqueda de un objetivo
comun, y lo representa.

Las autoridades portuarias, como entes publicos estatales, dependen del Ministerio de Fomento espafol a
través del organismo publico Puertos del Estado. Desde el punto de vista juridico, se rigen por una legisla-
cion especifica; fundamentalmente, por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, conocido
como Ley de Puertos, y que detalla las funciones y competencias de las autoridades portuarias.

Los grupos de interés

El Port de Barcelona ha identificado un total de 8 grupos de interés y 26 subgrupos de interés. Estos
son los colectivos, actividades y organizaciones a quienes quiere y debe responder expectativas y deman-
das. Desde la perspectiva de la Autoridad Portuaria de Barcelona, ademas, hay que considerar un grupo
de interés prioritario y especifico: las empresas concesionarias, que son gestoras de terminales e insta-
laciones en los terrenos portuarios.
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Grupos y subgrupos de interés del Port de Barcelona

GRUPO 1 CLIENTES
1.1 IMPORTADORES/EXPORTADORES
1.2 ARMADORES
1.3 PASAJEROS
1.4 INDUSTRIA PROXIMA
GRUPO 2 ADMINISTRACIONES
2.1 UNION EUROPEA
2.2 GOBIERNO CENTRAL
2.3 GENERALITAT DE CATALUNYA
2.4 AYUNTAMIENTOS Y AREA METROPOLITANA
GRUPO 3 TRABAJADORES
3.1 FMPLEADOS DE LA ADMINISTRACION
3.2 EMPLEADOS DE EMPRESAS DE LA COMUNDAD LOGISTICA PORTUARIA
3.3 EMPLEADOS DE ESTIBA
3.4 TRIPULANTES
GRUPO 4 PROVEEDORES
4.1 SERVICIOS GENERALES
4.2 SERVICIOS ESPECIFICOS DEL SECTOR PORTUARIO
GRUPO 5 SOCIEDAD
5.1 CIUDADANOS
5.2 ENTIDADES SOCIALES
53 USUARIOS DE ESPACIOS DEL PORT VELL
GRUPO 6 MEDIOS DE COMUNICACION
6.1 MEDIOS GENERALISTAS
6.2 MEDIOS ESPECIFICOS ESTATALES E INTERNACIONALES
6.3 REDES SOCIALES
GRUPO 7  INSTITUCIONES
7.1 COMUNIDAD EDUCATIVA (UNIVERSIDADES, ESCUELAS, MUSEOS)
7.2 INSTITUCIONES DE INVESTIGACION / CENTROS TECNOLOGICOS
7.3 FUNDACIONES
7.4 ASOCIACIONES DE PUERTOS
7.5 COLEGIOS PROFESIONALES
GRUPO 8 INVERSORES
8.1 INVERSORES PRIVADOS

25



4.2. La infraestructura

El Port de Barcelona es la principal infraestructura de trans-
porte y servicios de Catalunya y un puerto de referencia de
\ la region euromediterranea. Dispone de espacios, equipa-
; mientos y servicios especializados para cada sector y la zona
logistica mas grande de su ambito geografico. Ademas, es
una potente herramienta de desarrollo social y econémico.

G J

Algunos datos clave del Port

Mas de 500

organizaciones QR
participgn de la actividad portuaria Cﬁn

Mas de 40.000

Personas
& trabajan diariamente

en él
Operan 101 lineas
Maritimas regulares, de

46 armadores

Conexiones con 1 83 '3

puertos.

todo el mundo

26
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El Port cuenta con tres grandes unidades de negocio, que ocupan espacios diferenciados:

> el puerto comercial, que concentra las actividades dedicadas a traficos especificos;
> el puerto logistico, que complementa la actividad comercial y es la base para consolidar el

/ modelo de Puerto en Red;

> y el Port Vell, los espacios ciudadanos recuperados para usos urbanos, nauticos y deportivos.

Caracteristicas técnicas generales del Port de Barcelona
Superficie terrestre 1.141 ha
Situacion Dique seco
Superficie concesionada 633 ha
Latitud 41°21'N DR IC el T 23,064 km Eslora 220m
muelle activo
Longitud 2°10'E Rampas ro-ro 23 Manga 39m
Calado 12m
Mareas Capacidad 90,000t d.e
desplazamiento
Amplitud 125 cm
Remolcadores 8 (entre 4.000 Gruas de 28 (de contene-
HPy 6.866 HP)| | muelle dores)
Entrada Almacenamiento
Orientacion | 160° Cubierto 203.304 m?
SB:rcana Anchura 450 m Descubierto 5.023.964 m?
Calado 16m
Orientacion | 205°
Bocana Anchura 230 m
norte
Calado 11,5m
Terminales especializadas
Terminales de contenedores y polivalentes 4 Terminales de graneles solidos 5
Terminales de automoviles 2 Terminales de ferrys 3
Terminal de café y cacao 1 Terminales de cruceros 6
Terminales de graneles liquidos 9

27



04. La gestién

4.3. La gobernanza gAg

Organos de gobierno

Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria de Barcelona

A 31 de diciembre de 2024 la composicion del Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria, el
maximo organo de gobierno del Port de Barcelona, era la siguiente:

Presidente José Alberto Carbonell Camallonga
Director general Alex Garcia Formatjé (no consejero)
Vocal nato Francisco Javier Valencia Alonso (capitdan maritimo)

Vocales en representacion de la Administracion general del Estado:

Carlos Prieto Gémez delegado del Gobierno en Catalunya
Pedro Garcia Navarro director de Explotacion del organismo publico Puertos del Estado
Cristina Ozores Jack abogada del Estado jefe en Catalunya

Vocales en representacion de la Administracion de la Generalitat de Catalunya:

Antonio Llobet de Pablo presidente del Colegio Oficial de Agentes de Aduanas de Barcelona

Salvador Richart Gomez presidente de la Asociacion de Agentes Consignatarios de Buques de Barcelona

presidente de la Asociacion de Transitarios, Expedidores Internacionales y Asimilados

Emil Sanz Martinez (ATEIA-OLTRA Barcelona)

Javier Tarraga Martinez coordinador de la Zona Catalana-Balear de la Coordinadora Estatal de Estibadores

Vocales en representacion de los municipios en que esta localizada la zona de servicio del Port de Barcelona:

primera teniente de Alcaldia y directora del Area de Urbanismo, Transicion Ecoldgica,

Lala Bonet Rull Servicios Urbanos y Vivienda del Ayuntamiento de Barcelona

Lluis Mijoler Martinez alcalde del Ayuntamiento de El Prat de Llobregat

Vocales en representacion de las cdmaras de comercio, de organizaciones empresariales y sindicales y sectores
relevantes en el ambito portuario:

Ignasi Sayol i Santamaria vocal del Pleno de la Camara de Comercio de Barcelona (grupo 13)

Xabier Maria Vidal Niebla presidente de la Asociacion de Empresas Estibadoras Portuarias de Barcelona
Soraya Diaz Soldan CCOO — Sector Mar de la Federacion de Servicios a la Ciudadania

Carles Boy Rodriguez UGT — Unién General de Trabajadores de Catalunya

Secretario Ignacio Toda Jiménez (no consejero)

Durante el ejercicio se han producido los siguientes ceses y nuevos nombramientos:

Lluis Salvado i Tenesa, presidente de la Autoridad Portuaria de Barcelona, ha sido sustituido por José Alberto
Carbonell Camallonga.

José Alberto Carbonell Camallonga, director general de la Autoridad Portuaria de Barcelona, ha sido sustituido
por Alex Garcia Formatjé.

José Antonio Lago Alba ha sido sustituido por Pedro Garcia Navarro.

Xavier Sunyer i Déu ha sido sustituido por Ignasi Sayol i Santamaria.
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Comité de Direccion de la Autoridad Portuaria de Barcelona

El Comité de Direccion es el érgano de gestion que reune las diferentes areas funcionales de la Autoridad
Portuaria de Barcelona. Desde ellas se gestiona la infraestructura en general y se plantea y lidera la estra-
tegia comun de todo el Port de Barcelona y su Comunidad Portuaria.

Organigrama, 2024

Ingrid Boqué

José Alberto Carbonell

Direccion de Relaciones
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-

Nuria Burguera

Direcciéon de
Comunicacion

)
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Emma Cobos
Direccion de Innovacion y
Estrategia de Negocio

Presidencia
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Subdireccion Subdireccion Subdireccion Grimalt Alaminos Subdireccién
General de In- General de General Subdireccion Subdireccion General de

fraestructuras y Comercial y de Explotacion General General Servicios Juridicos
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y Contratacion

Miguel Angel
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David Serral
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Ana Bernabeu
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Consejo Rector para la promocion de la Comunidad Portuaria
de Barcelona y desarrollo del Plan estratégico

El Consejo Rector -denominacion abreviada- es el 6rgano colegiado en el que cooperan la Autoridad Por-
tuaria de Barcelona (APB) y las organizaciones publicas y privadas que desarrollan su actividad en el marco
de la Comunidad Portuaria. Su objetivo es promover actuaciones que refuercen y potencien la marca Port
de Barcelona como comunidad de negocio y que favorezcan su expansion nacional e internacional, con el
fin de aumentar y fidelizar el trafico de mercancias y el movimiento de pasajeros.

La Comunidad Portuaria del Port de Barcelona (CP) agrupa alrededor de 500 administraciones, en-
tidades y empresas, ubicadas en el recinto portuario o en su entorno, que participan en la actividad del
puerto y comparten una idea comun de servicio y calidad para la que cooperan. La CP no tiene persona-
lidad juridica propia, sino que se rige por regimenes juridicos diversos, ya que aglutina diferentes tipos de
organizaciones con derechos y leyes especificos.

Evolucion de la denominacion

1993 Consejo Rector
del Plan de Calidad

1998 Consejo Rector
del Plan Estratégico y
del Plan de Calidad

2007 Consejo Rector
para la Promocion de
la Comunidad Portuaria
de Barcelona

2020 Consejo Rector
para la Promocion de la
Comunidad Portuaria de
Barcelona y Desarrollo
del Plan Estratégico

Estructura organizativa y funcionamiento

El Consejo Rector se rige por los estatutos aprobados en 2020 y esta integrado por representantes de
organizaciones de la Comunidad Portuaria y otras relacionadas con el comercio internacional, de manera
que estan implicados todos los actores de la actividad. Es un 6rgano facilitador de propuestas que se elevan
a la APB para su potencial aplicacion.

Comité Ejecutivo
Consejo Rector j ‘

| Secretaria j

Consejo Rector , |

Sostenibilidad Seguridad

Foro Telematico j

— Estrategia e innovacion

\

Formacion y empleo

Consejo Rector

N

Calidad

Medio ambiente

Short Sea Shipping

Mercancias a granel

N N N N

Cruceros ji

Logistica del Automovil
y Ro-Ro j

Comision del
transporte terrestre j
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Presidente: presidente del Port de Barcelona.

Primer vicepresidente: presidente de la Asociacion de Empresas Estibadoras de Barcelona y vicepresi-
dente del Consejo de Administracion del Port de Barcelona

Segundo vicepresidente: director del Port de Barcelona

Director: jefe de Relaciones Externas y Promocion del Port de Barcelona

Representantes:

presidente de COACAB
presidente de la Asociacion de Empresas Estibadoras de Barcelona

Vv

presidente de la Asociacion de Agentes Consignatarios de Bugues de Barcelona
presidente de ATEIA
representante de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria

Secretaria: abogado de los Servicios Juridicos del Port de Barcelona

El Plenario esta formado por 80 representantes de cerca de 50 organizaciones de la Comunidad Por-
tuaria de Barcelona, con la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) al frente, y se encarga de aprobar las
propuestas que posteriormente se elevaran a esta ultima.

El Consejo Rector ha contado en este 2024 con 12 grupos de trabajo y una comision, que han ela-
borado propuestas de actuacion para mejorar el funcionamiento en los ambitos especificos de la Comu-
nidad Portuaria de Barcelona (CP). La presidencia de cada grupo la ostenta un miembro empresarial de la
CPy la coordinacion va a cargo de un directivo de la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB).
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FORO TELEMATICO

Definir, optimizar y armonizar los procedimientos documentales asociados al paso de las mercancias y
de los medios de transporte por el Port de Barcelona.

ESTRATEGIA E INNOVACION

Impulsar servicios logisticos y de transporte eficientes y sostenibles que lleven a un incremento de la
competitividad de los clientes; y generar nuevos conceptos, negocios, servicios, instalaciones, etc., para
el desarrollo constante y sostenible de la CP.

FORMACION Y EMPLEO

Disponer de profesionales bien preparados desde una perspectiva global. Favorecer que los estudiantes
puedan compatibilizar la formacion en los centros educativos y en entornos laborales reales.

PROMOCION DE MERCADOS Y TRAFICO CONTENIZADO
Generar estrategia comercial para la CP, tanto en el hinterland como en el foreland.

SOSTENIBILIDAD

Mejorar el comportamiento socialmente responsable, a través de criterios de responsabilidad social,
prevencion de riesgos laborales y medioambientales en las empresas de la CP.

CALIDAD

Aportar propuestas concretas de mejora en los procesos de la CPy que puedan suponer un beneficio
significativo en la oferta de servicios del Port de Barcelona.

MEDIO AMBIENTE

Mesa de intercambio de buenas practicas y mejores técnicas para la excelencia en la gestion ambiental
de las concesiones y servicios del Port.

SHORT SEA SHIPPING
Potenciar y facilitar mecanismos de desarrollo y mejora del short sea shipping (SSS) en el Port de Barcelona.

MERCANCIAS A GRANEL

Dar a conocer las actividades propias de los traficos de graneles sélidos y liquidos y hacer participe a
toda la Comunidad Portuaria de Barcelona.

SEGURIDAD
Compartir informacion, conocimientos y experiencias relacionadas con la seguridad en el Port de Barcelona.

CRUCEROS

Alinear estrategias y disefiar un plan de accion local para el desarrollo sostenible del turismo de cruce-
ros. Plan de comunicacion del sector.

LOGISTICA DEL AUTOMOVIL Y RO-RO

Optimizar la cadena logistica de distribucion de vehiculos acabados, especialmente a su paso por el
Port de Barcelona.

COMISION DEL TRANSPORTE TERRESTRE

Promover el uso del transporte ferroviario en el Port y organizar las actuaciones conjuntas de toda la CP
vinculada al transporte por carretera de las terminales maritimas e interiores. Conseguir la integracion
y regulacion del sector.
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Los principios de actuacion

Transparencia

La Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) esta
sometida a la normativa expresada en la Ley
19/2013, de 9 de diciembre, de transparen-
cia, acceso a la informacion publica y buen
gobierno. La presente ley, salvo casos especificos,
no afecta a las organizaciones que se regulan por el
Qjerecho privado.

Aparte de la publicacién de esta memoria anual, la
APB pone a disposicion publica informacién de dife-
rente tipo (institucional, organizativa y de planifica-
cion, juridica, economica, presupuestaria y estadisti-
ca), tanto a través de consulta general en la pagina
web del Port de Barcelona, como de la solicitud espe-
cifica de informacion a través del portal Opendata.

Etica e integridad

Sistema Interno de Informacién

Valores como la integridad, el respeto por las per-
sonas, el respeto por el medio ambiente, la respon-
sabilidad profesional o la transparencia, entre otras
pautas de conducta, deben ser la base de todas
las actuaciones de la APB, de acuerdo con el firme
compromiso con el principio de ética empresarial
en la gestion y en todos los procesos.

El Sistema Interno de Informacion de la APB es
el canal o buzon para la recepcion de informacion
relativa a la comision de actos o conductas contra-
rias a la normativa general o sectorial aplicable y de
lucha contra la corrupcion.

Codigo ético y de conducta

El Cédigo Etico y de Conducta de la Autori-
dad Portuaria de Barcelona, aprobado en mayo
de 2015, tiene como finalidad establecer los va-
lores y las pautas de conducta que deben presidir
el comportamiento de todas las personas que tra-
bajan en él, tanto en el desarrollo diario como en
las relaciones que se mantienen con los grupos de
interés. Este documento ha sido actualizado en
el aino 2024, con la aprobacion del Consejo de
Administracion.

El Codigo abarca toda la organizacion, desde el
Consejo de Administracion al Comité de Direccion
y todos los trabajadores. Al mismo tiempo, expresa
el deseo de que otras empresas y colectivos del Port
de Barcelona hagan suyos estos principios, con el
fin de reforzar aun mas la imagen de la Comunidad
Portuaria de Barcelona.

Plan de medidas antifraude

El Consejo Europeo aprobd el dia 21 de julio de
2020 el Instrumento de Recuperacion de la Union
Europea, conocido como “Next Generation EU”,
que en el Espana supuso la aprobacion del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resilien-
cia (PRTR). Todas las entidades que participan en su
ejecucion deben disponer de un plan de medidas
antifraude, para garantizar y declarar que los fon-
dos se utilicen de conformidad con la normativa
aplicable, y cuyos requerimientos estan fijados en
la Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre.

El Plan de medidas antifraude de la Autori-
dad Portuaria de Barcelona fue aprobado por el
Consejo de Administracion el 29 de junio de 2022
y modificado por acuerdo de 20 de julio de 2022.
Varios cambios normativos posteriores (como la Ley
2/2023, de 20 de febrero y la Orden HFP/55/2023,
de 24 de enero) han motivado este ano una ac-
tualizacion del Plan, aprobada por el Consejo de
Administracion el 18 de diciembre de 2024.

Politica anticorrupcion

La corrupcion es considerada como uno de los mayo-
res obstaculos para el desarrollo econdmico y social,
tiene impacto en la opinidn publica y provoca distor-
siones en el mercado, como la desincentivacion de
inversiones y la pérdida de puestos de trabajo.

La APB, en linea con los principios expresados en
su Codigo Etico y el resto de la normativa inter-
na, se compromete a una gestion responsable y a
establecer pautas de comportamiento que garan-
ticen que su actividad se ajusta a la legalidad vi-
gente y a los principios de integridad y honestidad
previamente expresados.
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Politica de cumplimiento

El objeto de la politica de cumplimiento (com-
pliance) es establecer los compromisos de la orga-
nizacion en materia de cumplimiento normativo. En
este sentido, la APB ha desarrollado la normativa in-
terna necesaria para contar con un sistema de gestion

cion y gestion de delitos en el seno de la organizacion.

Cdecuado para la prevencion, deteccion, conciencia-

El estricto respeto de la normativa y el principio de
ética empresarial en todos los procesos constituye
el principio rector en el que la APB basa sus decisio-
nesy, por ello, exige el propio estandar de conducta
a sus organos de gobierno y a su personal, a las
empresas proveedoras, a la clientela y a todos los
miembros de la Comunidad Portuaria. )

Sostenibilidad

El Port de Barcelona se adhirid desde un inicio, en
2015, al Pacto Mundial de las Naciones Unidas

BARCELONA. En este sentido, el IV_Plan Estratégi-
co del Port de Barcelona (2021-2025) enfoca la

y a sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a
los que orienta su actuacion, tal y como refleja este
documento, la MEMORIA ANUAL 2024 DEL PORT DE

actuacion del Port a corto, medio y largo plazo de
manera decidida hacia la sostenibilidad.

Proteccion de datos

La APB garantiza un tratamiento responsable
y leal de los datos personales que utiliza para el
desarrollo de sus competencias, de acuerdo con
el Reglamento general de proteccion de datos
(2016/679) (RDGP) y la Ley organica 3/2018, de
5 de diciembre, de proteccion de datos y garan-
tia de los derechos digitales (LOPDGDD). En este
sentido, elabora y publica un registro de activi-
dades de tratamiento y adopta medidas de se-
guridad técnicas y organizativas adecuadas a los
riesgos evaluados e identificados para los derechos
y libertades de las personas interesadas.

La APB aplica el principio de transparencia tam-
bién en el tratamiento de los datos personales y
facilita a los interesados la informacion requerida
por el RGDP y la LOPDGDD, sea a traves de la sede
electrénica o presencialmente en las oficinas del
Registro General SAU. En la web del Port de Barce-
lona se puede consultar la politica de privacidad y
el Registro de actividades de tratamiento.

La APB cuenta con las siguientes figuras para garantizar el
correcto cumplimiento de la normativa:
Delegado o delegada de proteccion de datos (de
acuerdo con el art. 37.1.a del RDGP y 34 y 36 de la LOP-
DGDD, de proteccion de datos personales y garantia de

los derechos digitales).

Responsable de proteccion de datos

(protecciodades@portdebarcelona.cat).
Comité de Proteccion de Datos Personales, que se

reune dos veces al ano
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4.4. Aportacion de valor
para el entorno -

Generacion de riqueza y competitividad

El Port de Barcelona tiene un papel clave en la internacionalizacidon de las empresas de su entorno,
ya que actua como enlace fisico entre éstas y sus mercados, y es un factor de competitividad para la
localizacion de negocios. Su relevancia para el territorio se manifiesta también en el impulso de la acti-
vidad portuaria y logistica con criterios de sostenibilidad. En definitiva, el Port de Barcelona participa
activa y decisivamente en el desarrollo economico de Catalunya y del Estado espanol.

Mas alla de las cifras de volumen de trafico de mercancias y de movimiento de pasajeros, el valor
anadido bruto (VAB) es un indicador que mide la importancia de un puerto como generador de
riqueza y competitividad en su entorno. El VAB mide las rentas econdmicas procedentes de los ser-
vicios de empresas, organizaciones e instituciones prestados a lo largo de toda la cadena logistica del
transporte maritimo.

Impacto economico del Port de Barcelona (datos del 2018)

[v) [v)
Indicador Valor absoluto 4 ) ESt? do Impacto general
Catalunya espanol
VAB 4.213 miliones de euros 2% 0,4% Cada 100€ de VAB gehgrados en el Port genes
ran 127€ de rentas adicionales a la economia
46.469 puestos de . .
Ocupacion trabajo (directos e indi- 1,4% 0,23% Cada 100 puestos d.e. trabajo portuarios gene
ran 181 puestos adicionales a la economia
rectos)
Cada 100€ de renta fiscal aportada en el
Renta fiscal 849 miliones de euros 2% 0,4% entorno del Port genera 128¢€ de renta fiscal
adicional

Los efectos de la digitalizacion

El estudio “Impacto econdmico de la actividad comercial y de la digitalizacion del Port de Bar-
celona”, elaborado con la consultora Ecoatenea y la colaboracion de 126 empresas de la Comunidad
Portuaria, con datos 2006-2018, concluye que la digitalizacion ha hecho que el de Barcelona sea un puerto
mas competitivo, con menos impacto ambiental y con mas capacidad productiva, hechos todos
ellos que impactan positivamente en el conjunto del entorno.

El principal beneficio econémico de la digitalizacion del Port ha sido una notable mejora de la produc-
tividad, que le ha permitido ganar capacidad de crecimiento e incrementar su competitividad. Los
efectos de ello son diferentes a corto plazo, (donde se obtiene mayor productividad a raiz de reducir costes
y puestos de trabajo), y a largo plazo, (donde el aumento de la productividad se traduce en incremento de
facturacion y de empleo, que, ademas, esta mas cualificado).

La mejora de la productividad también resulta en una reduccion del consumo de combustibles y, por tanto,
de emisiones contaminantes, de acuerdo con la optimizacion de las operativas y desplazamientos portuarios.
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Impacto economico de la digitalizacion en El Port, a corto plazo

Reduccion de costes en

[> 450 M€ anuales

Aumento de ventas de

> 427,4 M€

> Equivalente al 15% de los gastos operativos
del Port

> Reduccion de 2.700 puestos de trabajo

Impacto econémico de la digitalizacion en el Port, a largo plazo

> Equivalente al 39% del total 2006-2018

> Generacion de 2.564 puestos de trabajo = 16%
del empleo directo del Port en 2018

Impacto medioambiental de la digitalizacion en el Port

I> Reduccion de 781 ,7 toneladas de emisiones contaminantes (NO, y PM)

> Equivalente al13% del total emitido por el Port

I Reduccion directa de la huella de carbono en 38.629 toneladas de CO,eq
> Equivalente al12% del total de CO,eq emitido por el Port

Innovacion

La innovacion es uno de los factores clave para el
desarrollo de la estrategia del Port basada en la
sostenibilidad. Este afio se han continuado desa-
rrollando las iniciativas previstas en el Plan de In-
novacion del Port de Barcelona.

AM

BlueTechPort

Innovation by Port de Barcelona

El 2024 ha sequido en marcha el proyecto de crea-
cion de un gran espacio de innovacion denominado
BlueTechPort, que se preve que esté operativo a lo
largo de 2027. Ubicado en los cerca de 25.000 me-
tros cuadrados de superficie de los antiguos almace-
nes portuarios del area de Sant Bertran, y distribuido
en tres plantas, este espacio sera sede de empresas
emergentes (start-ups) y emergentes en expansion
(scale-ups), centros de investigacion, centros tecno-
logicos, escuelas, corporaciones y todos los actores
que permitan crear un verdadero ecosistema de in-
novacion focalizado en la economia azul.

Provisionalmente, y dada la necesidad de ofrecer
un espacio de innovacion a este tipo de empresas,
en julio de 2023 se habilitd un espacio en régimen
de cotrabajo (coworking) de unos 300 metros
cuadrados en las instalaciones de Tech Barce-
lona en el Pier 01. A finales de ese afio estaba
ocupado ya al 80% por una docena de nuevas em-
presas relacionadas con la economia azul.

En mayo de 2024 se presento la Fase 2 del BlueTe-
chPort de Sant Bertran. Con el crecimiento del Blue-
TechPorty el inicio de la actividad en uno de los seis
almacenes del muelle de Sant Bertran, el Port de Bar-
celona ofrece varios formatos de oficina y coworking
en 1.250 metros cuadrados de espacio, que desde
septiembre de 2024 acogen nuevas empresas.

Con una treintena de profesionales y un total de
18 empresas ya operativas, este hub de innovacion
para la economia azul refuerza su papel como centro
de desarrollo del sector maritimo y la sostenibilidad.
Desde el inicio de las obras, previsto para finales de
2025, hasta que el edificio esté operativo, a finales de
2027, todas estas empresas se trasladaran provisional-
mente a las oficinas del World Trade Center Barcelona.
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A PierNext

Innovation by Port de Barcelona

PierNext es el blog del Port de Barcelona sobre la innovacion en el sector maritimo portuario.

Datos PierNext 2024

> 48 articulos
> 11 boletines informativos (newsletters)
> Varios videos e infografias

> 2 libros electronicos
> 176.000 visitas
> 90.000 usuarios diferentes

Fundaciéon BCN Port Innovation

Este ha sido el afo de consolidacion de la activi-
dad de BCN Port Innovation, fundacion privada
creada por el Port de Barcelona con la finalidad
de acercar la realidad de las empresas emergen-
tes y la Comunidad Portuaria. La fundacion realiza
pruebas de concepto y pilotos que permitan vali-
dar nuevas tecnologias utiles para toda la Comu-
nidad Portuaria.

Durante 2024 se ha llegado a la treintena de so-
cios y se ha contratado a un director técnico
para gestionar el dia a dia de la fundacion.

La fundacion trabaja en seis proyectos para la Co-
munidad Portuaria de Barcelona:

Testbed (espacio de pruebas)

El Port de Barcelona quiere desarrollar espacios de
pruebas (testbeds) dentro de su territorio con el
fin de facilitar el desarrollo tecnoldgico de las em-
presas que forman la comunidad portuaria. A lo
largo de 2024 se ha trabajado en especial en dos
espacios de este tipo:

BCN PORT
Innovation

Transformacion y revalorizacion de plasticos,
para fomentar la economia circular y la reutili-
zacion del material plastico general en el Port
de Barcelona.

Regenports: proyecto para la recuperacion de
los ecosistemas marinos dentro del ambito del
Port.

Control de vehiculos en la terminal.
Centro de Ciber-Resiliencia Portuaria (CCRP).

BCN Sotamar, para la valorizacion del capital
marino en el entorno del Port de Barcelona.

5G Open Challenge: creacion de un testbed
(espacio de pruebas) a partir de la nueva red
5G desarrollada por el Port y que da cobertura
a toda la zona de servicios del Port.

Para iniciativas que precisan de la tecnologia
5G, aprovechando la infraestructura que ha
desplegado el Port en los ultimos anos.

Para la regeneracion marina, con el fin de po-
der hacer pruebas con elementos y materia-
les que favorecen el desarrollo de ecosistemas
bajo el mar.
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Otras iniciativas y actuaciones relevantes

> Participacion en diversas ferias y eventos
tecnologicos, como el MWC, 4YfN, Smart
City Expo World Congress, BNEW o el SIL.

> Colaboracion en materia de innovacion con
otros puertos en el marco de las agrupaciones
chainPORT y Smart Ports, Piers for the
Future.

> Colaboracion estrecha en el desarrollo de la
incubadora B-Blue, creada por Barcelona
Activa y de la que el Port de Barcelona es pro-
motor.

> Se ha continuado trabajando en la financiacion
de la innovacion portuaria a través del progra-
ma Ports 4.0.

4.5. La estrategia

El Puerto en Red

El Port de Barcelona desarrolla una solida red de
servicios e infraestructuras en puntos estratégicos
de sus mercados cercanos (hinterland), con el fin
de facilitar el encaminamiento de cargas entre es-

tas zonas y la capital catalana. La llamada estrategia
del Puerto en Red se basa en promover servicios
intermodales, ferroviarios y de short sea shipping
con el apoyo de terminales maritimas interiores.

Crece K, através de la ampliacién del mercado.

Favorecer el desarrollo y la competitividad

de los actores implicados con la promocién
de servicios con los estandares de calidad del Port.
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Principales conexiones del Port de Barcelona con el hinterland, 2024
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Terminales maritimas interiores

La Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) participa directamente en ocho terminales maritimas inte-
riores o puertos secos con la finalidad de acercar los servicios portuarios propios (con calidad y fiabilidad)
a los operadores logisticos maritimos y a los clientes importadores y exportadores de los territorios a los
que sirve. La mayoria de estas instalaciones tienen servicios ferroviarios regulares con el Port de Barcelona.

Conscientes de la importancia estratégica del transporte intermodal, también hay algunas empresas de la
Comunidad Portuaria que participan en terminales interiores y/o ferroviarias.

Terminales participadas por la APB y su trafico ferroviario, 2024

Terminal Ubicacion Trafico ferroviario
Terminal Maritima . )
de Zaragoza (tm2) ' t m Z Zaragoza 110.054 TEU
Terminal Intermodal Centro . Terminal Intermodal | Azuqueca de Henares
- Puerto Seco de Azuqueca (Guadalajara) 80.433 TEU
pan Centro
Puerto Seco de Madrid (V) Coslada (Madrid) 59.202 UTI @
Puerto Seco de Madrid
Terminal de contenidors Perpifian (Francia) 46.000 UTI

de Saint-Charles Perpinya

Terminal Intermodal
de I'Emporda

TIE

Terminal Intermodal
de 'Emporda SL

Benifallet y El Far d’Emporda
(Girona)

En proyecto

Terminal Intermodal
de Monzoén (TIM)

NN

Monzon (Huesca)

20.039 TEU

AgroTIM

NN

Monzon (Huesca)

32.654 toneladas

Terminal Intermodal Litera TIM

NN

Tamarite de Litera (Huesca)

1.114 UTI

(TEU (ten equivalent unit): unidad que se utiliza para definir un contenedor de veinte pies
@ UTI (unidad de transporte intermodal) todo medio, autopropulsado o no, que se utiliza directa o indirectamente como medio de transporte

terrestre
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Terminales participadas por empresas de la Comunidad Portuaria de Barcelona (CPB),

2024
Terminales Empresas de la CPB con participacion
Terminal Maritima de Zaragoza APM Terminals y Hutchison Ports
Tarragona Mercaderies APM Terminals y Transportes Portuarios
Terminal de Noain (Pamplona) Synergy (operador ferroviario de Hutchison)

Servicios ferroviarios

Ademas de las conexiones con las terminales ma-
ritimas interiores que estan participadas por la APB
o las empresas de la Comunidad Portuaria, algunos
operadores logisticos ferroviarios ofrecen servicios
con el Port a traves de otras terminales.

La novedad de este afo 2024 a nivel internacional
ha sido la puesta en marcha de nuevos servicios
ferroviarios de contenedores en ancho estandar
desde la terminal de Can Tunis a Lodz y Swarzedz
(Polonia).

Oferta ferroviaria del Port por mercancia y rutas, 2024*

> Peninsular

y Bilbao.

> Internacional

temporalmente).

> Vehiculos nuevos

Alemania y Austria.

......... > Graneles

[> Contenedores y semirremolques (estos Ultimos, dependiendo del servicio)

« Desde las terminales portuarias en Zaragoza, Noain (Pamplona), Mon-
z6n (Huesca), Tarragona, Miranda de Ebro (Burgos), Agoncillo (La Rioja)

« Desde Morrot a Madrid, Zaragoza, Bilbao, Tarragona, Cérdoba, Sevilla,
San Roque (Cadiz) y Vigo

« Desde las terminales portuarias a Lyon y Toulouse (Francia).
5o | « Desde Morrot a Italia, Alemania y Bélgica (a Italia, servicio suspendido

» Desde Can Tunis a Polonia (novedad 2024).

« Desde Perpinan y Le Boulou al resto de Francia, Luxemburgo, Alemania,
Bélgica y Polonia (novedad 2024).

> Conexion con las plantas de produccion del Estado espanol, Francia,

> De Suria y Martorell a Jaén, al Estado espanol y a Tavaux (Francia).

*Ver también el mapa de conexiones con el hinterland.
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Principales servicios ferroviarios con el Port, 2024

Tipo de servicio

Terminal ferroviaria

Frecuencia

Operadores

Descripcion y situacion actual

Contenedores
(convencionales
y refrigerados)

Terminal Maritima de
Zaragoza (TMZ)

Entre5y 6
servicios diarios

APMT Railway y
SICSA

Se mantiene la alta frecuencia de
servicios con la primera terminal
interior ferroportuaria de Espafa

Contenedores - .
. , 6 servicios APMT Railway L
(refrigerados y Monzon (Huesca) Consolidacion
. a la semana y Medlog
convencionales)
Tarragona Mercancias- 10 servicios L
Contenedores 96 TP Nova Consolidacion
Entrevias ala semana
. 4 servicios a la Syner L
Contenedores Nodin (Pamplona) ynergy Consolidacién
semana
Miranda de Ebro 4 servicios o
Contenedores Synergy Consolidacion
(Burgos) semanales
. . 2 servicios o
Contenedores Agoncillo (La Rioja) Synergy Consolidacion
semanales
Consolidacion del servicio di-
recto, iniciado en 2023. Trenes
Contenedores en | Toulouse Fenouillet 3 servicios Maersk / Naviland de contenedores mas largos en
ancho estandar | (Francia) semanales Cargo ancho estandar, 750 m. Primeros
trenes sin cambio de locomotora
en la frontera
Consolidacion del servicio. Tren
Contenedores en | Lyon Loire-sur-Rhone 1 servicio de contengdores mas Iargq e
. : Maersk ancho estandar, 750 m. Primer
ancho estandar (Francia) semanal ! :
tren sin cambio de locomotora en
la frontera
Consolidacion. Primer servicio di-
recto de transporte de vehiculos
Vehiculos en Mannheim y 4 servicios DB Carao fabricados en Alemania para dis-
ancho estandar Einsiedlerhof (Alemania) | semanales 9 tribuir al Estado. Tren de vehicu-
los mas largo en ancho estandar,
685 m
Vehiculos en ! De 1 a 2 servicios . .
. Schwertberg (Austria) HodIimayr Incremento del servicio
ancho estandar semanales
Vehiculos en Sochaux (Francia) Centro | 1 servicio Consolidacion del servicio directo
. s, Pecovasa o
ancho estandar | de produccion semanal iniciado en 2023
Consolidacion de los 3 trenes di-
Vehiculos en Martorell (Barcelona) 15 trenes / Autometro (FGC arios entre la fabrica y el puerto
ancho ibérico Planta de produccién semana y Captrain) para exportacion maritima de los
vehiculos
Pecovasa Consolidacion del tren diario. Ser-

Vehiculos en
ancho ibérico

Landaben (Pamplona)

5 trenes / semana

y Transfesa

vicio directo desde la fabrica para
exportacion de los vehiculos a tra-
vés del puerto
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Participacion en organismos sectoriales

El Port de Barcelona participa en diversos organis-
mos, grupos de trabajo y clusteres vinculados al > FERRMED

desarrollo y la promocion de servicios ferroviarios y [> Mediterranean Rail Freight Corridor 6 UE
del corredor mediterraneo, con el objetivo de po- > Railgrup

tenciar su estrategia ferroviaria. En 2024 ha desta-
cado su participacion en los siguientes:

Servicios de short sea shipping

Las autopistas del mar (ADM) son los servicios de  En el ejercicio 2024 estos servicios han registrado
transporte maritimo de corta distancia o short sea  un total de 158.097 unidades de transporte
shipping (SSS) alternativos a la carretera, que cum-  intermodal (UTI), un 2,3% menos que el afo an-
plen los criterios de una frecuencia minima de tres  terior. Dado que este trafico se traduce en una cifra
salidas semanales y de tres escalas en diferentes  idéntica de camiones desviados de las carreteras al
puertos como maximo, y se integran totalmenteen ~ modo maritimo, mas eficiente a nivel economico y
la estrategia del Puerto en Red. El Port de Barcelona ~ medioambiental, se puede decir que el Port contri-
tiene actualmente servicios de SSS con puertos ita-  buye de manera notable al impulso de cadenas lo-
lianos y del norte de Africa. gisticas sostenibles en el ambito del Mediterraneo.

Servicios de SSS, Ro-Ro y multipropaésito, 2024

. NUmero de conexiones semanales

FRANCIA
Lyon
L]
Burdeos
Tolosa
Porto Bilbao o ] Savona Génova
L]
Perpifidn
PORTUGAL Zaragoza ° A Livorno
i Madrid ° , ’,”,'_,yo
Lisboa ° .(::: S8 E= Civitavecchia
~ i W T o -
ESPANA '”u . \\ o TALIA
\
'c R Porto Torres
_o=eTTEe S o ,I \s
’ ~o o O “
,/ = 1— -- ‘_ P \‘
' Tanger —
< (1]
Nador §
0 Tunez
Islas Canarias MARRUECOS ARGELIA TUNEZ
Roma (RoPax) 20h Génova (RoPax) 19h Rades - TUnez (Roro) 30h Las Palmas 3 dias | Islas 8h
Porto Torres (RoPax) 12h . Tanger (RoPax) 29h Tenerife Baleares
Savona (RoRo) 18h Nador (RoPax) 24h
Livorno (RoRo) 24h
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Promocion comercial
Representaciones del Port

El Port de Barcelona cuenta con cuatro represen-
taciones comerciales, que tienen el objetivo de
consolidar y hacer seguimiento de la estrategia del
Puerto en Red y establecer nuevas relaciones en los
mercados del hinterland y otros mercados de su

> Zaragoza (Espana)
para Aragon,
Navarra y la Rioja =

> Tanger (Marruecos)
para el mercado
norteafricano

Atraccion de inversion extranjera

BARCELOC es una iniciativa liderada por la Auto-
ridad Portuaria de Barcelona, el Ayuntamiento de
Barcelona y ACCIO (la agencia publica para la com-
petitividad de la empresa catalana, adscrita al De-
partamento de Empresa y Trabajo de la Generalitat
de Catalunya). Su objetivo es promocionar Cata-
lunya como centro de distribucion del sur de Euro-
pa y trabaja para atraer empresas extranjeras que
buscan una ubicacion para distribuir en esta area.

Durane este ejercicio han recibido asesoramiento
para instalar un hub logistico en Barcelona una
quincena de empresas de diferentes nacionali-
dades, pero principalmente chinas y coreanas, y de
sectores como el quimico, el alimentario y la auto-
mocion y de los ambitos de las baterias eléctricas,
las pantallas LED y las placas solares.

area de influencia. Los profesionales que las enca-
bezan dependen de la Autoridad Portuaria de Bar-
celona y estan ubicados en las siguientes zonas (los
datos de contacto se pueden encontrar en el Direc-
torio de esta memoria):

[ > Toulouse (Francia
' oeste) zona Occitania

Lyon (Francia)
para Francia Lyon
(Francia este)
—zonas Auvergne
Rhdne Alpes,
Provence Alpes
Cote d'Azur

Participacion en ferias y congresos

El Port de Barcelona participa activamente en even-
tos comerciales centrados en diferentes productos
y areas de actuacion, con los siguientes objetivos:

Promover, consolidar y posicionar
sus traficos estratégicos.

Estudiar de primera mano las tendencias
del mercado y las necesidades
de usuarios y operadores. J
Actuar como paraguas de la Comunidad
Portuaria, a través de la promocion
de participaciones conjuntas para crear

sinergias y afadir valor y competitivi-
k dad a las empresas del sector.
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Iniciativas de promocion comercial del Port de Barcelona, 2024

Nombre evento/feria

Lugar de celebracion

Mes de celebracion

Intermodal South America * Sao Paulo, (Brasil) marzo
Semana de la Innovacion del Paris (Francia) harso
Transporte y la Logistica (SITL)
Participacion con stand ) . o B o
propio en ferias interna- Salon Internacional de la Logistica (SIL) Barcelona (Espana) junio
cionales de logistica
y transporte China International Logistics Fair (CILF) ~ Shenzhen (China) septiembre
Breakbulk Europe Rotterdam (Paises Bajos ) mayo
Logitrans Estambul (Turquia) noviembre
Presencia en ferias espe- Fruit Logistica Berlin (Alemania) febrero
cializadas en el trafico N ‘ ‘
de frutas y verduras y/o Medfel Perpinan (Francia) abril
productos perecederos
(productos frescos) Fruit Attraction Madrid (Espafia) octubre
Presencia en ferias espe- Seatrade Cruise Global Miami (EE.UU.) abril
cializadas en el trafico
de cruceros Seatrade Cruise Med Malaga (Espafna) septiembre
Transport Middle East Dubai (Emiratos Arabes) enero
LetExpo - Logistics Eco Transport (ALIS) ~ Verona (Italia) marzo
Par_tlapaaones en otras Mediterranean Ports and Logistics Triestre (Italia) mayo
ferias, congresos y con-
ferencias relevantes Petrochemicals Global Logistics Marsella (Francia) o
Convention (PGLQC) J
Black and Caspian Sea Ports & Logistics Constanta (Rumania) julio

2024

*Coexpositor en el estand de Icex
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4.6. La calidad en el servicio -

Para el Port de Barcelona la calidad es una herra-
mienta de competitividad, por ello trabaja para
alcanzar en todas sus actuaciones un nivel de efi-
ciencia que le permita diferenciarse de sus puertos
competidores y, a la vez, impulse la mejora de la
competitividad de sus clientes.

El Sistema de Calidad

El Sistema de Calidad del Port de Barcelona esta
gestionado por el Departamento de Operaciones
de Mercancias y Calidad (DOMQ) de la Autoridad
Portuaria, que vela por la calidad de las actuaciones
y operaciones portuarias de la siguiente manera:

> Colabora con las terminales portuarias
certificadas o en proceso de certificacion
en los Referenciales de Servicio (reuniones
y visitas periodicas y auditorias previas a las
K de certificacion).

> Coordina el Equipo de Calidad (EQ) para
hacer sequimiento del servicio en el Punto
de Inspeccion Fronteriza (PIF) y en las ter-
minales portuarias.

> Controla y verifica a través del EQ los re-
siduos del Convenio Marpol de los barcos
que operan en el puerto. J

> Analiza los datos para mejorar los pro-
cesos que se llevan a cabo en el Port de J

Barcelona.
o

Referenciales de Servicio

Los Referenciales de Servicio son las certificaciones
que permiten que las organizaciones que las osten-
ten se puedan diferenciar del resto por su calidad
de servicio y, al mismo tiempo, puedan transmitir a
sus clientes la voluntad de acercarse a la excelencia.

Referenciales de Servicio - terminales
certificadas, 2024

Terminales certificadas Fecha del certificado
DECAL 22.02.2024
ENAGAS 01.03.2024
CREUERS DEL PORT 07.03.2024
EXOLUM 07.06.2024
APMT 26.07.2024
AUTOTERMINAL 06.08.2024
SETRAM 04.09.2024
TEPSA 11.10.2024
ERGRANSA 11.10.2024
BEST 08.11.2024

Referenciales de Servicio - navieras
certificadas, 2024

Navieras certificadas Fecha del certificado
MAERSK 05.01.2024
ROYAL CARIBBEAN 05.02.2024
CELEBRITY CRUISES 05.02.2024
BALEARIA 04.03.2024
TRASMED GLE 03.10.2024
MSC 22.11.2024
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El drea Experiencia de Cliente del Port de Barcelona, integrada dentro de la Subdireccion General de Comercial
y Marketing de la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB), tiene como objetivo apoyar las actividades de comer-
cializacion e implementar acciones que permitan mejorar los servicios ofrecidos a los cargadores finales del Port.

Estos son sus principales lineas de accidn:

> Mejora de la transparencia e informacion:
asegurar que los clientes reciban informa-
cion clara y precisa sobre los servicios y ope-
rativas del Port.

> Gestion de consultas y quejas: atender y ges-
tionar las demandas de los clientes de mane-
ra eficiente y efectiva.

> Medida de la calidad del servicio: evaluar
cualitativamente los servicios ofrecidos por
toda la Comunidad Portuaria, con el fin de
garantizar estandares elevados.

> Aportacién de conocimiento: proporcionar
informacion sobre la operativa portuaria y
aspectos relacionados con el transporte ma-
ritimo y el comercio internacional. )

Experiencia de Cliente se organiza en diversos
equipos especializados en diferentes iniciativas
para garantizar un servicio excelente:

> Marca de Calidad Efficiency Network:
incluye mas de 100 empresas y la colabora-
cion de diversas administraciones; compro-
miso de fiabilidad, informacion, transparencia
y seguridad a los clientes.

> Servicio de Atencion al Cliente (SAQ):
con mas de 25 anos de actividad, es un ele-
mento vital de conexion con los usuarios del
Port, que gestiona consultas y reclamaciones
de manera eficiente.

> Formacion al Cliente (ForMar): equipo que
se dedica a proporcionar formacion a los clien-
tes para mejorar el conocimiento sobre opera-
tiva portuaria y otros aspectos relevantes.

La Marca de Calidad Efficiency Network

Durante el ejercicio de 2024, la Marca de Calidad Effi-
ciency Network, del Port de Barcelona ha consolidado
su compromiso con la mejora continua de la eficiencia
y la experiencia del cliente final. Con la participacion
activa de mas de 300 profesionales, esta comunidad
ha fomentado la interrelacion entre las 108 activi-
dades certificadas y las administraciones colabora-
doras: Aduana, Servicios de Inspeccion en la Frontera,
SOIVRE, Capitania y Autoridad Portuaria de Barcelona.

En la Jornada Técnica en linea “Tips para opti-
mizar los despachos SIF y SOIVRE", celebrada en
el mes de junio, las administraciones ofrecieron
consejos practicos para mejorar la gestion de los
despachos y consequir la reduccion de un dia en
los tramites gestionados por las empresas de la
Comunidad Efficiency. Participaron 90 personas
de 36 empresas diferentes.

Evolucion de las actividades certificadas con la marca Efficiency Network, 2011-2024

Sectores

de actividad 2o

2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Consignatarios 14 14 13 13 14 12

12 11 I 1 11 9 9 10

Empresas de

12 18 20 23 23 23
transporte

23 28 31 32 32 30 36 35

Agencias adua-

. 19 23 30 32 34 36
na/ transitarios

36 40 44 44 46 51 57 54

Terminales 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
servicios 0 0 0 0 0 0 0 8 7 7 7 6 7 7
al buque

Total 47 | 57 | es | 70 | 73 | 73 | 73 | 89 | 95 | 96 | 98 | 98 | 111 | 108
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Los valores de la marca y la extension a toda la cadena logistica

Este afo ha supuesto un salto cualitativo en el mo-
delo de comunidad y los Valores Efficiency se han
integrado en el ADN de las organizaciones miem-
bros. Mediante jornadas especificas y la mejora con-
tinua de los procesos y comportamientos diarios, se
ha ampliado su alcance en la cadena logistico-por-
tuaria de Barcelona.

En el mes de mayo se ha puesto en marcha la
Plataforma de Valores Efficiency Network,
sistema de autoanalisis pionero que permite obte-
ner respuesta (feedback) de los proveedores a lo
largo de la cadena. De este modo, las empresas
pueden conocer su modelo de actuacion tanto in-
terna como externamente, y mejorar la experiencia
y la calidad del servicio. En estos primeros meses
de existencia la plataforma ha registrado una alta
participacion y el 91% de las empresas han dado
respuesta a otros miembros.

Gestion de reclamaciones

La oficina técnica de Efficiency Network ges-
tiona y analiza las reclamaciones llegadas del SAC
y pone de manifiesto el compromiso de la Marca
de Calidad del Port con la excelencia operativa y la
satisfaccion del cliente.

Este afo la Jornada Anual Efficiency Network
se ha celebrado en formato de construccion de
equipos (team building), con la participacion de
100 personas de 41 organizaciones y enfocada en
el trabajo colaborativo y la formacion en el uso de
la nueva plataforma de valores en linea. También
ha habido una sesion en linea con 45 participantes
de 33 organizaciones.

En 2024 se han establecido compromisos para im-
plementar los valores de la marca Efficiency a lo lar-
go de toda la cadena logistica, incluida la actividad
ferroportuaria. Como novedad, se ha puesto a dis-
posicion informacion sobre la trazabilidad de
los contenedores en el ferrocarril mediante la
aplicacion CTA (Container Tracking Application)
en la web del Servicio de Atencion al Cliente (SAC),
que permite consultar el tren asignado y los hora-
rios de salida y llegada al Port de Barcelona.

Durante 2024 ha gestionado 161 reclamaciones,
88 de las cuales han recibido compensacion por
incumplimiento de compromisos de la Marca.

Servicio de Atencion al Cliente del Port de Barcelona

Con 25 anos de funcionamiento, el Servicio de
Atencion al Cliente (SAC) del Port de Barcelona si-
gue siendo un pilar fundamental para la comuni-
cacion y la transparencia. A través del SAC los car-
gadores pueden hacer consultas y reclamaciones
sobre los servicios logisticos ofrecidos, ademas
de disponer de un canal permanente de informa-
Cion para ayudarles en sus necesidades operativas

D 7 78 consultas atendidas
D 96 comunicaciones emitidas

diarias y en la planificacion de nuevos envios de
mercancias.

Las comunicaciones emitidas por el SAC este 2024
se han centrado principalmente en cuestiones
como las inspecciones fisicas de mercancias, con-
ceptos tarifarios y la trazabilidad de las mercancias
en el Port de Barcelona.

D 703 reclamaciones atendidas

> 88 con compensacion economica por
incumplimiento de los Compromisos de
Calidad Efficency Network
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Canales de informacion

Canal

Descripcion

Datos 2024

Container Tracking Application (CTA)
https://appcta.portdebarcelona.cat/

Aplicaciéon que desde 2020 ofrece informa-
cion individualizada sobre la trazabilidad de
cualquier contenedor que pasa por el Port

19.257 consultas
136 nuevos usuarios de mas de
120 empresas

Canal de WhatsApp
https://www.whatsapp.com/channel/
0029Vav3IRk545umBMIJc6R1t

Nuevo canal para informar sobre cambios
o incidencias en la operativa habitual del
Port. Sustituira el canal de Telegram a partir
de 2025.

Puesto en marcha el mes
de noviembre

Pagina Web del SAC
https://sac.portdebarcelona.cat/

Pagina especifica del SAC que incluye acce-
so a herramientas de trazabilidad al servicio
de los clientes del Port.

14.875 visualizaciones

Formacion y conocimiento para el cliente final (ForMar)

Otro aspecto fundamental para mejorar la Expe-
riencia de Cliente es la gestion de las necesida-
des de informacién y conocimiento del cargador
en sus operaciones de transporte internacionales.
Bajo el paraguas de ForMar, Customer Expe-
rience organiza jornadas técnicas y visitas mariti-

mas y al recinto logistico, con el fin de conocer el
Port, también de forma practica.

Este 2024 se han celebrado un total de 16 jorna-
das, con una participacion total de 294 empresas.
La asistencia ha aumentado un 5,64% respecto a
2023, con 64 nuevos contactos.

Jornadas ForMar 2024*

> Reapertura de relaciones comerciales con Argelia: qué ha significado para las empresas
importadoras y exportadoras esta reapertura y recomendaciones para afrontar esta nueva opor-
tunidad sin obstaculos.

> Sostenibilidad: nuevas medidas en la internacionalizacion de la empresa importadora y expor-
tadora y su impacto.

> Mecanismo de ajuste en la frontera por carbon (CBAM): a qué productos afecta, la medi-
da en TARIC, los informes a presentar y la informacion a declarar.

Origen de las mercancias y su proceso aduanero - Origen europeo, ¢si 0 no? jEste es el dilemal
Gestion de costes en el transporte maritimo de contenedores

Declaracion aduanera: ;qué debe incluirse en la misma? jNuevos cambios a la vista!

iEl ABC del comercio exterior! ;Qué debo saber para vender mas y mejor!?

Visita maritima para alumnos del Master de Logistica de la Universidad de Barcelona.

vV V V V V V

Jornada ludificada de presentacion de los servicios del Port de Barcelona para clientes. De este
tipo se han realizado dos.

Riesgos en el comercio internacional. Cuales son y qué podemos hacer para minimizarlos.
INCOTERMS 2020: Coémo utilizar correctamente los INCOTERMS (nivel usuario).

INCOTERMS 2020: Estrategia comercial (nivel avanzado).

INCOTERMS 2020: Toma de decisiones (nivel experto).

Visita explicativa de presentacion de servicios para clientes y mercancias peligrosas y seqguridad

vV V. V VvV V

industrial para asociados de la Cdmara de Comercio de Terrassa.

N

*Destacan por su tematica innovadora los tres primeros de la lista.
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05. El valor econémico

El Port de Barcelona busca un crecimiento econo-
mico sostenible en el tiempo, que minimice exter-
nalidades y garantice también el desarrollo de los
aspectos sociales y ambientales. Este desarrollo
depende del dinamismo del trafico de mercancias,

del movimiento de pasajeros y de la logistica y ac-
tividades relacionadas y no sélo impacta en el am-
bito estrictamente portuario, sino también en la
creacion de riqueza en el hinterland.

En este capitulo se presentan dos tipos de informacion y datos:

[> SObre Ia aCtl\"dad de las organizaciones que gestionan mercancia y
movimiento de personas en el Port de Barcelona, datos que provienen de los sistemas de control
de datos de la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) y se reportan mensualmente en la web
corporativa en las “Estadisticas de trafico del Port de Barcelona”.

[> SObI‘e el ejerCICIO econoMmico, gatos que hacen referencia
a los resultados de APB como organizacion responsable de la gestion del Port de Barcelona, y que
son relevantes para el conjunto porque 1) los ingresos de la APB provienen de la actividad por-
tuaria global y 2) los recursos generados se invierten en infraestructura portuaria, en promocion
comercial y estrategia del Port y su Comunidad, asi como en la gestion.

5.1. Aportacion del Port

a la economia -

Especializado en mercancias de alto valor, el Port
de Barcelona es uno de los principales motores de
desarrollo econdmico de Catalunya y de Estado es-
panol. En 2024 ha canalizado el 70% del comer-
cio exterior maritimo de Catalunya y el 24%
del total del Estado espainol en términos de
valor.

El total de mercancias que han pasado por el
Port en 2024 ha tenido un valor aproximado de
113.343 millones de euros, cifra casi idéntica
a la de 2023 y que mantiene Barcelona como pri-
mer puerto del Estado en cuanto al valor del
comercio exterior de importacion y exporta-
cion que transita en él.

Valor de las mercancias que pasan por el Port de Barcelona (millones de euros), 2020-2024

2020 2021

2022

2023 2024

68.739 88.869

120.686

113.118 113.343 (+0,2%)
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Participacion en el comercio exterior

La cuota de mercado del Port de Barcelona en el hinterland -el porcentaje de flujos de comercio de una
region que se encaminan- permite conocer cual es su posicionamiento dentro del territorio del Estado
espanol.

Respecto del total de comercio exterior de Catalunya, en términos de valor, este 2024 el Port de
Barcelona:

> Ha vehiculado el 70% del total de importaciones y exportaciones maritimas.

[>Ha encaminado el 86% del comercio exterior maritimo de contenedores de Catalunya.

Respecto del total de comercio exterior del Estado espaiol, en términos de valor, este 2024 el Port
de Barcelona:

[>Ha canalizado el 24% de las importaciones e importaciones maritimas.

> Ha encaminado el 33% del comercio exterior maritimo de contenedores.

2020 2021 2022 2023 2024

Cuota de mercado
en comercio exterior
AP  75% < 74% 74% 71% 70%
- graneles y carga
general (%), 2020-2024

Cuota de mercado
en comercio exterior
ey 87% 85,5% 87% 86% 86%
- contenedores (%),
2020-2024

Cuota de mercado
en comercio exterior
maritimo del Estado
y carga general (%),
2020-2024

Cuota de mercado
en comercio

ol Estado cspaio 32% 33.5% 34% 32%  33%

- contenedores (%),
2020-2024
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Sectores implicados en el trafico portuario

Catalunya es la principal region importadora y
exportadora del Estado espaiiol, con un sector
exterior ampliamente diversificado. Los principales
sectores economicos del comercio exterior maritimo
catalan y su tejido empresarial e industrial utilizan el
Port de Barcelona prioritariamente para canalizar sus
flujos de comercio. El Port contribuye a la mejora de
la competitividad de la economia poniendo a dispo-

sicion una infraestructura adaptada a las necesida-
des y prestando servicios eficientes y especializados.

La mayoria de los sectores de actividad han regis-
trado incrementos de su trafico portuario. El sector
de los vehiculos y elementos de transporte ha pasa-
do a tener el principal peso en el volumen total de
trafico entendido en toneladas.

Volumen de mercancias transportadas al Port, por sector de actividad (t), 2020-2024

Variacion %
*

Sectores 2020 2021 2022 2023 2024 09370
Energético 11.134.280 | 10.591.889 | 14.098.609 | 11.146.205 | 10.764.019 -3,4%
Vehiculos y elementos |, > o0 | 15803453 | 13392295 | 13.017.592 | 14.176.642 8,9%
de transporte
Agroganadero 12.474.665 | 14.121246 | 13.775.887 | 13.147.115 | 12.950.205 -1,5%
y alimentario
Otras mercancias 10.611.026 | 12.733.386 | 12.911.197 | 11.774.445 | 13.008.792 10,5%
Quimicos 6.158.665 6.599.982 6.775.077 6.198.416 8.904.603 43,7%
Siderometaltrgico 2.786.459 3.109.251 2.984.478 2.780.665 2.881.897 3,6%
Materiales de cons-

" 3.185.403 3.081.275 3.170.668 2.619.632 3.155.231 20,4%
truccion
Abonos 514.962 624.890 881.199 707.232 886.131 25,3%
Minerales no metalicos 624.576 1.228.231 1.156.071 1.036.724 1.103.100 6,4%
TOTAL 58.492.611 | 64.896.014 | 69.145.480 | 62.428.027 | 67.830.621 8,7%

*Los datos de 2023 estan reajustados respecto de los datos aparecidos al final del pasado ejercicio.

Participacion de los principales sectores de actividad en el trafico del Port (%), 2024

Energético

15,9%

Vehiculos y elementos de transporte 20,9%

B Agroganadero y alimentario 19,1%
Otras mercancias 19,2%

M Quimicos 13,1%

M Siderometalurgico 4,2%

W Materiales de construccion 4,7%
Abonos 1,3%
M Minerales no metalicos 1,6%

TOTAL +100%



Areas geograficas de origen y destino
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Trafico por areas geograficas (t), 2023-2024

Area geografica 2023 2024 PIEEREE) | VEMET 5 C"Z(;t:bfg ze‘ll
2024/2023 2024/2023 total
Estado espaiiol (cabotaje) 8.732.947 9.280.099 547.152 6,3% 13,7%
Europa (Atlantico) 3.373.031 2.909.939 -463.092 -13,7% 4,3%
Italia / Francia (Mediterraneo) 8.428.962 9.968.652 1.539.690 18,3% 14,7%
ges‘:)'l:,e;';‘:‘:;rgg g’:f:r:t':egm IMar | 4949550 | 6.246.520 | 1.296.962 26,02% 9,2%
Mar Rojo 989.686 1.560.424 570.738 57,7% 2,3%
Golfo Pérsico / Mar de Arabia 3.685.235 2.737.707 -947.529 -25,7% 4,0%
;fa'ﬂsei" /India / Sri Lanka / Ban- 2.681.506 | 2.773.009 91.502 3,4% 4,1%
Sudeste asiatico 2.524.429 2.691.112 166.683 6,6% 4,0%
Extremo Oriente y Japon 8.614.679 9.520.592 905.913 10,5% 14,0%
ﬁ:c"‘ltf:‘;‘ga y Nueva Zelanda /Islas del |, » ¢ 247.180 29.914 13,8% 0,4%
Africa del Norte 4.750.113 5.617.728 867.616 18,3% 8,3%
Africa occidental 1.459.097 2.650.883 1.191.786 81,7% 3,9%
ﬁ“f:;i del Sury del Este / Océano 511.284 573.014 61.730 12,1% 0,8%
América del Norte (Atlantico) 1.436.842 1.668.106 231.264 16,1% 2,5%
Canada (Atlantico) y Grandes Lagos 1.257.140 432.370 -824.770 -65,6% 0,6%
Golfo de México (México y EEUU) 2.631.103 2.858.894 227.791 8,7% 4,2%
América del Norte (Pacifico) 129.570 208.586 79.016 61% 0,3%
Centroamérica y Caribe 1.159.204 1.100.832 -58.372 -5,0% 1,6%
América del Sur (Atlantico) 3.745.885 3.482.010 -263.875 -7,0% 5,1%
América del Sur (Pacifico) 570.415 591.838 21.423 3,8% 0,9%
Otros 580.072 711.125 131.053 22,6% 1,0%
Total 62.428.027 67.830.621 5.402.594 8,7% 100%
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5.2. Datos de trafico del Port
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de Barcelona

El impacto de la crisis del mar Rojo se ha traducido
en 2024 en un incremento de traficos, especialmen-
te en transbordo de carga contenerizada, de mane-
ra que el Port de Barcelona ha cerrado el ejercicio
con 69,7 millones de toneladas (+8,9%) de tra-
fico total y unos volumenes récord en el trafico de
contenedores, con 3,9 millones de TEU (+19%).

El crecimiento se explica mayoritariamente por la
carga contenerizada (+12%), sequido de la carga
convencional (+10%) y los liquidos a granel (+6%),
mientras que los solidos a granel (+0,1%) mantie-
nen practicamente las cifras de 2023. Todos los
grandes segmentos de trafico han registrado resul-
tados positivos a excepcion del retroceso destaca-
ble en los vehiculos nuevos (-14%).

2024: D 42,8
2023: D 41 ,9

v. 2024/2023: +9% v. 2024/2023: +2%

Escalas de barco

El trafico de hinterland -mercancias de expor-
tacion y de importacion que salen y entran por el
Port- ha experimentado un ligero incremento y ha
alcanzado 42,8 millones de toneladas (+1%).

El movimiento de pasajeros (+2%) ha suma-
do un total de 5,4 millones de personas, cifra
récord que se situa un 17% por encima de la de
2019. De este total, 3,6 millones de pasajeros
han sido cruceristas, un 14% mas que los nive-
les prepandemia COVID-19. Estos datos certifican
la recuperacion del movimiento de pasaje, que
durante la pandemia estuvo practicamente para-
lizado durante meses y tuvo descensos especial-
mente relevantes.

2024:[> 3’9
2023: [> 3,2

v. 2024/2023: +19%

2024: [> 5,4
2023 [> 5,3

v. 2024/2023: +2%

El Port de Barcelona ha registrado un total de 8.383 escalas de barco durante este ejercicio, con un

arqueo medio por barco de 43.450 toneladas (+2%).

Escalas por tipo de barco (%), 2024

Car-carrier / ro-ro 866 10,3%

W Carga (lo-lo) 317 3,8%
Granelers 157 1,9%

B Pasaje 791 9,4%

M Petroleros 11,8%

M Portacontenedores 25,8%

M Transbordadores 37%

TOTAL 100%
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Evolucion del nimero total de escalas (unidades), 2020-2024

7.526

6.724

2020 2021

Estructura del trafico

Por tipo de envase de las
mercancias: 56% del trafico ha
sido carga contenerizada.

8.766
I8713 I )
2022 2023 2024

Por tipo de navegacion:
87% de trafico exteriory 13%
de cabotaje.

La carga general ha repre-
sentado un 72,7% del trafico
total, mas de 49 millones de
toneladas, de las cuales 37,6
millones contenerizadas.

Evolucion del trafico de mercancias* por tipo de envase (miles de toneladas), 2020-2024

Sectores 2020 2021 2022 2023 2024
Carga contenerizada 31.980 37.455 37.610 33.525 37.681
Carga convencional 9.555 10.713 11.415 11.222 11.661
Graneles liquidos 12.799 12.370 15.553 12.919 13.689
Graneles solidos 4.059 4.459 4.549 4.795 4.800
TOTAL 58.393 64.997 69.127 62.461 67.831

Excluye pesca y avituallamiento, taras, etc.

Trafico de mercancias por envase sobre total de trafico (%), 2024

Miles de t. % sobre el total

W Carga contenerizada 37.681 55,6
Carga convencional 11.661 17,2
W Liquidos a granel 13.689 20,2
B Graneles solidos 4.800 7
TOTAL 67.831 100
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Participacion de la carga general en el trafico total (miles de toneladas), 2024

B Carga general 49.342 73%
Resto de trafico 18.489 27%
Trafico total 67.831 100%

Trafico de carga general contenerizada (miles de toneladas y miles de TEU), 2020-2024

B Toneladas - TEU
37.682

2020 2021 2022 2023 2024

Trafico de mercancias por tipo de navegacion (miles de toneladas), 2020-2024

M Exterior Cabotaje
60.855
59.290
57.881
54.438
51.815
8.541
8.273 8.023
7.117
6.579

2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL  58.394 64.998 69.127 62.461 67.891
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Contenedores

El afio 2024 ha cerrado con unos volumenes récord
en el trafico de contenedores, con 3,9 millones de
TEU (+19%), principalmente por el aumento de TEU
de transbordo. Esto ha estado motivado por el cambio
de navegacion maritima a través del cabo de Buena
Esperanza al que se han visto abocadas las principales
navieras mundiales ante la imposibilidad de acceder
al Mediterraneo por el canal de Suez, a causa de los
ataques de los rebeldes houtis en el estrecho de Bab
el Mandeb. Este cambio de rutas ha afectado espe-

cialmente a los puertos del Mediterraneo oriental vy,
en consecuencia, tanto el Port de Barcelona como
otros del lado occidental han servido como hub de
transbordo de las principales rutas maritimas para cu-
brir estos puertos con barcos mas pequenos.

También cabe destacar el incremento del 8% en
los TEU llenos de comercio exterior, empuja-
dos por los resultados positivos tanto de las impor-
taciones (+11%) como de las exportaciones (+5%).

Evolucion del trafico de contenedores llenos por operacion (TEU), 2020-2024

B Exportaciones Importaciones M Traficos
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2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 2.235.803 2.673.954 2.809.812 2.456.516 2.867.553
Exportacion

Los contenedores llenos de exportacion han
totalizado 794.440 TEU (+4,6%) en 2024, espe-
cialmente gracias al incremento en el segundo se-
mestre del afo, que ha sido generalizado en practi-
camente todos los sectores representativos: quimi-
ca, bienes de equipamiento, alimentacion, piensos
y productos manufactureros diversos.

El crecimiento en este ejercicio ha estado pivotado
por los Emiratos Arabes y China, principales merca-
dos destinatarios, sequido de Arabia Saudita y Corea
del Sur. Las exportaciones a Argelia han sido practica-
mente nulas por el bloqueo comercial del gobierno de
aquel pais debido a la posicion del gobierno espanol
sobre el Sahara Occidental. Sin embargo, el restable-
cimiento de relaciones en el cuarto trimestre se ha
traducido en una ligera recuperacion a finales de ano.

Este afo las exportaciones de carne de porcino
(68.925 TEU) han experimentado un ligero retro-
ceso (-1%) por el descenso de ventas a China a raiz
de la recuperaciéon de su cabana. A pesar de ello,
el pais asiatico sigue siendo el principal mercado
destinatario, que aglutina el 43% de las exporta-
ciones. Entre los mercados que han mostrado una
trayectoria positiva en este trafico destaca Filipinas.

Por otro lado, las exportaciones de alfalfa
(38.260 TEU) han aumentado un 31% a raiz de
la recuperacion del producto tras un 2023 afecta-
do por una demanda débil y una sequia que no
favorecio su produccion. En 2024 ha mostrado una
incipiente recuperacion, aunque todavia lejos de
volumenes pasados.
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Mercados de destino

> Africa: con un 14% de cuota de mercado de
exportacion con el Port, ha registrado un peque-
Ao cambio de tendencia tras sufrir el retroceso
del mercado del norte de Africa en los Ultimos
anos y, también, por el fin de las restricciones
comerciales de Espafna con Argelia (ver infor-
macion mas arriba), que ha permitido que en
el mes de diciembre se exportaran 1.740 TEU
cuando la media mensual a lo largo de 2024
habia sido de solo 35 TEU. Marruecos (+30%)
y Egipto (+24%) han sido los principales merca-
dos receptores de exportaciones del continente.

> Asia/Oceania: area receptora del 45% de to-
dos los contenedores de exportacion que ha
canalizado el Port de Barcelona en 2024. Este
ano se ha registrado un modesto crecimiento
(+1%), muy influenciado por los descensos en
la India e Indonesia, centrados en los residuos
de papel, y en China, donde la fuerte caida de
las exportaciones de papel y pasta (-39%) ha
hecho que el total de intercambios con este
pais solo haya aumentado un 3%.

> América: receptora del 27% de las exportacio-

nes provenientes del Port, ha registrado incre- g mapa adjunto muestra las cuotas de mercado de
mentos relevantes en los principales destinos: exportacion por areas, asi como los datos de 2024 de
Estados Unidos (+7%), Mexico (+15%), Brasil  |os cinco principales socios comerciales en la recepcion
(+12%), Chile (+12%) y Colombia (+27%). de exportaciones procedentes del Port de Barcelona.

Contenedores llenos de exportacion: cuota de mercado por areas, 2024

Principales socios comerciales en las exportaciones
canalizadas por el Puerto de Barcelona: TEU
y variacion 2024/2023 (%)

ASIA/ OCEANIA [>45%
AMERICA [>27%
ArRICA [>14%
EUROPA [>14%

....... § 3% |
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Importacion

Durante 2024 se han registrado en el Port de Bar-
celona 717.497 TEU llenos de importacion
(+10%). Como es habitual, el comportamiento del
mercado asiatico (+11%) ha marcado la tendencia
a lo largo del afo por su elevado peso especifico,
gue representa tres cuartas partes del total de im-
portacion del Port.

Mercados de origen

> Asia: origen del 76% de los contenedores de
importacion que han llegado al Port en 2024.
China (48% de cuota de mercado) ha sido el
principal socio comercial en este trafico de im-
portacion, y ha recuperado volumenes respec-
to a 2023 (+17) en traficos clave como bienes
de equipamiento, textil y calzado. Este com-
portamiento se ha hecho extensivo también
a otros paises, como la India, Vietham y Ara-
bia Saudita. Por otro lado, han destacado las
caidas en las importaciones de Corea del Sur
(-8%) y Bangladesh (4%).

> América: sequnda area de procedencia de las
importaciones en el Port de Barcelona (11%
del total), con Estados Unidos al frente. Brasil,
con un crecimiento del 31%, ha desplazado a
México de la segunda posicion.

> Mediterraneo oriental: origen del 8% del
total de importaciones al Port, destaca la evo-
lucién de los traficos procedentes de Turquia
(+5%) y Grecia (+2%). Por otro lado, los merca-
dos de Africa del norte (5% de las importacio-
nes) han registrado crecimientos significativos
(+24%) liderados por trafico de origenes como
Egipto (+4%), Costa de Marfil (+44%) y Suda-
frica (+12%).

En el mapa adjunto se detallan las cuotas de mer-
cado de importacion por areas continentales asi
como el comportamiento de los cinco principales
socios comerciales con respecto a las importacio-
nes al Port de Barcelona.

Contenedores llenos de importacion: cuota de mercado por areas, 2024

Principales socios comerciales en las exportaciones
canalizadas por el Puerto de Barcelona: TEU
y variacion 2024/2023 (%)

ASIA/ OCEANIA [>76%
AMERICA [>11%
ArRica [> 8%
EUROPA [> 5%
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Vehiculos

Durante este ejercicio se ha registrado un trafi-
co de 682.082 vehiculos (-14%), un descenso
muy condicionado por el notable retroceso de las
importaciones y de los traficos. Del trafico total,
111.900 unidades han sido de cabotaje estatal y
570.182, de trafico internacional.

Exportaciones

Las exportaciones han representado el 63% del
trafico total de vehiculos y han avanzado positi-
vamente, con un total de 428.999 vehiculos
(+4%), gracias a la recuperacion de la crisis de
falta de componentes. A medida que ha avanza-
do el afo, la estabilidad y la mejora en el ritmo de
aprovisionamiento de piezas han hecho posible el
crecimiento de la produccion de vehiculos y de las
exportaciones.

Importaciones

Las importaciones han representado un 23%
del trafico total de vehiculos y han llegado a los
155.960 vehiculos (-40%), casi 100.000 unida-
des menos que el ano anterior, cuando se alcan-
76 el récord en este tipo de operacion. El motivo
principal es el descenso del trafico de importacion
de China (de 90.340 vehiculos en 2023 a 34.864
este ano), debido al cambio de estrategia de dis-
tribucion de una de las marcas con mas actividad
durante 2023. También han tenido un cierto im-
pacto la situacién en el canal de Suez, que quita
competitividad a Barcelona en cuanto a reduccion
de emisiones y transit time, y el desvio de barcos
en el primer semestre de 2024 provocado por la
falta de espacio en la campa. Aun asi, este afo se
han incorporado nuevas marcas de vehiculos que
han utilizado el Port de Barcelona como puerta de
entrada del sur de Europa.

A estos datos hay que sumar los aproximadamente
60.000 vehiculos que han llegado en contene-
dor y han suplido la falta de capacidad de los bar-
cos car-carrier. Estos vehiculos son desconsolidados
dentro de las terminales para su gestion posterior, al
igual que los que llegan en modo ro-ro. Es decir, se
trata de unidades que pasan las revisiones pre-en-
trega y son distribuidas por camion, tren o barco.
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Aunque en 2024 todavia no se ha notado su efec-
to, muchas marcas chinas ya se han implantado
o estudian implantarse en la Union Europea para
evitar los aranceles europeos sobre los vehiculos
eléctricos fabricados en China. Un ejemplo es el
acuerdo entre Ebro y Chery, que han inaugurado
recientemente el Ebro Factory, en la antigua fabrica
de Nissan.

Transbordos o transito

Se ha observado una disminucion en el uso del Port
de Barcelona (-21%) para este tipo de operaciones,
que representan un 14% del trafico. Principalmen-
te relaciona barcos llegados de Extremo Oriente y
gue enlazan hacia paises mas cercanos como ltalia,
Bélgica y las islas Baleares.

Hitos 2024

> Con el fin de consolidar el posicionamiento
del Port de Barcelona como hub de distri-
bucion por el Mediterraneo y el norte de
Europa, también este 2024 se han dedicado
esfuerzos a desarrollar servicios ferroviarios
de ancho europeo para poder transbordar
la mercancia del barco en el tren y reducir, asi,
el uso del camion en la dltima milla. Actual-
mente existen servicios semanales con Alema-
nia, Austria y Francia (ver apartado “Servicios
ferroviarios” del capitulo La Gestion).

> 5 buques car-carrier han recibido suministro
de gas natural licuado (GNL) en un total de
10 operaciones de bunkering. Esto supo-
ne un nuevo hito en la descarbonizacion de
la cadena logistica de este sector clave para
la actividad portuaria de Barcelona, el de los
vehiculos nuevos.

> El Consejo de Administracion del Port de
Barcelona ha aprobado la convocatoria de
concurso para la concesion de una tercera
terminal publica de vehiculos en el muelle
Principe de Espafia.
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Trafico de vehiculos por tipo de navegacion y operacion (u), 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Cabotaje 84.418 85.524 87.731 106.555 111.900
Internacional 395.922 413.487 503.284 683.764 570.182
Importacion 103.546 98.103 159.927 246.615 129.505
Exportacion 262.532 280.958 258.788 325.298 343.627
Transito 29.884 34.426 84.569 111.851 97.050
TOTAL 480.340 499.011 591.015 790.319 682.082

Trafico de vehiculos por tipo de navegacion (u), 2024

2024

W Cabotaje 111.900
Internacional (exterior) 570.182
TOTAL 682.082

Trafico exterior de vehiculos por operacion (u), 2024

2024

B Importacion 155.960
Exportacion 428.999

M Transito 97.123
TOTAL 682.082
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Graneles liquidos y solidos

Graneles liquidos

Durante el 2024 se han registrado un total de
13.688.693 toneladas (+6,3%) de graneles li-
quidos, incremento que se explica especialmente
por el comportamiento de los traficos de gasolina 'y
las entradas de gas natural.

> Los hidrocarburos se han mantenido practi-
camente en los mismos valores del ejercicio an-
terior, con 9.377.546 toneladas manipuladas.
Tras el fuerte descenso global registrado en el
ano 2023, la gasolina ha experimentado una
recuperacion del 40% del trafico en trafico.

> El gas natural ha cerrado ligeramente por en-
cima de los 2 millones de toneladas (-34%), con
un fuerte descenso. El bajo nivel de demanda
nacional, principalmente por el incremento de
demanda del sector eléctrico a raiz de un au-
mento de uso de renovables en la generacion
de electricidad, ha hecho que las principales

Graneles liquidos
(millones de toneladas)

Graneles solidos

Con un total de 4.799.502 toneladas (+0,1%), el
trafico de graneles solidos ha marcado un nuevo
valor récord ligeramente superior al alcanzado el
ano anterior. Este resultado se explica por las im-
portaciones, que han tenido un crecimiento del
5%, mientras que las exportaciones han cerrado
con un descenso del 4%.

Graneles solidos
(millones de toneladas)

plantas de regasificacion (como Barcelona) ha-
yan cerrado en negativo. Ademas, la politica
de Tanque Virtual Unico y la guerra de Rusia y
Ucrania han favorecido otras plantas regasifica-
doras de la vertiente occidental, como Huelva,
ya que los operadores buscan rutas mas cortas
y fletes mas econémicos y han optado por rutas
con el golfo de Estados Unidos o mar del Norte.

> El trafico de productos quimicos se ha dupli-
cado (+108%) y ha alcanzado los 2,4 millones
de toneladas.

> Los biocombustibles han disminuido un 30%
y se han situado cerca del millon de toneladas.

> El trafico de aceites y grasas se ha manteni-
do bastante estable ya que la demanda es so-
bre todo industrial, y ha caido levemente hasta
833.513 toneladas (-4%).

2024 2023 2022
13,7 13'0 1516
+6,3%

Elaumento del trafico de importacion ha sido motiva-
do principalmente por el maiz, con 549.383 tonela-
das (+14%), y las del principal producto de sélidos a
granel, el haba de soja, con un total de 1.672.187
toneladas (+10%), por la caida de produccion inter-
na derivada de la prolongada sequia. Por otro lado,
han retrocedido los traficos de cemento (-12%) vy
de sal comun (-5%), que conjuntamente han su-
mado cerca de 1,3 millones de toneladas.

2024 2023 2022
4,8 4,8 4,5
+0,1%
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Trafico maritimo de corta distancia

La asociacion European Shortsea Network define el
trafico maritimo de corta distancia (TMCD) como
el trafico de mercancias y movimiento de pasaje
entre puertos situados en territorio europeo o en-
tre estos puertos y los de paises no europeos con
linea de costa en los mares riberefios que rodean
Europa. En el caso del Port de Barcelona, el TMCD
incluye el trafico con las islas Baleares y Canarias
(cabotaje) y también la carga de las llamadas au-
topistas del mar, con servicios regulares entre Bar-
celona y varios destinos de Italia y del norte de
Africa.

En 2024 este trafico -carga general que se embar-
ca mediante camion, plataforma o remolque- ha
registrado una nueva cifra récord de 427.734
unidades de transporte intermodal (UTI). El
crecimiento del 2,9% se reparte a partes iguales
entre el trafico exterior o de autopistas del mar y
el cabotaje, que ha registrado un total de 267.108
UTI (+3,1%), en su mayoria con las islas Baleares
(264.353 UTI) e impulsadas por un aumento o es-
tabilizacion del turismo a niveles prepandemia. El
movimiento de personas con las Baleares ha sido
de 1.223.539 pasajeros (+4,7%).

Transporte intermodal por tipo de navegacion (UTI*), 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Insular nacional 194.298 217.469 253.053 259.441 267.108
Resto TMCD 152.796 179.261 165.546 154.449 160.626
Total 347.094 396.730 418.599 413.890 427.734

*UTI (unidad de transporte intermodal) es todo medio, autopropulsado o no, que se utiliza directa o indirectamente como medio de transporte terrestre

Trafico Ro-Ro
(miles de UTIS)

Autopistas del mar

Barcelona ha encaminado este 2024 por las au-
topistas del mar o servicios de short sea shipping
(SSS) con Italia y Marruecos un total de 158.097
UTI (+2,3%). Este volumen de trafico se traduce
en la misma cifra de camiones desviados de las
carreteras al modo maritimo, mas eficiente a nivel

158.097
UTI

(+2,3%)

2024 2023 2022
428 414 419
+2,9%

econémico y medioambiental. La carga ha sumado
mas de 4,6 millones de toneladas (+0,4%).

Por otro lado, se han registrado 515.898 pasaje-

ros (-9%) de este tipo de servicio, todavia un 20%
por debajo del récord prepandemia de 2019.

4.6

millones t.

515.898

pasajeros

(+0,4%) (-9%)




Trafico ferroviario

El trafico ferroviario ha avanzado de manera sos-
tenida en los ultimos afos y ha contribuido, asi,
a hacer mas sostenibles las cadenas logisticas que
pasan por el Port.

Contenedores

En el ano 2024 un total de 219.039 contene-
dores (-14,4%) han entrado o salido del recinto
portuario en tren, dato que sitla la cuota ferro-
viaria de contenedores en 10%, tres puntos
por debajo de la cuota de 2023. Este trafico se ha
visto perjudicado por los numerosos cortes de via
para mejorar la red ferroviaria que se han produci-
do durante el ejercicio 2024 y que han dificultado
el establecimiento o mantenimiento de cadenas de
suministro intermodales.

Cuota
ferroviaria

10%

Sostenibilidad

En 2024 los servicios ferroviarios del Port de Bar-
celona han comportado un ahorro anual de
48.533 toneladas de CO,. La apuesta por el uso
del ferrocarril y short sea shipping (SSS) en el Port
de Barcelona ha supuesto este ejercicio sacar de la
carretera un total de 327.898 camiones y en |os

Contenedores (TEU):
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Vehiculos

La dificultad de operativa a causa de las obras para
la adaptacion de la cabecera de Castellbisbal ha re-
percutido en el descenso del trafico ferroviario de
vehiculos, que ha quedado en 295.059 unidades
(-4,6%). Sin embargo, la cuota ferroviaria de ve-
hiculos se ha situado en el 50,6% del trafico total
de vehiculos y supera en cinco puntos la de 2023.

La logistica del automévil acabado en el Port tam-
bién implica la actividad de recepcion y expedicion
de vehiculos tierra-tierra. Estas operaciones se reali-
zan basicamente con trenes de ancho internacional
UIC, que aportan unas 80.000 unidades de vehicu-
los mas gestionadas integralmente en las termina-
les del Port y que lo convierten en una pieza clave
en la distribucion europea de muchas marcas, tan-
to de entrada como de salida.

Vehiculos:

50,44%

ultimos diez afos la cifra se eleva ya a 3,4 millones
de camiones. Para estos calculos se considera el
transporte ferroviario de contenedores y vehiculos
y, en el caso del SSS, el transporte de semirremol-
ques con mercancia y el transporte de vehiculos
para venta.
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Movimiento de pasajeros

En este ejercicio se ha consolidado la recuperacion
global en el movimiento de pasajeros: los 5,4 mi-
llones de pasajeros (+1,7%) que han pasado
por el Port suponen un 16% mas que los registra-
dos en 2019, antes de la pandemia por COVID-19.

En cuanto al transporte en ferrys, los 1.739.467
pasajeros (+0,2%) registrados han representa-
do un ligero incremento respecto a 2023, y han
permitido alcanzar nuevo récord en este capitulo.

Evolucion del movimiento de pasajeros (nimero de personas), 2020-2024

I Ferrys Cruceros

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 520.854

198.842

977.963

659.124

2020 2021

3.568.901 3.655.981

2.334.305

1.596.267 1.735.243 1.734.467

2022 2023 2024

2024: [> 5’4 2024: [> 1,739 2024 [> 3,656
2023: [> 5’3 2023: [> 1’735 2023: [> 3’569

v. 2024/2023: +1,7% v. 2024/2023: 40,2 v. 2024/2023: +2,4%



Cruceros

También la actividad crucerista ha vuelto a al-
canzar una cifra récord en 2024, con un total de
3.655.981 movimientos (+2,4), que represen-
tan 2,2 millones de visitantes de la ciudad. Ha dis-
minuido ligeramente el nimero de escalas, 793
(10 menos que en 2023), de modo que los barcos
de cruceros que han hecho escala en Barcelona lle-
vaban una capacidad media del 87%.

5.3. Ejercicio economico
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Especialmente relevante es que el crecimiento re-
gistrado se ha centrado exclusivamente en el tur-
naround, es decir, en los pasajeros que inician y/o
acaban su viaje a Barcelona. Este tipo de opera-
ciones han representado el 56% de los movimien-
tos registrados en 2024, un 3% mas que el ano
anterior.

y financiero -

La Autoridad Portuaria ha cerrado el ejercicio eco-
némico 2024 con un beneficio neto de 62,5 mi-
llones de euros (+25%), un crecimiento de 12,4
millones de euros respecto al ano anterior motiva-
do por dos factores:

> El'aumento de la cifra de negocio, que con 200
millones de euros ha alcanzado un récord his-
torico, permitiendo absorber el incremento del
gasto generado, entre otras, por las actuacio-
nes en el entorno del puerto ciudadano llevados
a cabo con motivo de la celebracion de la Copa
Ameérica. Esto ha permitido mejorar el resultado
de explotacion en 6,2 millones de euros (+149%).

> La consecucion de un resultado financiero
extraordinario de 19 millones de euros, que
supera los 14,7 millones de euros registrados
el afo anterior, y mejora aun mas el resultado
de explotacion.

Este afo el gasto correspondiente al Impuesto de
Sociedades ha disminuido en 2 millones de euros
respecto al 2023. No obstante, este sera el primer
ejercicio en el que se satisfara este impuesto (2,9
millones de euros) ya que no quedan bases impo-
nibles negativas pendientes de compensar.

Resultado del ejercicio econémico (miles de euros y %), 2024-2023

2024 2023 Variacio % Var.
Resultado de explotacion 50.157 43.961 6.196 14%
Resultado financero 18.955 14.694 4.261 29%
Impuesto sobre beneficios (6.614) (8.584) 1.969 (23%)
Total 62.498 50.072 12.426 25%

Cifra de negocio

El importe neto de la cifra de negocio de 2024 ha totalizado 200,3 millones (+6%), 11,2 millones de
euros mas que en 2023. La principal causa de este incremento ha sido la evolucion positiva del ingreso
de las tasas portuarias, que han sumado 10,7 millones mas que el afo anterior (+6%), en un contexto de
crecimiento de los principales indicadores de trafico (véase el apartado anterior “Datos de trafico del Port

de Barcelona”).
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Composicion de la cifra de negocio (miles de euros y %), 2024-2023

2024 2023 Variacio % Var.

Tasas portuarias 182.821 172.170 10.651 6%
Tasa de ocupacion 67.108 64.719 2.389 4%
Tasas de utilizacion 94.820 88.072 6.748 8%

> Tasa del barco 41.337 37.205 4.132 1%

> Tasa de las embarcaciones deportivas 422 385 37 10%

> Tasa del pasaje 12.966 12.791 175 1%

> Tasa de la mercancia 39.900 37.603 2.298 6%

> Tasa de la pesca fresca 159 79 80 101%

> Tasa utilizacion especial zona de trafico 36 10 26 264%

Tasa de actividad 18.990 17.510 1.480 8%
Tasa de ayudas a la navegacion 1.903 1.868 35 2%
Otros ingresos de negocio 17.483 16.961 521 3%
Importes adicionales a las tasas 8.066 7.922 144 2%
Tarifas (sin MARPOL) 2.097 1.607 489 30%
(T,\a/lrzispgi)r el servicio de recogida residuos 7.320 7 432 (112) (29%)
200.304 189.131 11.173 6%

4
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Indicadores de explotacion mas relevantes

Indicadores con incidencia en la cifra de negocio (millones de toneladas, unidades y euros),

2024-2023

2024 2023 Var. 24/23 (%)

millones de toneladas

Graneles liquidos 13,7 12,9 6%
Graneles solidos 4,8 4,8 -
Mercancia general 49,4 44,7 11%
contenerizada 37,7 33,5 13%
no contenerizada 11,7 11,2 4%
Total mercancias 67,9 62,5 9%
unidades
TEUS 3.885.736 3.280.247 18%
O/D 2.146.649 1.960.361 10%
transito 1.739.087 1.319.886 32%
UTI 427.849 416.003 3%
Pasajeros 5.395.448 5.304.620 2%
Vehiculos 682.082 790.318 -14%
Barcos 8.383 8.766 -4%
GT 364.239.329 374.300.885 -3%

Los datos de trafico han repercutido positivamente
sobre las tasas de utilizacion, que han incremen-
tado en 6,7 millones de euros (+8%), principalmen-
te por dos motivos:

> La tasa del barco (+11%), que ha incremen-
tado por el tiempo de estancia de los barcos
con mayor GT, a pesar de la disminucion del
numero de escalas totales (-4%).

> La tasa de mercancia, que también ha in-
crementado (+6%), lo ha hecho a un ritmo in-
ferior al trafico (+9%). Este efecto se produce
por el alto volumen de contenedores en tran-
sito (45% del total) y de contenedores vacios
(26% del total), que provocan la descorrela-
cion entre la evolucion de la actividad y de los
ingresos.

En cuanto a las tasas a las concesiones (ocupa-
cion y actividad), el crecimiento de la facturacion
ha sido de 3,8 millones de euros (+5%):

> La tasa de ocupacion ha aumentado en 2,4

millones de euros respecto a 2023 (+4%) de-
bido a la reduccion de las bonificaciones sin-
gulares en 1,1 millon de euros y a la regulari-
zacion de la tasa de ocupacion de las tuberias
de agua por su impacto ambiental, devengada
anos anteriores, que ha supuesto 1 millon de
euros adicional.

La tasa de actividad ha crecido en 1,5 millo-
nes de euros (+8%) por la mejora de los resul-
tados de los concesionarios.
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Evolucion de la cifra de negocio (miles de euros) y del volumen de trafico (miles de toneladas),
2015-2024

La cifra de negocio ha evolucionado positivamente a lo largo de los Ultimos anos y destaca especialmente
el crecimiento sostenido desde la pandemia de la COVID-19 del afo 2020. El trafico, a diferencia de los
ingresos, muestra una volatilidad superior, lo que indica una desconexion parcial entre la evolucion de la
actividad portuaria y los resultados econdmicos. Esta descorrelacion es atribuible, en buena parte, a la es-
tabilidad de los ingresos por concesiones.

Miles de toneladas Miles de euros
80.000 200.000
70.000 170.000
60.000 140.000
50.000
110.000
40.000
80.000
30.000
50.000 50.000
10.000 20.000
0 -10.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Trafic o 45946 47579 60.177 66.004 65846 58493 64986 69.145 62.428 67.831

Cifrade 155617 155.474 166.346 173.527 172.433 138.936 151.440 181.233 189.131 200.304
negocio

Analisis de los ingresos

Por tipologia

Los ingresos provenientes de las concesiones del dominio publico han supuesto en 2024 practicamente la
mitad de los ingresos del Port (47%), seguido de las tasas de barco y ayudas a la navegacion (22%) y de la
tasa de mercancias (20%), de manera que se mantiene la misma distribucion que en 2023.

Participacion (%) en la cifra de negocio de 2024 por tipologia de ingreso

.- Tasa de bugues y ayudas
a la navegacion

. 22%
Concesiones
Gl oo ~_
e
a7% N a0 e

y tarifas
5%
T Tasa de
mercancias

20%
Tasa de -

pasaje 6%



Por tipo de actividad
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También en linea con los ejercicios anteriores los ingresos relacionados con los contenedores y liquidos a
granel aglutinan mas de la mitad de la actividad (51%).

Participacion (%) en la cifra de negocio de 2024 por tipo de actividad

Vehiculos 4%

Port Vell y nautica 6% .

Graneles solidos 7%

Terminales
RORG QO

Cruceros 9% =

Comercializadores
espacio 11%

El gasto

En 2024 se ha registrado un total de gasto de
160,8 millones de euros (+6%), 9 millones mas
que en 2023. Por un lado, se han registrado au-
mentos destacables en los “otros gastos y resulta-
dos excepcionales” (9 millones de euros mas), los

. Otros 3%

Contenedores
36%

. Graneles
liquidos
15%

“gastos de personal” (2,3 millones de euros mas) y
los de “servicios exteriores” (2,3 millones de euros
mas). Mientras que, por otro lado, los “otros gastos
de gestion corriente” se han reducido a la mitad
respecto a 2023.

Distribucion del gasto (miles de euros y %), 2024-2023

2023 Variacio % Var.
Gastos de personal 39.060 36.797 2.263 6%
Gastos de servicios exteriores 41.285 38.994 2.291 6%
Conservacion (sin MARPOL) 11.797 10.148 1.650 16%
Servicio de recogida residuos (MARPOL) 6.722 7.575 (853) (11%)
Profesionales independientes 7.709 7.360 349 5%
Suministros 2.326 2.560 (234) (9%)
Otros servicios exteriores 12.731 11.351 1.380 12%
Otros gastos de gestion corriente 5.241 10.514 (5.273) (50%)
Aportacion a Puertos del Estado y FCI 13.597 13.000 597 5%
Amortizaciones 55.983 55.917 66 -
Otros gastos y resultados excepcionales 12.214 3.181 9.034 284%
Imputacion subvenciones (6.582) 6.611) 29 -
Total 160.798 151.791 9.007 6%
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Gastos de personal

Este tipo de gasto ha aumentado hasta llegar a los
39,1 millones de euros (+6%) debido a los si-
guientes factores:

> Las nuevas incorporaciones de personal, ma-
yoritariamente temporal, para apoyar la cele-
bracion de la Copa América, cuantificadas en
514.000 euros.

> La contabilizacién del incremento salarial de
2024 (+2%) autorizado previamente por Puer-
tos del Estado, asi como el incremento del
0,5% a las retribuciones que afectan a toda
la funcion publica, incluyendo los atrasos co-
rrespondientes al aflo 2023 por la evolucion
favorable del PIB.

> El incremento de las cargas sociales (1,3 mi-
llones de euros) fruto de tres efectos: el incre-
mento de la base de cotizacion maxima previs-
ta para 2024 en la FGSP en un 5% respecto a
2023; el pago de los atrasos del acuerdo local
para personal dentro de convenio, que inclu-
ye incrementos de conceptos ya existentes y
nuevos conceptos creados en 2024, y del gas-
to por la renovacion del vestuario de la Policia
Portuaria (0,3 millones euros).

AI\‘IT‘RII A,b

Gastos de servicios exteriores

El gasto en servicios exteriores se ha incrementado
en 2,3 millones de euros hasta alcanzar los 41,3
millones de euros (+6%), principalmente a conse-
cuencia de lo siguiente:

> La celebracion de la Copa América ha supues-
to un incremento del gasto de 2,5 millones de
euros por diferentes conceptos: la actividad de
acogida (hospitality), trabajos de conservacion
externos (instalacion y mantenimiento de los
pantalanes, acometidas de agua y electricidad,
etc.), la aportacion a la Fundacion BCN Capital
Nautica, y la asistencia técnica para el segui-
miento de las bases de los equipos, entre otros.

> La contabilizacion del gasto adicional para el
mantenimiento de la infraestructura ferroviaria
de la calle niumero 4 del Consorcio de la Zona
Franca de los ejercicios 2022 y 2023, que ha
aumentado en 766.000 euros.

> En contrapartida, por la aplicacion durante
2024 de una nueva tabla de tarifas ha resul-
tado en la reduccion de 900.000 euros (-11%)
del gasto asociado a la partida de servicios de
recogida de residuos (MARPOL).

-

e




Otros gastos

Los gastos de gestion corriente se han reducido
a la mitad porque el afio pasado se contabilizaron
10,5 millones de euros del gasto relacionado con
la indemnizacion por el traslado de la Terminal Port
Nou (5,4 millones de euros) y también una provi-
sion de litigios relacionados con los terrenos de los
nuevos accesos (3,4 millones de euros).

De los 5,2 millones de euros registrados en este
ejercicio, 3,2 millones de euros corresponden a ac-
tuaciones realizadas por la APB en el ambito del
puerto-ciudad en preparacion para la Copa Ameé-
rica (urbanizaciones nueva bocana y astilleros) y
940.00 euros de indemnizaciones adicionales por
el traslado de la Terminal Port Nou.

El capitulo “Otros gastos y resultados excep-
cionales”, que ha tenido un incremento de 9 mi-
llones de euros, recoge la provision por deterioro
de la inversion realizada en la rehabilitacion de los

Memoria Anual | 2024

tinglados del muelle Oriental, que han sido sede
del hospitality del Port de Barcelona durante la
Copa Ameérica, ya que a corto plazo no se espera
cederlos a terceros en régimen de concesion (esta
provision es reversible).

Ratio de absorcion de gastos

La ratio que mide la absorcion de los gastos sobre la
cifra de negocio se ha situado en 2024 en un 39%,
dos puntos por debajo del valor registrado
el ano anterior. Con este resultado, la ratio se
mantiene ligeramente por encima de la media de la
ultima década, que es del 38%. El comportamiento
de este indicador en los Ultimos ejercicios refleja
una evolucion acompasada de ingresos y gastos
corrientes, a pesar de las oscilaciones puntuales a
lo largo del periodo analizado, con un maximo del
44% en el aho 2020, coincidente con la pandemia,
y un minimo del 33% en los anos 2017 y 2018.

Ratio de absorcion de gastos (%), 2015-2024

— Gastos corrientes / Cifra de negocio

50%
44% oo
40% ’ 41% .
0
40% 269 36%
[0}
34% o 33%
30%
20%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gastos corrientes = Gastos de personal + Servicios exteriores + Otros gastos de gestion corriente.

El resultado de explotacion

El resultado de explotacion del afio 2024 ha alcan-
zado los 50 millones de euros, un incremento de
6,2 millones de euros (+14%) respecto al afo ante-
rior. Este buen resultado se obtiene por el incremen-
to de la cifra de negocios, junto con la disminucion
de los “otros gastos de explotacion” (3,1 millones)
y la desdotacion de provisiones (4,5 millones). Estos

factores permiten compensar con creces el incre-
mento del gasto, originada por la caracterizacion
contable de algunas de las actuaciones que se han
llevado a cabo en el entorno del puerto-ciudad para
acoger la celebracion de la Copa América y que se
concentran en la partida “Deterioro y resultado por
enajenaciones de inmovilizado”.
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Resultado de explotacion (miles de euros y %), 2024-2023

2024 2023 Variacion % Variacion
Importe neto de la cifra de negocio 200.304 189.131 11.173 6%
Otros ingresos de explotacion 6.211 6.622 411) (6%)
Gastos de personal (39.060) (36.797) (2.263) 6%
Otros gastos de explotacion (63.552) (66.635) 3.084 (5%)
Amortizaciones del inmovilizado (55.983) (55.917) (66) -
l,rr;?[?;?dén de subvenciones de inmovilizado no financiero 6532 6611 29) )
Exceso de provisiones 4.441 - 4.441 -
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (8.786) 946 (9.732) 1028%
Total 50.157 43.961 6.196 14%

Empresas participadas

Durante 2024 el grupo de empresas en las cuales
la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) ostenta
participacion ha crecido gracias a la incorporacion
de Train Port Barcelona, S.A., S.M.E., partici-
pada a partes iguales por la APBy el Administrador
de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF), que tiene
como objetivo principal integrar los servicios ferro-
viarios dentro del ambito portuario, y mejorar, asi,
la conectividad y la eficiencia en el transporte de
mercancias. A corto plazo, Train Port se encargara
de gestionar el Centro de Gestion Ferroportuaria

de Barcelona, mientras que a medio y largo plazo
se prevé que también gestione las terminales del
nodo ferroviario de Barcelona.

A finales del ejercicio, pues, un total de 17 empresas
conforman la organizacion Port de Barcelona, cada
una de ellas dedicada a una de las tres ramas prin-
cipales del negocio como la gestion de espacios, las
terminales ferroviarias y la mejora tecnoldgica, inno-
vacion y servicios. En conjunto, estas empresas aglu-
tinan una facturacion de 145 millones de euros.
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Sociedades participadas (%) a 31.12.2024

% del capital social

Empresas del grupo

Gerencia Urbanistica Port Vell 100,00%
Centro Intermodal de Logistica, SA SME 51,50%
World Trade Center Barcelona, SA SME 75,99%
Train Port Barcelona, SA SME 50,00%

Empresas asociadas

Catalana d'Infraestructures Portuaries, SL 49,00%
Terminal Intermodal Maritima Centro, SL 49,00%
B2B Logistics (Busan Barcelona Hub), SL 49,00%
Terminal Intermodal de I'Emporda, SL 47,32%
Puerto Seco de Azuqueca de Henares, SA 36,73%
Portic Barcelona, SA 40,69%
Terminal Maritima de Zaragoza, SL 21,55%

Otras participaciones

Barcelona Regional Agencia Metropolitana de Desarrollo Urbanistico y de Infraestructuras, SA 11,76%
Puerto Seco de Madrid, SA S.M.E. 10,20%
Terminal Intermodal Monzon, SL 10,00%
Perpignan Saint Charles Conteneur Terminal, SAEML 3,89%
Escuela Europea Intermodal Transporte 50,00%
Fundacion BCN Port Innovation 40,00%

Resultado financiero

En el ambito financiero, en el ano 2024 la APB ha registrado un resultado positivo de cerca de 19 millones
de euros, un 29% superior al resultado de 14,7 millones de euros registrado en el ejercicio anterior.

Resultado financiero (miles de euros), 2024-2023

2024 2023 Variacion % Variacion
Ingresos financeros 21.812 19.522 2.290 12%
Gastos financieros (2.857) (2.880) 23 -1%
Deterioro y resultado por alienaciones de instrumentos financieros - (1.948) 1.948 -

Total 18.955 14.694 4.261 29%
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Ingresos financieros

Los ingresos financieros han aumentado funda-
mentalmente por la rentabilidad de la gestion de
los excedentes de tesoreria. Los dividendos, a pesar
de no haberse incrementado, aun representan una
fuente significativa de ingresos.

Gestion de excedentes de tesoreria

Durante 2024 se han realizado varias inversiones
financieras temporales (IFT), que han generado un
ingreso de 9,5 millones de euros que han per-
mitido compensar con creces el gasto financiero
por el efecto de la subida de tipos de interés. El
tipo medio de estas inversiones, al cierre del ejer-
cicio 2024, ha sido del 3,50%. Adicionalmente,

la remuneracion por cuentas corrientes ha alcan-
zado durante 2024 la cifra de 1,5 millones de eu-
ros. En conjunto, los ingresos derivados de esta
gestion han aumentado en 4,1 millones de euros
en relacion con 2023, una variacion positiva del
60%.

Participaciones en instrumentos

de patrimonio

Los dividendos ingresados han alcanzado los 9,8
millones de euros (-14%). Pese a la reduccion de
los dividendos repartidos por CILSA y CIP, se han
ingresado 760 mil euros por parte de WTCB, que el
ano pasado no habia repartido dividendos.

Ingresos por participaciones (millones de euros y %), 2024-2023

2024 2023 Var. Var. %
Centro Intermodal de Logistica, S.A. 6,3 8,3 (2,0) (24%)
CIP, S.A. 2,7 3,1 0,4 (13%)
World Trade Center Barcelona, S.A. 0,8 - 0,8 100%
Total 9,8 11,4 (1,6) (14%)

Gastos financieros

La coyuntura econodmica ha supuesto un aumento
de los tipos de interés de los préstamos que man-
tiene la APB con el Banco Europeo de Inversiones.
Los tipos de interés han alcanzado un tipo medio
de 2,278% y ha supuesto unos gastos financieros
de 2,8 millones de euros en el ejercicio presente, en
linea con el ano anterior.

Deterioro y resultado
por enajenaciones
de instrumentos financieros

Durante 2023 se produjo el deterioro en el valor
contable de la sociedad participada Terminal Inter-
modal Maritima Centro, S.L. por importe de 2,1
millones de euros. En sentido contrario, se revirtid
parte del deterioro contabilizado en la Sociedad
Puerto Seco de Madrid, S.A, S.M.E por importe de
175.000 euros tras una nueva valoracién realizada
por los socios de la sociedad. En 2024, no se ha
contabilizado ningun efecto en este epigrafe.

.- ._.. -._-



EBITDA y cash flow

Los beneficios antes de impuestos, de intereses,
de amortizaciones y depreciaciones (EBITDA) han
alcanzado un total de 102 millones de euros
(+8%), incremento debido principalmente a la me-
jora del resultado de explotacion en 6,2 millones
de euros.
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Los recursos procedentes de las operaciones han
generado un cash flow operativo de 115 millo-
nes de euros (+14%), con un incremento en li-
nea con el del resultado de explotacion. Asi pues,
la actividad ordinaria de la APB, tras el pago de los
préstamos, inversiones e impuestos, ha permitido
generar 9,5 millones de euros de tesoreria.

EBITDA (miles de euros y %), 2024-2023

(Miles de euros) 2024 2023 Variacion % Var.
Resultado de explotacion 50.157 43.961 6.196 14%
Mas 66.114 61.272 4.842 8%
Amortizacion del inmovilizado 55.983 55.917 66
Amortizacion a las provisiones para riesgos y gastos 1.345 3.442 (2.097)
Pérdidas procedentes del inmovilizado 249 42 207
Pérdidas por el deterioro del activo no corriente 8.537 - 8.537
Deterioro y resultado de instrumentos financieros - 1.948 (1.948)
Provisién para insolvencias de trafico (-) - -77 77
Menos 13.757 10.441 3.317 32%
Correcciones valorativas por el deterioro del activo no corriente - 988 (988)
Exceso de provisiones para riesgos y gastos 4.441 - 4.441
Subvenciones de capital y otras traspasadas al resultado 9.317 9.453 (136)
Total 102.514 94.792 7.721 8%
115 -6,3 66,6
-18,1
24 -11
- 6,9 3,4
— 9.5
Cash flow Servicio de  Inversiones FCl Neto Cash flow  Pagos extra- Liquidaciones — Fianzasy  Cash flow
operatvo deuda ordinario ordinarios impuestos otros total
ingresos
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Inversion y endeudamiento

La Autoridad Portuaria ha ejecutado en el ano 2024 un volumen de inversiones que suma 66,7 millones
de euros. Entre los proyectos a destacar se encuentran los siguientes:

Principales inversiones miliones de euros

Tercera fase de la ampliacién del muelle Adossat 88 ./
Rehabilitacion de Portal de la Pau 62 N
Red ferroviaria de los nuevos accesos 62 [ [ I [ 1T
Desarrollo de aplicaciones informaticas 57 I
Preinscripcion de los muelles y asociados 56 [T
Rehabilitacién de los tinglados del muelle Oriental 49 R
Equipamiento de equipos informaticos 49 I
Remodelacién de la Lonja de Pescadores 43 N
Remodelacion del edificio ASTA 41 _
Adquisicién/expropiacion de los terrenos (nuevos 37 T

accesos) !

Remodelacion de la Ronda del Port 3,6 A——

Compra de nuevos vehiculos 2,0 __
Otras inversiones 6,7

Total 66,7

(@]
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Evolucion de la inversion anual y del endeudamiento bancario (miles de euros) a largo

plazo, 2015-2024

Miles de euros

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hl Inversion 66.854 26,585 58.075 49.189 59.798 26.529 63.872 32476 42.680 66.648

~~~~~ Endeudamiento 347.500 303.889 281.111 196.667 178.611 160.556 142.500 124.444 106.389 88.333
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Desde que finalizd el uUltimo proyecto de expan-
sion del Port (Plan Director 1997-2011), altamente
palanqueado financieramente (con cerca de 500
millones de euros en el ano 2010-), la ratio de en-
deudamiento ha ido disminuyendo considerable-
mente por el efecto progresivo del reembolso de
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deuda, por las cancelaciones anticipadas, asi como
también por la aplicacion de beneficios al patrimo-
nio. Este ano se ha alcanzado una ratio del 5,3%
de endeudamiento a largo plazo respecto de los
fondos propios, el porcentaje mas bajo de las
ultimas décadas.

Evolucion de la ratio de endeudamiento (%), 2015-2024

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2015 2016 2017 2018

- Endeudamiento

28% 24% 21% 14%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

12% 11% 9% 8% 7% 5%

bancario/ Fon-
dos propios

Endeudamiento 347.500 303.889 281.111

196.667

178.611 160.556 142500 124.444 106.389 88.333

bancario

Fondos propios 1.228.929 1.289.061 1.338.524 1.392.199 1.436.362 1.465.172 1.504.255 1.567.323 1.617.395 1.679.893

Aportacion al sistema portuario

El articulo 19 del Real Decreto Legislativo 2/2011
-por el cual se aprueba el texto refundido de la Ley
de Puertos del Estado y de la Marina Mercante- es-
tablece que los recursos economicos del Organismo
Publico de Puertos del Estado (OPPE) estaran inte-
grados, entre otros, por el 4% de los ingresos de-
vengados por las autoridades portuarias en concep-
to de tasas portuarias durante el ejercicio anterior.

Ademas de financiar la OPPE, las autoridades por-
tuarias también deben hacer aportaciones al Fon-
do de Compensacion Interportuario (FCl), el instru-
mento de redistribucion de los recursos del sistema
portuario estatal, que se regula segun el articulo
159 de la misma Ley. Desde 2019 la aportacion
es superior, fruto de la creacion del nuevo fondo
de capital “Ports 4.0”, que tiene como objetivo
promover e incorporar la innovacion incremental
como elemento de competitividad y eficiencia en el
sector logistico y portuario.

En 2024 la aportacion neta del Port de Barcelona
al FCI ha sido de 6,33 millones de euros, en
comparacion con los 5,96 millones aportados el
ano anterior, y la aportacion a Puertos del Es-
tado se ha visto incrementada hasta alcanzar los
6,9 millones de euros. El aumento en la factu-
racion registrado en los ultimos ejercicios explica
la tendencia al alza de las dos aportaciones en el
grafico inferior.

Las autoridades portuarias contribuyen también
al Sistema Portuario via préstamos remunerados
al Fondo de Accesibilidad Terrestre Portua-
rio, un mecanismo de solidaridad que preve la Ley,
destinado a la financiacion de los accesos exterio-
res a los puertos. Tanto este ano como el anterior,
no se han hecho aportaciones por comun acuerdo
entre el Sistema de Puertos.
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Aportaciones de la Autoridad Portuaria de Barcelona al Sistema Portuario Estatal (millo-

nes de euros), 2015-2024

12
LR -
8
6
4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aportacié total* 9,7 9,8 9,8 11,0 12,5 12,1 8,6 10,4 12,5 13,2

* Aportacion neta al Fondo de Compensacion Interportuario + financiacion Organismo Publico Puertos del Estado

Evolucion de los principales indicadores

economicos de la APB

La ratio de resultados del ejercicio respecto a la ci-
fra de negocio ha crecido un 6% durante el perio-
doentre 2015y 2024 y ha pasado del 25% al 31%.
Este crecimiento se interrumpié en el ano 2020, un
ano atipico por la pandemia de la COVID-19, en el

que registro un 12%. También la evolucion de la
ratio de cash flow respecto a la cifra de negocio ha
sequido una tendencia positiva durante los ultimos
anosy ha pasado de un 47% en 2015 hasta el 57%
en 2024.

Principales indicadores econémicos (miles de euros), 2015-2024

Resultado del ejercicio / Cifra de negocio

Cash flow / Cifra de negocio

60% 55% 09% 9% 56% 56% S6% 53 51%
47% 48%
40%
0 259 30% 31% 2r0 2% o 31%
20% 1% 26% 55%
12%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

La cifra de negocio ha crecido en 44,6 millones de
euros desde el afo 2015, un crecimiento acumu-
lado del 29%, mientras que el resultado de explo-
tacion ha aumentado en los ultimos diez afos en
13,2 millones de euros, un 36%, y ha mantenido
una proporcion similar sobre la cifra de negocio (en

torno al 25%). En cuanto al cash flow, el incremen-
to porcentual ha sido aun mas relevante: de 2015
a 2024 ha registrado un aumento del 56%, que ha
supuesto un crecimiento de 41,3 millones de euros
debido, en buena parte, al comportamiento espe-
cialmente positivo del ejercicio 2024.



Miles de euros
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— Cifrade negocio 155.617 155.474 166.346 173.527

2019 2020 2021 2022 2023 2024

172.433 138936 151.440 181.233 189.131 200.304

— Cash flow 73.718  86.267 98.244 102.480

97.154  67.287 85.086 100.615 100.730 115.023

— Resultado de

explotacion 36.930

33.389 47.776  51.377

40.211  13.968 27.550 54.212 43961  50.157

A continuacion, se presenta la evolucion de los prin-
Cipales indicadores econdmicos en téerminos reales,
una vez ajustados por el efecto de la inflacion con
base 2015. En comparacion con los indicadores en
términos absolutos del grafico anterior, se observa
que la principal diferencia tiene lugar en los ultimos
cuatro anos por efecto del incremento inflacionario
(desde 2021 la media de IPC ha sido al 4,5%), un
impacto superior al registrado entre 2015 y 2020
(la media de IPC fue de 0,7%).

El analisis en términos constantes permite constatar
que, a pesar del incremento nominal de los ultimos

Miles de euros

anos, el crecimiento en la cifra de negocio ha sido
de solo 5,4 millones de euros (+3,5%), pese a que
la actividad generalizada del Port ha crecido en un
47,6% (en toneladas de mercancia). En cuanto al
cash flow, que esta condicionado por la ejecucion
de inversion, ha incrementado en 18,8 millones de
euros (+25,4%) hasta situarse en 92,5 millones de
euros en 2024. Finalmente, el resultado de explo-
tacion crece en 3,4 millones de euros (+9,2%) y
mantiene la proporcion respecto a la cifra de nego-
cio. Este analisis pone de manifiesto la necesidad
de buscar nuevas estrategias que permitan a la APB
evitar la pérdida de poder adquisitivo.
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— Cifra de negocio 155.617  153.026 161.945 166.933

2019 2020 2021 2022 2023 2024

164.563 133.262 136.389 154.421 156.304 161.028

— Cash flow 73.718 84909 95.645  98.586

92.721 64539 76.630 85.729  83.247 92.470

— Resultado de

explotacion 36.930

32.863  46.512  49.425

38.376. 13.398 24.812  46.191 36.331  40.322
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5.4. La inversion en infraestructuras
Durante el ano 2024, el Port de Barcelona ha llevado a cabo una inversion total de 66,7 millones de euros,

de los cuales 61 millones se han destinado al capitulo de las infraestructuras. A continuacion, se describen
las actuaciones mas relevantes ejecutadas en este ejercicio.
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1. “NUEVA REHABILITACION EDIFICIO 2. “MODIFICADO N. 2 REHABILITACION
PORTAL DE LA PAU” ALMACENES DEL MUELLE ORIENTAL”

(OB-GP-P-0862/2020)
Adjudicatario: Ute Nova Rehabilitacio Portal
de la Pau

Tiempo de ejecucion: 24 meses
(obra en ejecucion)

Presupuesto de adjudicacion:
15.629.051,73 €

La actuacion consiste en la rehabilitacion del edifi-
cio del Portal de la Pau, sede de la Autoridad Por-
tuaria de Barcelona, para adaptarlo a un nuevo uso
funcional. Una vez finalizadas las obras, el edificio
reabrira al publico y acogera un centro de divulga-
cion de la actividad portuaria. Las obras incluyen el
refuerzo estructural y la restauracion interior y ex-
terior, y la adecuacion a normativas actuales de efi-
ciencia energética, medio ambiente y seguridad.
La primera fase, finalizada en el verano de 2024,
restaurd la fachada principal y consolido la estruc-
tura. Para evitar interferencias con la Copa Amé-
rica de Vela 2024, las obras han estado paradas
temporalmente entre el 1 de agosto y el 31 de oc-
tubre. La segunda fase, iniciada tras el evento, se
centra en la restauracion interior y la recuperacion
de la estructura original.

El proyecto ha recibido financiacion publica del pro-
grama 2% Cultural, destinado a la conservacion de
bienes de interés arquitectdnico, historico y artistico.

(OB-GP-M2-0900/2022)
Adjudicatario: Ute tinglat moll Oriental

Tiempo de ejecucion: 13 meses
(obra finalizada)

Presupuesto de adjudicacion: 5.792.000 €

Entre los muelles Oriental y Llevant y el paseo
Juan de Borbdn hay un conjunto de cobertizos
(almacenes) construidos a principios del siglo XX
y con un valor arquitectonico destacable. Todos
se encuentran en desuso desde hace anos y dado
el estado deficiente de conservacion en que se
encontraban, se ha procedido a su rehabilitacion
y recuperacion del estado original del conjunto.

Las obras han acabado a punto para la celebra-
cion de la Copa América de Vela 2024, durante
la cual tres de los edificios han funcionado como
punto de encuentro para la comunidad nautica.
Se ha recuperado la estética original de los edi-
ficios y, al mismo tiempo, se han actualizado las
instalaciones. Los edificios reciben el nombre de
sus antiguos usos, como Carbonera y Depdsito de
pequenas embarcaciones, Carpinteria y Taller de
Metalurgia. En laa Carbonera la cubierta se ha re-
hecho con unas encabalgadas metalicas parecidas
a las que habia, mientras que las de Carpinteria y
Taller se han rehecho con madera. Ambos alma-
cenes estan unidos por unos porticos de madera.
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3. AMPLIACION DEL MUELLE
ADOSAdo 32 fase. superestructura”
(ob-gp-p-0841/2019)

Adjudicatario: Ute ampliacion muelle
Adosado fase 3

Tiempo de ejecucion: 8 meses
(obra finalizada)

Presupuesto de adjudicacion: 5.448.952 €

Dentro de los planes de ampliacion y desarrollo
de cruceros en el Port de Barcelona, se preve la
consolidacion de esta actividad de cruceros en
el muelle Adossat y la ubicacion de una futura
terminal H en la Ultima alineacion del muelle, en
el espacio ocupado por Terminal Port Nou (TPN).
El objeto de la obra comprende la construccion
de la viga canto de un tramo de 631,52 m del
muelle Adossat y de las redes de servicios previs-
tos (abastecimiento de agua, telecomunicaciones
y media tension), con la demolicion y posterior
reconstruccion de los 34,41 m mas meridionales
de TPN. También se incluye la construccion de
los tramos de las conducciones de drenaje trans-
versal de la explanada mas proximas al muelle
y la reparacion de grietas del pavimento en el

extremo sur de la explanada de TPN.

- J

{ Cion geomeétrica de las terminales ferroviarias; la
# construccion del vial de servicio y la mota para

4. “NUEVO ACCESO FERROVIARIO.
ViAS DE ACCESO Y EXPEDICION/
RECEPCION A NUEVO LLOBREGAT.
SERVICIOS AFECTADOS

Y CONSOLIDACION DE TERRENO”
(OB-GP-P-0788/2016)
Adjudicatario: Ute nou accés ferroviari

Tiempo de ejecucion: 24 meses
(obra en ejecucion)

Presupuesto de adjudicacion: 24.947.508 €

La firma el “Protocolo de colaboracion para el
impulso y la consecucion del nuevo acceso fe-
rroviario al Port de Barcelona, de septiembre de
2013" entre varias administraciones (Ministerio
de Transportes, Puertos del Estado, ADIF, FGC,
Generalitat y el Port de Barcelona) permite impul-
sar el nuevo acceso ferroviario al Port de Barcelo-
na, dentro del marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR), con financia-
cion europea del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia (MRR).

La obra, que ejecuta la Autoridad Portuaria de
Barcelona, incluye las siguientes actuaciones:
la construccion de la superestructura ferroviaria
dentro del puerto, con un ramal de acceso y un
haz de vias en la terminal de TERCAT; las vias de
acceso y haces de expedicion-recepcion en la
zona de Nou Llobregat, con su electrificacion y
subestacion de traccion, y la parte proporcional
del proyecto de sefalizacion global.

También se prevé la reposicion de servicios afec-
tados, la consolidacion del terreno, y la defini-

conectar con el nuevo acceso sur ferroviario de-
sarrollado por el Ministerio, asi como la ejecu-
cion de todas las estructuras asociadas a la futu-
ra terminal ferroviaria.
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5. AMPLIACION DEL MUELLE ADOSSAT
32 FASE. VIALIDAD*“
(OB-GP-P-0887/2021)

Adjudicatario: Cosplaan Obras Serveis Laantit,
S.L.

Tiempo de ejecucion: 16 meses
(obra finalizada)

Presupuesto de adjudicacion: 2.435.807 €

El objeto de la actuacion es la prolongacion del
vial que discurre paralelo a la espalda del dique
de I'Est del Port de Barcelona, con la finalidad
de dar servicio a la nueva terminal de cruceros
(lamada terminal H y concesionada a la compa-
fia MSC), que se construira al sur de la terminal
polivalente Port Nou, asi como dar servicio en el
futuro a la terminal ro-pax que se desarrollara
mas hacia el sur, también adosada al dique de
I'Est. Las caracteristicas de este vial son similares
a las existentes frente a las terminales de cruce-
ros que ya operan en el muelle Adossat.

El ambito del proyecto se inicia en el extremo
sur de la terminal polivalente y se extiende un
poco mas al sur de la nueva terminal H de cruce-
ros, con una longitud aproximada de 557 m de
vial. Se hace coincidir con la zona de salida de
las conducciones de servicios que conectaran las
redes de servicios del muelle Adosado con que
hay en el muelle de la Energia.
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6. “REHABILITACION MURO
EMERGENTE DEL DIQUE DE BOCANA

NORD” (OB-GP-P-0758/2014)

Adjudicatario: Acsa, Obras e Infraestructuras,
S.A.U.

Tiempo de ejecucidon: 7 meses
(obra finalizada)

Presupuesto de adjudicacion: 1.958.081 €

Las obras de construccion del dique de la Bo-
cana Nord finalizaron en diciembre de 2003, y
en 2009 se realizaron obras de refuerzo y de re-
paracion de superficies del muro emergente. Al
cabo de unos afos la infraestructura necesitaba
una nueva actuacion. La Autoridad Portuaria ha
promovido la redaccion de una memoria valo-
rada para llevarla a cabo, con una solucién de
rehabilitacion de mayor alcance, que restituya el
estado original de la estructura.

El objeto de la actuacion consiste en el sanea-
miento de las superficies de hormigdn, tanto del
lado puerto como del lado mar, en una profun-
didad que, una vez superados los planos de ar-
maduras de acero, llegue al hormigon sano. Una
vez saneado el hormigon, se dispondran nuevas
armaduras de polimeros reforzados con fibra de
vidrio. El ambito de actuacién corresponde a
toda la longitud del muro del dique vertical, con
unos 526 m de longitud.




7. “MODIFICADO N. 1 REMODELACION

INSTALACIONES ASTA”
(OB-GP-M-0828/2018)

Adjudicatario: Ute Remodelacion instalacion
Aciones Ed. Asta

Tiempo de ejecucion: 42 meses
(obra en ejecucion)

Presupuesto de adjudicacion: 17.274.690 €

La finalidad de la presente actuacion es mejorar
las condiciones funcionales del complejo ASTA,
formado por un edificio principal y un edificio
anexo para la Policia Portuaria. Prevé mantener
los departamentos actuales (Conservacion, Ar-
chivo y Policia Portuaria) y una zona del edificio
principal se utilizara en régimen de alquiler para
empresas concesionarias de la Autoridad Por-
tuaria.

Con este objeto se plantea una rehabilitacion
integral de los dos edificios, tanto a nivel fun-
cional, con una nueva distribucion en todas las
plantas, como a nivel estructural, ya que se sus-
tituiran completamente la fachada, la cubierta y
las armaduras de cubierta. Se mantendran, sin
embargo, casi integramente los forjados existen-
tes, con refuerzos en las cimentaciones.
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8. “URBANIZACION RONDA DEL PORT.
TRAMO IV. FASE 3“
(OB-GP-P-0825/2018)

Adjudicatario: Eiffage Infraestructuras, S.A.

Tiempo de ejecucion: 13,5 meses
(obra finalizada)

Presupuesto de adjudicacion: 2.983.220 €

En los ultimos anos, el espacio portuario com-
prendido entre los muelles de Ponent y Con-
tradic ha sufrido una transformacion importan-
te derivada de la implantacion de una nueva
terminal de ferris. Se ha pasado de una zona
industrial y comercial, a un espacio claramente
urbano y totalmente abierto a la ciudadania. El
ambito de actuacion comprende el tramo de la
Ronda del Port, entre el limite de la urbanizacion
recientemente ejecutada en el tramo IV fase 2 y
la rotonda de la puerta 28. Asi, la urbanizacién
se ejecuta desde el acceso actual a la concesion
de APM TERMINALS BARCELONA, S.L.U (APM)
hasta la rotonda situada justo antes.

Las obras permitiran mejorar la circulacion vial,
especialmente la accesibilidad de peatones
a la zona, ya que las carencias existentes en
esta materia se han puesto de manifiesto por
la proximidad a la zona urbana y la mejora del
transporte publico, que incrementan el nUme-
ro de peatones en la zona. En este tramo, la
Ronda del Port limita con las instalaciones de las
concesiones de Compania Logistica de Hidrocar-

buros, S.A. (C.L.H) y APM.
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05. El valor econémico

5.5. Otras magnitudes

economicas

Ayudas econémicas

recibidas

Participacion en proyectos internacionales de investigacion e innovacion
con subvencion de la UE, 2024

Periodo Proyecto

Accion y objetivos

Programa

2024 - 2028 I-]GXigel-]

Electrification by Port de Barcelona

Plan de electrificacién de muelles y suministro de ener-
gia eléctrica de origen renovable a los barcos durante
su estancia en puerto. NEXIGEN 1+2 promueve la co-
laboracion entre las partes implicadas, facilita la inte-
gracion con la red regional y comparte conocimientos
para fomentar puertos mas sostenibles en la region
mediterranea y mas alla.

GREEN MARINE MED

MEDITERRANEAN GREEN SHIPPING NETWORK

2023 - 2025

Proyecto para analizar el estado del transporte verde
en el Mediterraneo y generar una comunidad de ac-
tores implicados en el impulso al transporte sostenible.
La APB participa con organismos y organizaciones del
Estado espafiol, Italia, Turquia, Israel y los Paises Bajos.

MM Programime
ol ENTAF 2023 FIA TLAGEH P
Frajec: ropossl; 1NLLESIIN

2018 2024

B_link

Proyecto global para dar apoyo a las inversiones en los
puertos de Barcelona y Civitaavecchia para hacer frente
al crecimiento del trafico de mercancias e integrar las
cadenas logisticas existentes.

Trmrmriing Furope Farikdy Propramsme
Tt S —
P T e XL TR W

2020-2024 @& CREATORS

Proyecto centrado en facilitar los precursores locales
para crear y operar sistemas avanzados de energia co-
munitaria (CES) mediante el apoyo a los procesos técni-
cos, financieros y sociales en cada fase del ciclo de vida
del CES.

Hmran Hb bt Brramss
B ey
Fragser gropeul WREK

2020 —-2024 Egklm@

Estudio que propone un marco comun armonizado e in-
teroperable en la UE para la transicion a la electrificacion
y la aceleracion del despliegue de soluciones de cone-
xion eléctrica de barco a muelle (OPS). 22 socios, entre
puertos y organismos portuarios, han trabajado en el
marco técnico, juridico y reglamentario para acelerar la
implantacion de soluciones OPS.

2021 - 2024 o YEP MED

Proyecto centrado en la implementacion de actividades
de cooperacion transfronteriza en el contexto de la Po-
litica Europea de Vecindad.

et i s s ot i 1 e A b o
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Proyecto que une los puertos de Anvers, Barcelona,
Constanta y Venlo, para dar respuesta a los retos de

2021 -2026 F I @ N E E R E reducir su impacto ambiental y al mismo tiempo mante- e e
ner su competitividad y afrontar el crecimiento continuo
del sector maritimo.
P Ampliacién de vias de apartadero hasta una longitud e
2020 — 2024 ZB so atil de 750 m en el tramo Zaragoza — Barcelona del cor- oyt st e
redor mediterraneo. Incluye actuaciones en la Terminal Frofec propasal LS T OMAS
TARAGOTA -
Maritima de Zaragoza y en el Port de Barcelona.
" Proyecto en cooperacion con la Autoridad Portuaria
? de Baleares, para desarrollar proyectos piloto 0N-Shore s s i s i
power supply (OPS) para la conexion eléctrica de barcos  m=ipmms mimass—-
2022 — 2024 . R et
l\___)\__/\__/ portacontenedores y ferris a muelle. El objetivo final es T R
4B&B reducir las emisiones de efecto invernadero y otros con- i T
taminantes.
L Digitalizacion de la red ferroviaria del Port de Barcelona sz rrimroees
2022 - 2024 * E‘_nratgﬂ_ﬂ' mediante el desarrollo de un Centro de Trafico Centra-  mmyaiesssmses woammm
I lizado (CTO). [ L =
Captura y valorizacion de CO, a partir de los residuos
#  de barcos para la produccion de combustibles sintéticos — tsestunmesa
2023 - 2025 SU"PERT i netos para barcos. = _-n )I
et . Thy

e

Participan la APB, CENIT (CIMNE), Aguas de Barcelona
y CETAQUA.

Practicas de compra y contratacion de servicios

El 3 de mayo de 2024, la Autoridad Portuaria de
Barcelona (APB) publicé anuncio de licitacion en
la Plataforma de Contratacion del Sector Publico
para contratar el suministro de energia de forma
conjunta en un grupo de compra de procedimiento
abierto y por lotes. El procedimiento siguio al crite-
rio de adjudicacién de mejor relacion coste-eficacia
en base al precio y con tramitacion ordinaria, con
un valor estimado del contrato de 5.959.193 eu-
ros, IVA excluido. En fecha 27 de junio de 2024, la
APB adjudicé todos los lotes (1, 2, 3,4, 5,6y 7)
del contrato a Total Energias Electricidad y Gas
Espana, S.A. El periodo de vigencia de los contra-
tos de suministro de energia eléctrica es de 2 anos.

De acuerdo con la formula del precio de la ener-
gia establecida en el pliego de condiciones y en
los coeficientes ofrecidos por las comercializadoras
adjudicatarias, aplicando el valor OMIE utilizado
para la confeccién de la licitacion (correspondien-
te al precio de la energia para el ejercicio 2024
al mercado de futuros en las fechas de redac-
cion del pliego), se solicitd una reserva presu-
puestaria de 2.300.000 euros para el capitulo
B10070.161400, Consumo y suministros Zona
Portuaria Submon . electricidad y clima, del
ano 2024.
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6.1. El capital humano
6.2. La seguridad de personas y mercancias

6.3. El capital social y relacional
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06. El valor social

El Port de Barcelona entiende el capital humano
como factor estratégico para su desarrollo, por
ello vela para garantizar el bienestar, la salud vy el
desarrollo de habilidades y capacidades de las per-
sonas que trabajan en él, asi como la seguridad en
todos sus ambitos y aspectos.

IGUALDAD
DE GENERD

EDUCACION
DE CALIDAD

|

SALUD
¥ BIENESTAR

oy

6.1. El capital humano -

En el ano 2024 se han desplegado las 33 acciones
priorizadas del Plan de Personas 2021-2024
de la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB), que
busca la consolidacion de una cultura organizativa
cada vez mas abierta y basada en la confianza, pero
también comprometida con el esfuerzo y la conse-
cucion de resultados.

Este ano destaca la implementacion del progra-
ma de liderazgo agil, que supone una mejora
en la forma de liderar equipos, asi como la imple-
mentacion del programa “Descobrim el Port”
(Descubrimos el Port), premiado en los Reconoci-
mientos Naveguem Junts 2023, con el objetivo de
fomentar el conocimiento transversal de todas las
areas del Port de Barcelona.

En este capitulo se presentan datos del ambito labo-
ral, que hacen referencia exclusivamente a la Auto-
ridad Portuaria de Barcelona (APB), como organiza-
cion sometida al principio de transparencia. También
se presentan datos sobre calidad, seguridad y actu-
aciones relacionadas con la ciudadania, que provi-
enen de la APB, pero a menudo hacen referencia a
toda la Comunidad Portuaria.

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONGMICD

1 ALIANIAT FARA
LOGRAR

LOS DEJETIVDS

Por otro lado, se ha elaborado la politica retribu-
tiva para personal excluido de convenio, con
la herramienta de la evaluacion del rendimiento,
que permite aumentar la transparencia de los pro-
cesos en materia de politica retributiva y potenciar
el reconocimiento del personal de la APB.

Dentro del ambito de la salud destaca que, en este
ejercicio, se han desarrollado actividades relaciona-
das con la salud emocional y con la prevencion
de patologias vasculares. Igualmente, se han
desplegado acciones para digitalizar y moderni-
zar procesos relacionados con las personas.

El ambito laboral en la Autoridad Portuaria de Barcelona

Perfil de la plantilla

La plantilla de la Autoridad Portuaria
de Barcelona (APB) a final de 2024 se
habia reducido en 7 personas respec-
to al ejercicio anterior. El perfil de esta
plantilla mantiene caracteristicas muy
similares a los afos anteriores:

33%

mujeres

Mas del 60% de la plantilla
tiene entre 41 y 60 anos

Mas de un 37% tiene mas
de 26 anos de antiguedad

14% de la plantilla ejerce
una funcion directiva

67%

hombres
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Evolucion de la plantilla APB (numero de personas), 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Dentro de convenio 451 461 468 491 479
Fuera de convenio (directivos) 70 70 69 72 76
TOTAL 521 531 537 563 555

Plantilla APB por rangos de edad (numero de personas), 2024

S wm o as se a o om
Hombres 30 65 102 124 50 2 373
Mujeres 19 28 56 57 22 0 182
TOTAL 49 93 158 181 72 2 555

Plantilla APB por antigiiedad (numero de personas), 2024

sos  aes  ahos  afos  aies  oes  oes TOW
Hombres 73 37 34 46 34 74 75 373
Mujeres 45 25 15 22 15 42 18 182
TOTAL 118 62 49 68 49 116 93 555

Diversidad e igualdad de oportunidades

Igualdad de género

La cuota de mujeres en los principales 6rganos de gobierno del Port de Barcelona y la APB es ligeramente
inferior a la proporcion de mujeres en el total de la plantilla, aunque en el Comité de Direccion de la APB
ha aumentado en una persona.

Presencia de mujeres en los organos de gobierno del Port de Barcelona y de la APB, 2024*

Consejo de Administracion de la Autori- Comité de Direccion de la Autoridad
dad Portuaria de Barcelona Portuaria de Barcelona
Numero de mujeres (sobre el total miembros) Numero de mujeres (sobre el total miembros)
> 3 (de16) > 7 (de 22)
% mujeres sobre el total miembros 199%, % mujeres sobre el total miembros 32 %

*Datos a 31 de diciembre de 2024
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IV Plan de Igualdad

Durante este ejercicio, mas de la mitad de los miem-
bros de la Comision de Seguimiento de Igual-
dad de la APB ha cambiado: se ha sustituido un
miembro de la representacion empresarial por jubila-
ciény, como consecuencia de las elecciones al Comi-
té de Empresa, la representacion social ha renovado
a todos sus componentes en la Comision. Este 6rga-
no controla el desarrollo de cada accion y el grado
de consecucion de los objetivos de cada medida.

En septiembre de 2024 se ha llegado a la mitad
de la vigencia del Plan de igualdad y se ha podido
contrastar el cumplimiento de sus 23 acciones en
un informe de evaluacion intermedia, realizado de
conformidad con el RD 901/2020. También el ca-
lendario de actuaciones del Plan de igualdad y el
reglamento interno de la Comision de Seguimiento
estipulan que haya informes semestrales y una vez
llegada la mitad de la vigencia del Plan.

Prevencion de la discriminacion

La APB vela para que no se produzcan casos de
discriminacion en el ambito laboral: aplica el con-
venio colectivo vigente (Il Convenio Colectivo de
Puertos del Estado y Autoridades Portuarias) en
cuanto a las titulaciones requeridas para cada em-
pleo, sigue los procedimientos de concurso-opo-
sicion para hacer la seleccion y contrata segun la
normativa laboral vigente.

En 2024 la APB ha tenido contratadas directamen-
te a un total de 21 personas con alguna disca-
pacidad o minusvalia.

Condiciones de trabajo

Protocolos laborales

La intranet de la APB pone a disposicion de todo
el personal el contenido de los protocolos -con in-
fografias explicativas- por los que se rige el ambito
laboral de la APB:

> Plan de Igualdad
> Protocolo de acoso (pendiente de aprobacion)

> Politica interna de la APB en materia de des-
conexion digital
> Normativa de uso de correo electronico,
| internet y herramientas informaticas y de
t comunicacion electronicas

El grupo de trabajo de politica interna de la APB
en materia de desconexion digital no ha recibido
ninguna incidencia durante 2024 y, por tanto, no
se ha tenido que reunir.

FlexiWork

La APB ofrece a la plantilla desde 2002 la posibilidad
de hacer FlexiWork (FW): combinacion de teletraba-
jo y trabajo presencial. La principal modalidad que
ofrece es de un maximo de dos dias a la semana
de trabajo desde casa (40% FW). Para los puestos
de trabajo a priori no susceptibles de FW se puede
excepcionalmente contemplar la posibilidad de un
dia a la semana (siempre que exista la posibilidad
de concentrar ciertas tareas que no exijan presen-
cia). La mayoria de los puestos no susceptibles de
FW pertenecen a Policia Portuaria, Unidad de Man-
tenimiento General (UMG), Estaciones Maritimas
(EM), asistentes de Direccion, operadores de Torre
de Control, Seguridad Industrial, Atraques, Ayudas
a la Navegacion, Conservacion, Almacén, Servicios
Generales, Servicios Médicos y Comunicacion.

Puestos de trabajo
susceptibles de FW

>264 [>236
>42% [>89%

Plantilla total de la APB  Total de puestos de trabajo
susceptibles de FW

Personas en FW:

La Comision de Seguimiento del FlexiWork, for-
mada por representantes del Comité de Empresa y de
la parte empresarial, es responsable de velar por las
incidencias y dudas que puedan surgir, asi como de la
observancia de toda la implantacion del nuevo siste-
ma. Durante 2024 no ha recibido ninguna incidencia.

BENEFICIOS SOCIALES

De acuerdo con las instrucciones de Puertos del Es-
tado, y por indicacion de la Comision Ejecutiva de
la Comisidn Interministerial de Retribuciones (CE-
CIR), desde hace anos se ha reducido en un 75%
la aportacion al fondo social, de manera que se ha
reducido significativamente su uso.



Las personas, en el centro de la
organizacion

PLAN DE SUCESIONES

La APB trabaja en la promocion del talento interno
con el proyecto del Plan de Sucesiones, que tiene
como obijetivo identificar los puestos de trabajo clave
para la organizacion, para que se pueda garantizar su
continuidad con otra persona de dentro de la organi-
zacion. El Plan comporta conocer las capacidades y el
potencial de los trabajadores y supone, también, hacer
un analisis mas profundo de los puestos de trabajo.

Durante el afo 2024 se han realizado 6 cambios
y promociones de puesto de trabajo por apli-
cacion del Plan de sucesiones; y desde su inicio, en
el aho 2019, se han producido 54 cambios en el
marco del mismo.

CONVOCATORIAS Y BOLSA DE TRABAJO TEMPORAL

Durante el ejercicio 2024 ha habido un total de 67
convocatorias laborales:

> 27 procesos de seleccion mediante convoca-
toria externa para cubrir puestos de trabajo de
todo tipo, tanto administrativos como técnicos
y especializados.

> Una convocatoria interna a la Policia Portuaria
para cubrir el puesto de trabajo de cabo.

> 22 procesos de seleccion para cubrir puestos
de trabajo de forma temporal por sustitucio-
nes de bajas, maternidades, paternidades,
eventualidades, etc.

Promocion del trabajo joven

En este ejercicio la APB ha mantenido 6 contratos
laborales en practicas, regulados por el Estatuto
de los Trabajadores. El objetivo de este tipo de con-
trato es facilitar la incorporacion al mercado laboral
de titulados recientes que no necesariamente tie-
nen la experiencia profesional suficiente para que
su actividad sea totalmente productiva. De esta
manera se favorecen sus posibilidades de insercion
en el mercado laboral una vez terminada la estan-
cia en la empresa y la APB contribuye en la mision
general de generar prosperidad para la comunidad.
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CONVENIOS DE COOPERACION EDUCATIVA

Estas son algunas de las actuaciones que represen-
tan el impulso de la busqueda de talento por parte
de la APB en 2024:

> 25 estudiantes en practicas de diferentes
areas de especializacion, como Administra-
cion y Direccion de Empresas, International Bu-
siness, Ingenieria Civil, Biologia, Fisica, Ciencias
Ambientales, Relaciones Publicas, Comunica-
cion Audiovisual y Logistica, entre otros.

> Prorroga hasta 2028 del convenio con la
Universidad Abat Oliba para acoger estu-
diantes en practicas.

> Participacion de la APB en varias ferias
universitarias de empleo para promocionar
la APB entre los estudiantes.

Comunicacion interna

La Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) entiende
que la comunicacion interna tiene un papel rele-
vante en la gestion y desarrollo de las actividades
del Port de Barcelona. Las diversas acciones realiza-
das durante el 2024 se han encaminado a mejorar
la eficiencia operativa, fortalecer la cultura
organizacional y fomentar el compromiso de
los empleados y empleadas.

Acercar el negocio a las personas

La auditoria de comunicacion interna realizada en
el ano 2023 identificd diversas areas de mejora,
especialmente en la funcionalidad de la intranet.
Durante el 2024 se ha trabajado para conseguir
una comunicacion interna mas alineada con la
estrategia, que refuerce y dé prioridad a los focos
de comunicacion definidos en el Plan de comuni-
cacion interna: informacion sobre negocio (qué se
hace), sobre el equipo (quién lo hace) y de procesos
(cémo se hace).

Como primera respuesta a este objetivo se ha im-
plementado, en colaboracion con el equipo de
Imagen Corporativa, un nuevo diseno de la in-
tranet, que identifica la marca Port de Bar-
celona, mas cercano y amigable para el publico
interno y que cumple con los estandares de accesi-
bilidad. También se ha trabajado en la mejora de
la visualizacion de contenidos, especialmente en la
pagina de inicio, y se ha redisefiado y optimizado
el buscador.

95



96

06. El valor social

En la misma linea, los departamentos de Imagen
Corporativay de Comunicacion Internay Formacion
han desarrollado conjuntamente un proyecto para
actualizar las plantillas de PowerPoint, dado
que las presentaciones corporativas son una de las
herramientas mas utilizadas para la comunicacion
interna y externa. El objetivo de este proyecto es
asegurar una proyeccion coherente de la identidad
de marca y proporcionar a todo el equipo de la APB
las herramientas necesarias para hacer un uso opti-
mo de manera sencilla.

La 372 Copa América de Vela ha dejado muchas
imagenes espectaculares, de barcos volando
sobre las aguas, tripulaciones pedaleando hasta
la extenuacion y equipos celebrando victorias.
Pero detras de todo esto ha habido, también,
un gran esfuerzo y compromiso por parte de

muchas personas de la Autoridad Portuaria Bar-
celona (APB), que durante mas de dos afos han
trabajado intensamente para hacer realidad el
éxito de este evento.

Para dejar constancia de todo este trabajo e im-
plicacién se ha producido el documental interno
“La pequena gran historia de la Copa América”,
un recorrido por momentos y vivencias explica-
das por los propios protagonistas, trabajadores
y trabajadoras de la APB.

INICIATIVA “DESCOBRIM EL PORT”

Durante este ejercicio se ha puesto en marcha la
iniciativa “Descobrim el Port” (Descubrimos el Port),
ganadora de la edicién 2023 de los Reconocimi-
entos Naveguem Junts. La iniciativa tiene como fi-
nalidad que todas las personas de la organizacion
tengan la oportunidad de conocer qué hacen los
distintos departamentos de la APB, como lo hacen
y, sobre todo, cdomo cada persona trabajadora
contribuye al desarrollo del Port de Barcelo-
na. En el mes de marzo se llevd a cabo la primera
edicion, para conocer el departamento de Operaci-
ones Portuarias y Mercancias, que incluia una visita
a la terminal de Hutchinson Ports BEST. En el mes
de noviembre se realizd la segunda edicion, para vi-
sitar las nuevas instalaciones de la Policia Portuaria
y conocer toda la labor que se realiza dentro de la
direccion de Seguridad Corporativa.

Experiencia de empleado y empleada

En el marco del Plan de Personas 2021-2024 se ha
puesto en marcha un programa para la mejora de
la experiencia de empleado y empleada, que per-
mite que cada persona disponga de informacion
relevante sobre diferentes momentos clave en su
trayectoria profesional en la APB.

Para que el momento de la incorporacion a la APB
(onboarding) se desarrolle en las mejores condi-
ciones y de la manera mas estructurada y rapida
posibles, se ha disefado y desarrollado el portal
de acogida. Se trata de un espacio de la intranet
que aglutina toda la informacion esencial de la APB
— politicas, organizacion, cultura, etc.— e incorpora
enlaces a tramites, cursos, tutoriales y materiales
de desarrollo profesional.

DAR VOZ A LAS PERSONAS

En 2024 la Autoridad Portuaria de Barcelona se ha
sometido por segunda vez a la auditoria de la em-
presa Great Place to Work, con el objetivo de
hacer un diagndstico de situacion del clima laboral
y, sobre todo, identificar qué camino queda aun
por recorrer para formar parte de las organizacio-
nes consideradas como lugares excelentes para tra-
bajar. Un 64% de las personas interpeladas ha par-
ticipado en la encuesta y los resultados obtenidos
serviran de base para futuras acciones de mejora de
la organizacion.

En el marco de la Jornada Anual Naveguem Junts se
ha otorgado el galardon de este ano de los Reco-
nocimientos Naveguem Junts, que tienen el objeti-
vo de impulsar el talento interno de la organizacion
a través del fomento de nuevas maneras de pensar
y hacer y de reforzar el compromiso con la APB.

Esta segunda edicion se ha centrado en trabajar
ideas que fomenten, potencien o mejoren la ex-
periencia de las personas trabajadoras y las situen
en el centro de la organizacion. Una comision ex-
perta analizo las 11 candidaturas presentadas vy eli-
gio 3, que pasaron a fase de votacion abierta entre
todas las personas de la organizacion para escoger
a la ganadora.



Crear comunidad

La marca interna o employer branding de la APB,
Naveguem Junts, organiza anualmente una jorna-
da, que es un espacio de encuentro y partici-
pacion presencial, dedicado a transmitir los com-
portamientos deseados a la organizacion.

El emblematico espacio Casa Rius ha acogido la
edicion 2024 de la Jornada Anual Naveguem
Junts, con la asistencia de 300 trabajadores. La
Jornada se ha centrado en las personas como
pilar fundamental de las organizaciones y ha
contado con las intervenciones del presidente y del
director general, ademas de varias mesas redondas
sobre ambitos y proyectos relevantes para la APB.
El colofon ludico de la Jornada ha sido el espec-
taculo “Ante todo, mucha calma”, del actor y hu-
morista José Corbacho.

PROGRAMA DE INTERCAMBIO INTERPORTUARIO

Aparte del conocimiento de la organizacion, la APB
entiende que resulta muy enriquecedor conocer
qué hacen otros puertos en ambitos donde son re-
ferencia, ya que esto permite establecer sinergi-
as y, eventualmente, importar conocimientos.

En el marco de la segunda edicion del programa de
intercambio interportuario con otros puertos euro-
peos, durante el mes de abril dos trabajadores de
la Autoridad Portuaria de Hamburgo visitaron
Barcelona y se reunieron e intercambiaron experi-
encias con varios departamentos de la APB: Inno-
vacion y Estrategia de Negocio, Infraestructuras y
Conservacion, Sostenibilidad Ambiental, Planifica-
cion Territorial, Copa América y Comercial y Marke-
ting, entre otros. Del 16 al 20 de septiembre dos
trabajadoras de la APB devolvieron la visita y tuvi-
eron la oportunidad de conocer el puerto aleman,
sus instalaciones, sus proyectos y su personal.

Formacion y talento

La Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) forma
a su personal porque cree en la eficacia del apren-
dizaje continuado y en los beneficios que conlleva
para las personas de la organizacion el hecho de
renovarse, de cambiar la manera de hacer las cosas
y de adaptarse a los cambios. Y también para que
el de Barcelona siga siendo unos de los puertos de
referencia en el mundo, con ayuda de las personas
que trabajan en él.
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El aprendizaje como herramienta
de transformacion

El Port de Barcelona siempre ha sido innovador y la
Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) quiere tras-
ladar este rasgo de identidad también a la formacion
y procesos de aprendizaje ofrecidos a la plantilla. Por
eso toda la formacion busca la doble vertiente: la
mejora y el beneficio para la persona y para la APB.

Con el fin de garantizar la continuidad y actualiza-
cion del conocimiento dentro de la organizacion y
de promover el desarrollo y crecimiento profesio-
nal de las personas que trabajan en ella, durante el
2024 se han realizado mas de 26.000 horas de
formacion, que han impactado en el 93,64%
de la plantilla de la APB. Asi, practicamente la
totalidad de la plantilla de la APB ha participado en
alguna (o varias) propuestas formativas, que en con-
junto han obtenido una media de satisfaccion de
9 puntos sobre 10.

Acciones formativas:

> 232

Grupos formativos:

> 526

Horas totales de formacion:

>26.283,50

NUmero de personas formadas:

> 514

Porcentaje respecto a la plantilla media: 93,64%

Grado de satisfaccion:

>9 sobre 10
eec0c0c0c0e
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Para el Plan de Formacion y Desarrollo se valo-
ran las necesidades internas, para las que se defi-
nen (y se amplian con nuevas propuestas) multiples
cursos y programas de diferentes tipos, modalida-
des y alcance.

La plataforma de formacion en linea, Naveguem
Junts Learning, se ha consolidado y desde su
lanzamiento, en 2022, ha duplicado la oferta for-
mativa. En 2024 un total de 374 personas han
realizado formacion en esta modalidad.

Desarrollo del talento interno

Como consecuencia del compromiso continuo
con el desarrollo y la profesionalizacion del talen-
to interno, la APB lleva a cabo un programa de
formacion individual especifica, que permite al
personal acceder a una amplia variedad de cursos
especializados impartidos en reconocidos centros
de formacion, fundaciones, universidades y escue-
las de negocios.

Este enfoque personalizado no soélo potencia las
habilidades y competencias de las personas,
sino que también ha fomentado una cultura de
aprendizaje continuo y excelencia profesio-
nal. La participacién activa en estos cursos pre-
para a los trabajadores y trabajadoras para afron-
tar mejor los retos del mercado y contribuir de
manera significativa al éxito y crecimiento de la
organizacion.

Consciente también de la especificidad de los am-
bitos de conocimiento del sector logistico-portua-
rio y de los retos en innovacion y sostenibilidad que
afronta esta actividad econdmica, la APB cuenta
con entidades de primer nivel y especialistas en las
disciplinas especificas, como la Escola Europea — In-
termodal Transport.

PROGRAMA DE DIRECCION DE EQUIPOS

Uno de los grandes ambitos abordado en 2024 ha
sido el de la gestion de equipos, una iniciativa di-
rigida a la transformacion de la APB. El Programa
de Direccion de Equipos abarca areas como la
comunicacion, la percepcion de favoritismos, la
equidad, la agilidad, el feedback, la corresponsabi-
lidad o la definicion de funciones.

El programa esta dirigido a todas las personas de la
organizacion con personal a cargo, dado su papel
fundamental para impulsar una gestion centrada
en las personas y basada en los valores y princi-
pios éticos de la APB; para facilitar la atraccion, el
desarrollo, la motivacion y el compromiso de las
personas, y para alcanzar los objetivos del Port de
Barcelona de manera respetuosa y sostenible. En
esta primera edicion han participado 34 personas.

Formacion orientada al cliente

La APB también lleva afios ofreciendo actividades
formativas especificas dirigidas al cliente fi-
nal, con el fin de adaptarse a sus necesidades y
alinearse con los objetivos del Port de Barcelona.
(La informacion sobre esta formacion se puede
consultar en el apartado “La Experiencia de Clien-
te” del capitulo La Gestién).

Escola Europea - Intermodal
Transport

La Escola Europea — Intermodal Transport, centro
de formacion participado por el Port de Barcelona
y especializado en el transporte intermodal, presen-
ta una oferta formativa de amplio alcance social
y profesional. Las actividades organizadas durante
2024 han atendido directamente y en total a mas
de 6.000 personas de mas de 80 nacionalidades
diferentes:

[> Visitas técnicas al Port de Barcelona para
dar a conocer la Comunidad Portuaria y sus acti-
vidades de negocio, sociales y medioambientales.

> Acciones formativas:

> Cursos de formacion especializada, pre-
senciales o hibridos (con parte en linea), sobre
temas relacionados con la intermodalidad ma-
ritima y ferroviaria; la inteligencia artificial apli-
cada a la actividad logistico-portuaria; cadenas
logisticas a temperatura controlada; transicion
energética en puertos; operaciones portuarias;
gestion portuaria, y digitalizacion del comercio
internacional.

> Formaciones ejecutivas para profesionales
de diferentes paises como, por ejemplo, las
realizadas con directivos de los puertos de Bra-
sily Angola, o una del Ministerio de transporte
de Turquia.



Activitades formativas:
Participantes en las actividades formativas:
> 2.368
Visitas técnicas:

Participantes en las visitas técnicas:

>3.639

PORT VIRTUAL LAB

La Escola ha seguido consolidando su herramienta
formativa Port Virtual Lab, que recrea las ope-
rativas de comercio internacional a través de una
plataforma de empresas simuladas, y durante este
ejercicio ha incorporado 11 centros nuevos al
programa.

Se han llevado a cabo formaciones en centros
nacionales como la Universidad de Barcelona, la
Fundacion Universidad Autonoma de Barcelona, el
CE Politécnicos, el Instituto de Logistica de Barce-
lona, el Instituto Lluisa Cura, el FP Santurtzi, Bar-
celona Activa y el Ayuntamiento de El Prat. Y con
centros internacionales como la Fundazione Ca-
boto (Italia), la Academia de la Sorbonne (Francia),
la Saudi Logistics Academy (Arabia Saudi), GMLS
(Sudafrica), el IFTL (Marruecos), La Spezia (Italia) y
Fondazione ISYL (Italia).
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OFICINA TECNICA DE SOSTENIBILIDAD
DEL PORT DE BARCELONA

En su rol de gestion de los temas de sostenibilidad
social y buen gobierno de la Comunidad Portuaria
de Barcelona, la Escola ha apoyado al equipo de
Organizacion y Sostenibilidad para el desarrollo del
Plan de sostenibilidad sectorial, ademas de orga-
nizar diversos eventos vinculados a esta tematica.

PARTICIPACION Y LIDERAZGO DE PROYECTOS

La Escola Europea no solo organiza directamente
acciones formativas, sino que, ademas, impulsa
y es el eje fundamental de diversos programas,
proyectos y jornadas de formacion, en los que ha
sequido trabajando en 2024.

Green Marine Med

Lidera: Centro Tecnoldgico Naval y del Mar
(CTN) y World Ocean Council (WOCQ)
Cofinancia: Fondo Europeo para la Acuicultura,
la Pesca y el Sector Maritimo (EMFAF, European
Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund).
Objetivo: crear una comunidad de partes in-
teresadas en el transporte maritimo ecologico
(green shipping) mediterraneo para promover
la innovacion y la sostenibilidad en el sector.
Logros y actividades 2024:

> Curso en Transicion Energética para Co-
munidades Portuarias, orientado al disefio
de planes de transicion energética.

> Creacion de un simulador de planes de
transicion energética para puertos.

Formati al Porto

Lidera: Escola Europea — Intermodal Transport
Civittavecchia.

Objetivo: es la version italiana del programa
Forma't al Port.

Logros y actividades 2024:

> Incorporacion de un nuevo centro al pro-
grama: ya son en total 6 institutos y uni-
versidades.

> 272 participantes.
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Diploma de Técnico Superior de Logisti-
ca Integrada y de los Procesos de Expe-
dicion y Técnico Superior en Logistica y
Gestion de la Supply Chain

Lidera: Escola Europea en Civittavecchia, auto-
ridades portuarias de Roma y Lazio y Fundazi-
one G. Caboto.

Logros y actividades 2024:

> Puesta en marcha de un nuevo grado téc-
nico superior en Logistica y Gestion de la
Supply Chain, con 25 alumnos.

> 52 edicion. En las ediciones anteriores ya
se habian formado mas de 100 partici-
pantes, un 90% de los cuales se han in-
sertado en el mundo laboral.

GRUPO DE TRABAJO DE FORMACION Y EMPLEO

La Escola Europea preside y coordina las sesiones
del grupo de trabajo del Consejo Rector de Forma-
cion y Empleo y sus subgrupos. A continuacion, se
detalla la actividad de este ejercicio.

Forma't al Port (Formate en el Port)

Lidera: Escola Europea.

Dirige: Grupo de Trabajo de Formacion y Em-
pleo del Consejo Rector para la Promocion de
la Comunidad Portuaria.

Logros y actividades 2024:

> 588 alumnos de ciclos formativos de gra-
do superior en Transporte y Logistica y Co-
mercio Internacional de institutos del area
metropolitana de Barcelona.

> 60 alumnos del ciclo formativo de grado
superior en Quimica Industrial.

> Tercera edicion del programa TALENT,
que favorece que los mejores alumnos de
cada centro accedan a una formacion para
equipos de alto rendimiento en logistica.

Treballem Junts (Trabajamos Juntos)

En cuanto a las iniciativas Descobrim el Port
(Descubrimos el Port), Aprenem Junts (Apren-
demos Juntos) y Benvingut/da al Port (Bienvenido/a
al Port), que coordina la Escola Europea, se tratan
en el apartado “Accion social” de este capitulo.

La salud y la seguridad
en el trabajo

Servicios Médicos de la APB

Durante 2024 los Servicios Médicos de la Autori-
dad Portuaria de Barcelona (APB) han tenido un to-
tal de 1.399 usuarios potenciales (61 mas que
en 2023), incluidos trabajadores en activo y jubila-
dos de la entidad y sus familiares.

La actividad asistencial en los centros de Bosch y Al-
sina y del edificio WTC Barcelona se ha concretado
en un total de 11.769 visitas (+1,5%) de especia-
listas, medicina de familia, sesiones de rehabilitacion
y consulta de enfermeria. La atencion ha sido tanto
presencial como en linea (mediante la plataforma
Teams u otros) y telefonica. Esto ha permitido llevar a
cabo consultas hibridas, que posibilitan, por ejemplo,
realizar visitas de seguimiento sin desplazamientos.

Usuarios potenciales de los Servicios
Médicos de la APB, 2024

W 555 personal activo de la Autoridad Portuaria

402 familiares del personal activo

W 226 trabajadores jubilados

W 70 familiares de personal jubilado

B 146 trabajadores temporales, viudos/viudas, huérfanos y otros

TOTAL: 1.399 usuarios potenciales

Actividad asistencial de los Servicios Mé-
dicos de la APB, 2024

W 4.714 consultas de enfermeria

Programas de formacion para la mejora de las
habilidades y conocimientos (upskilling) de las
personas que forman parte de las empresas de
la Comunidad Portuaria.

4.719 consultas de especialistas y medicina de familia

W 2.336 sesiones de rehabilitacion
TOTAL: 11.769 visitas (+1,5%)




Promocion de la salud

Las iniciativas habituales para garantizar la salud en
el ambito portuario (atencion sanitaria, revisiones,
etc.) se han completado en 2024 con las siguientes
actividades de informacién y formacion:

> Procedimiento para la acreditacion como em-
presa saludable dentro del INSS.

> Fortalecer el eslogan “La mar de bé” (La mar
de bien), para ofrecer informacion necesaria y
adecuada sobre habitos saludables.

[> Campafa anual sobre el cancer de colon, pros-
tata, mama y cuello uterino.

> Programa para la reduccion del sobrepeso y
otros riesgos coronarios Il: el reconocimiento
meédico recomienda la visita a un dietista, adop-
tar una dieta saludable, y/o ejercicio adecuado
al peso.

D> Estudio del bienestar emocional en la orga-
nizacion, con la publicacion en la plataforma
Naveguem Junts Learning de videos sobre au-
tocontrol emocional, inteligencia emocional,
el sindrome de burnout y la resiliencia ante los
cambios.

D> Estudio completo de los trabajadores para la de-
teccion del riesgo vascular venoso.

> Promocion de habitos saludables, con 4 publi-
caciones para la deshabituacion del habito del
tabaco.
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Prevencion de riesgos laborales

La APB opt6 hace tiempo por ser una organizacion
preventiva mediante la constitucion de un Servicio
de Prevencion propio con las cuatro especialida-
des y los recursos humanos y técnicos necesarios,
como preve la Ley de prevencion. Durante 2024 se
han pasado todas las auditorias externas de segui-
miento del Sistema de Gestion de la Seguri-
dad y Salud al trabajo (SGSST), creado por el
Servicio de Prevencion y certificado con la norma
ISO 45001:2018.

INDICADORES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Siniestralidad laboral en la APB

> indice de incidencia de accidente con baja de
los trabajadores: 2.275 puntos

> NUmero de accidentes con baja laboral: 17, de
los cuales 3 in itinere y 2 durante actuaciones
policiales de la Policia Portuaria.

Vigilancia de la salud

[>339 reconocimientos médicos del Convenio
de Puertos del Estado y Autoridades Portuarias: por
nuevo ingreso, periodicos, por cambio de puesto
de trabajo y/o después de bajas prolongadas.

Simulacros

Varios ejercicios realizados en los edificios y espaci-
os donde trabaja el personal de la APB en el Wor-
|d Trade Center Barcelona (oficinas centrales de la
Autoridad Portuaria) y en otras instalaciones de la
zona portuaria.

PLAN DE DESPLAZAMIENTO

La APB facilita tarjetas de transporte publico inte-
grado (T-usuales) a las personas de la plantilla que
opten por esta opcion sostenible para ir al trabajo.
En 2024 un total de 239 personas se han bene-
ficiado de esta iniciativa. Ademas, dos personas
hacen uso de la opcion de movilidad del parking
de bicicletas del World Trade Center Barcelona, que
subvenciona la APB.
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6.2. La seguridad de personas
y mercancias -

Policia Portuaria
El 2024 ha sido un ano marcado principalmente por la celebracion de la 372 Copa América, pero también

el incremento de la actividad portuaria en la mayoria de sus ambitos ha repercutido en el trabajo diario de
la Policia Portuaria. A continuacion, se resumen sus principales actuaciones.

Ambito de circulacion (trafico)

Actuacion de la Policia Portuaria en el ambito de trafico, 2023-2024

Indicador 2023 2024 Variacion
Accidentes dentro del recinto portuario 137 146 +6%
Heridos leves 52 55 +6%
Heridos graves 2 9 +350%
Muertes 2 1 -50%
Pruebas de deteccion de alcoholemia @ 1.915 1.508 -21%
Con sancion por positivo administrativo 57 29 -50%
Con sancion por positivo penal 14 22 +57%
Pruebas de deteccién de estupefacientes @ 40 18 -55%
Con sancion por positivo administrativo 22 15 -32%
Con sancion por positivo penal 1 0 -100%

Denuncies tramitades @

Por infraccion circulacion 5.263 8.188 +50%
Por infraccion administrativa 298 251 -15%
Controles de transporte 47 58 +23%
Denuncia legislacion de transporte terrestre 172 217 +26%

) La mayoria (124) de los accidentes de circulacion en la zona de servicio portuario han tenido sélo consecuencias de danos materiales. Desgraci-
adamente, en uno de los accidentes ha perdido la vida una persona.

@ La Policia Portuaria ha participado en 10 campanas del Servicio Catalan de Trafico (SCT). Los 214 controles de deteccion de alcohol y de estupe-
facientes realizados en la zona de servicio portuario han permitido también detectar otros 13 delitos contra la seguridad del trafico, como conducir
sin permiso, con el permiso retirado o sin puntos.

© La mayoria de las denuncias por el Catalogo de infracciones administrativas del Port de Barcelona han sido por infracciones de circulacién,
sobre todo por indisciplinas en estacionamiento y paros indebidos. Casi el 30% de las 1.479 denuncias tramitadas con boleto del SCT han sido
por no haber presentado el vehiculo a la Inspeccion Técnica de Vehiculos (ITV).

@ Se han realizado 58 controles de transporte (+23%) con 217 denuncias relacionadas con la legislacion de transporte terrestre, 116 de las cuales
han sido relacionadas con el transporte de pasajeros (VTC), especialmente del ambito urbano.
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Ambito de seguridad

Actuacion de la Policia Portuaria en el ambito de la seguridad, 2024

Tipos Numero intervenciones

Participacion en simulacros del PAU como Grupo de Orden @ 59

Control y supervision de operaciones con bomberos:

De carga o descarga directos entre buque y camién de mercancias peligrosas ? 420

De bunkering de gas natural licuado (GNL) a barco, tipo TTS o MTTS 341

Controles de acceso a la zona restringida del Port

Retirada de acreditaciones caducadas 791

Denuncias por utilizar acreditacion ajena o ceder acreditacion 22

Diligencias remitidas a otros cuerpos policiales ©

Hechos delictivos (personas detenidas) 470 (41)
Infracciones a la Ley de proteccion de la seguridad ciudadana LO-4/2015 59
Robos 167 @

) Como responsables del Grupo de Orden y tanto en simulacros propios como de empresas y terminales del territorio
@Segun el Reglamento RD 145/1989

' Mossos d'Esquadra, Guardia Civil, Policia Nacional...

@ De ellos, 148 por robo con fuerza en interior de vehiculo

Ambito asistencial Ambito portuario

D> Asistencia en 1 04 accidentes labora- D 1 83 expedientes de averias (CEA), 48

les en el Port de Barcelona, y que han resultado de ellos por rotura de barreras de las intersecci-
en 5 heridos graves y una persona fallecida. ones eSpeClaleS ferrOV|ar|aS, y 28 por rotura de
barreras de los controles de acceso a la zona
. . restringida.
> Gestionadas y cobertura a 783 servi- 9

cios de ambulancias del SEM, de la Ambulan-

cia del Port y de mutuas privadas.
> 42 O procedimientos medioambien-

[> Prestacion de auxilio de diferentes tipos a tales activados, basicamente por residuos soli-
ciudadanos (+11%). dos en las darsenas, derramamientos liquidos
738 y residuos solidos en calzadas, o episodios de

contaminacion atmosferica por NO2/PM, .

Ambito administrativo

> 64 expedientes por vehiculos abandona-
> Se han instruido 1.097 actas administrati- dos en la zona de servicio del Port.

vas (+13%), de las que 42% han sido por deco- Y,
miso de productos de venta ambulante, un
6% mas que en el afio 2023, fruto del control mésJ

exhaustivo llevado a cabo.
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Proteccion portuaria

El Port de Barcelona se somete a las exigencias de
la normativa estatal y europea de Proteccion Por-
tuaria. Este 2024 ha respondido con la aplicacion
de medidas especificas y el abastecimiento de las
herramientas necesarias para llevarlas a cabo, tal y
como se detalla a continuacion.

Actuaciones en cumplimiento
de la normativa

Reglamento 725/2004 CE, relativo a la mejora
de la proteccion de los buques y las instalaciones
portuarias:

> Facturacion y aprobacion de las evaluaciones
de riesgos y de los planes de proteccion de
muelle Principe de Espafa APB, Autoterminal
S.A.y DECAL ESPANA S.A.

> Actualmente hay 44 instalaciones afectadas
por la norma International Ship and Port Facili-
ty Security (ISPS) en el Port de Barcelona.

Reglamento (UE) 2017/2226 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 30 de noviembre de
2017, para establecer un sistema de entradas y
salidas (SES), asi como las de denegacion de entrada
a ciudadanos nacionales de terceros paises que cru-
cen las fronteras exteriores de los estados miembros:

> Acordadas las medidas y el equipamiento nece-
sario sobre la implementacion del sistema en las
diferentes terminales internacionales de pasaje-
ros del Port (cabotaje, short sea shipping y cru-
ceros), que previsiblemente debe implementar-
se a mediados de 2025. Estas se concretan en
conversaciones y reuniones con responsables
de la Policia Nacional del Port 'y, en concreto, de
la Comisaria General de Extranjeria y Fronteras.

Medidas de proteccion
implantadas

> Aprobacion e inclusion en el registro anual de la
APB del 15 de los 38 participantes en Ia 82
edicion de las pruebas de validacion de las
unidades caninas de deteccion de explosi-
vos de las empresas de seguridad privada que
prestan los servicios de provisiones a barcos en
las terminales de cruceros internacionales.

> Se han llevado a cabo las siguientes homolo-
gaciones por parte de la Comision de Con-

trol de los Dispositivos de Videovigilancia

de Catalunya, dependiente del Departamento

de Interior de la Generalidad de Catalunya:

> Aprobacién, renovacion y ampliacion del cir-
cuito cerrado de television (CCTV).

> Renovacion del sistema de videovigilancia del
Centro de Control de la Autoridad Portuaria
(248 camaras).

> Renovacion de las camaras instaladas en los ac-
cesos y terminales del Port de Barcelona (129
camaras en 21 puntos) del sistema de identifi-
cacion automatica de matriculas (SIAM).

> Ampliacion del sistema de videovigilancia del
Centro de Control de la Autoridad Portuaria
(244 camaras), pendiente de recibir la corres-
pondiente resolucion de aprobacion.

> Supervision de los servicios contratados por
la APB para la vigilancia y prestacion de ser-
vicios de seguridad privada sobre los controles
de accesos a los estacionamientos de camiones
y recintos de seguridad de los muelles publicos y
otras zonas portuarias, y con servicios extraordi-
narios segun circunstancias: buques militares, es-
tacion maritima Astilleros, Agora APB en el marco
del Salén Nautico, etc.

> De las Comisiones de Seguridad destacan las re-
uniones del Grupo de Trabajo Operativo en co-
ordinacion con la Agencia Tributaria y la Guar-
dia Civil en la Comision de Seguridad de Ter-
minales de Contenedores, sobre las medidas
a establecer para combatir el trafico ilicito
de estupefacientes.

> Supervision de los servicios contratados por la
APB y por terceros sobre el uso de drones en
el Port de Barcelona para conseguir la auto-
rizacion de ENAIRE y la coordinacion con el he-
lipuerto del muelle Adosado para autorizar los
planes de vuelo de los UAS (sistema aéreo no
tripulado) sobre el territorio portuario.

> Derivado de los acuerdos del afio 2021 con AESA,
ENAIRE, SENASA y de la parte operativa con Mos-
sos d'Esquadra y Guardia Civil (grupo Pegaso),
durante este ano 2024 se han expedido 84 au-
torizaciones de uso de drones a terceros y
130 coordinaciones informativas de vuelos.

> El 7 de noviembre de 2024 la Autoridad Por-
tuaria de Barcelona ha recibido la habilita-
cion como operadora de drones.



Con motivo de la organizacion de la regata en
el Port de Barcelona ha tenido lugar un Comité

Consultivo extraordinario, asi como varias re-
uniones con los cuerpos policiales, para esta-
blecer las directrices del reparto competencial y
los recursos necesarios para garantizar la segu-
ridad del evento.
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El Centro de Coordinacion y Comunicaciones,
maritimo y terrestre, se ha ubicado en la Estacion
Maritima Drassanes, encabezado por el Centro de
Coordinacion Operativa de Emergencias de Bar-
celona (CECOR). El Port también ha participado
en las reuniones del Comité Técnico Maritimo
Portuario especifico para la Copa América, en-
cargado de coordinar la organizacion del evento.

Principales medidas de Proteccion Portuaria, 2020-2024

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
i;r)\gi;cj)z E>C<Srr>1/c')c\/rilljecs;e iloasrcos de seguridad para el trafico de 82 68 59 244 49
CCTV (grabaciones policiales y judiciales) 57 46 48 109 149
:rci)arispgzlissanslicio de sequridad privada en instalaciones portu- 37032 27589 33919 28910 35.347.5
> servicios de cruceros, control de accesos, recintos, etc. 19.464 10.069 16.399 6.261  8.999,25

> servicios de parking 17.568 17.520 17.520 22.649 26.348,25
Certificaciones binomios K-9 (presentados/aptos) 0 0 78 (35) 51 (25) 15 (38)
Autorizaciones Sostrat* - pases cédigo QR 0 13.775 17.360 18.370 10.336
Zona publica (sin puertas) 33 393 223 0
Zona restringida (otras puertas) 260 804 2.147 2.809
Muelle de I'Energia (Puerta 31) 12.851 14.510 14.695 7.494
Muelle Adossat-Zona controlada (Puerta 2) 631 1.653 1.305 33

*Sostrat es la plataforma electrénica de gestién de autorizaciones, entre otras gestiones digitales

La Oficina de Proteccidon Portuaria

La Oficina de Proteccion Portuaria gestiona las actuaciones relacionadas con simulacros, auditorias, inspec-
ciones, reuniones e incidentes, entre otras, y registra y documenta todo este tipo de actividades.

Oficina de Proteccion Portuaria, 2020-2024

Actuaciones 2020 2021 2022 2023 2024
Simulacros ISPS* (practicos y teoricos) 13 8 13 37 17
Inspecciones / Auditorias 36 46 43 44 19

> internas 2 2 3 5 3

> externas 34 44 40 39 16
Reuniones de seguridad documentadas con acta 18 29 48 39 80
Incidentes de seguridad en el dmbito ISPS (referentes a 15/ (14) 38/(11) 96 / (44) 96/(67) 100/ (70) o

intrusiones, polizones...)
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Registro y control documental 2020 2021 2022 2023 2024

Aprobaciones instalaciones portuarias por parte Consejo de Administracién/Presidencia APB

Evaluaciones (nuevas + revisiones) 10 22 5 8 3
Planes de proteccion (nuevos + revisiones) 10 13 7 8 3
Suministro de informacion seguridad buques 14.496 16.404 18.313 17.221 17.885

Avisos ISPS
5 14 25 23 21

Escalas barcos especiales (militares - oceanograficos — escuela) (3-2-0) (9-2-3) (15-3-7) (13-7-3) (14-1-6)

PAI (pre-arrival information) — instalaciones portuarias publicas 0 0 0 1 0
Declaraciones de seguridad — instalaciones portuarias publicas 2 6 0 0 0
Cambios de nivel de proteccion 2-3 / (errores) 0 3(3) 2(2) 3(3) 6 (6)
Alertas sordas 0 0 0 0 0

1 El codigo ISPS (International Ship and Port Facility Security) es un documento que incluye una serie de medidas preventivas y protocolos de actuacion
orientados a garantizar la maxima seguridad de las personas, los barcos y las instalaciones portuarias

Pases y Permisos

El Port de Barcelona gestiona a traves del Departamento de Pases y Permisos la emision de las autorizacio-
nes de acceso a las zonas restringidas del Port y los permisos para el desarrollo de actividades no portuarias
en sus espacios.

Gestion de acreditaciones y permisos, 2020-2024

Tipos 2020 2021 2022 2023 2024
Acreditaciones de acceso al Port gestionadas 13.232 13.009 14.665 16.834 13.586
Nuevos usuarios 2.875 3.494 4.447 4.760 3.841
Renovaciones 10.357 9.515 10.218 12.074 9.745
e gt @ g o e e v
E(SFCL:SS;S;::)APB (gestion GESPOL -GESCITY 4.947 7.688 8.819 6.927 8.507
Permisos para actividades no portuarias 132 282 265 353 298
Autorizaciones de uso de drones 0 28 46 40 84
Autorizaciones y coordinacion de vuelos 0 53 53 44 130

Otros permisos de pago* 17 68 82 61 46
Ingresos por permisos de pago 29.311,18€ 78.850,92 € 133.550,27 € 55.856,29€ 52.579,66 €

* Acceso y usos de espacios para actos, eventos y filmaciones, por ejemplo.
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Seguridad industrial

Convenio con el Ayuntamiento
de Barcelona

La Comision de seguimiento del convenio de
colaboracion entre el Ayuntamiento de Barcelona'y
la Autoridad Portuaria de Barcelona se ha reunido
un total de 7 veces durante el afo 2024. A conti-
nuacion, se detallan las actuaciones que han tenido
lugar en el marco del convenio.

Inversiones

> Recepcién de tres nuevos vehiculos autobomba
gran incendio, para fuegos en tanques de alma-
cenamiento de hidrocarburos o productos qui-
micos, que requieran grandes caudales de agua
y/0 espuma.

D> Inicio de tramites para la licitacion de dos nue-
vos vehiculos equipados con grua, mecanismo
de carga y descarga de contenedores y un con-
tenedor cisterna con un volumen de 8.000 litros
de agua.

D> Inicio de tramites para licitar un robot de extin-
cion de incendios para Bomberos de Barcelona.

Solidaridad

Participacion en el envio de convoyes de emergen-
cia con vehiculos y recursos para trabajar en los
municipios mas afectados por la DANA en Valencia,
con vehiculos adquiridos bajo el Convenio entre el
Port de Barcelona y el Ayuntamiento de Barcelona.

Formacion

D> Tres cursos practicos impartidos por la Escuela
Port-Formacion Profesional del Mar SL (Barcelo-
na), dirigidos a bomberos y cabos en funciones
de rescate acuatico y subacuatico: Curso de For-
macion Basica en Seguridad Maritima, Curso de
Formacion Patron Profesional de Embarcaciones
(PER) y Curso de Manejo de Embarcaciones de
Salvamento Avanzado.

> Dos ediciones de la Formacién en Campo Téc-
nico de Jefe de Dotacion y Jefe de Grupo, im-
partida por la Ecole Nationale Superieure des
Officers de Sapeurs-Pompiers (ENSOP), dirigida
a mandos de bomberos y relativa al mando es-
tratégico en intervenciones de emergencias.
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Implantacion del Plan
de Autoproteccion

Con intervencion de personal de Bomberos de
Barcelona y Policia Portuaria, durante 2024 se han
llevado a cabo los simulacros y ejercicios practicos
necesarios para cumplir uno de los principales ob-
jetivos del Plan de Autoproteccion (PAU) del Port de
Barcelona: establecer los medios de coordinacion
necesarios y la disponibilidad de recursos, tanto de
las empresas adheridas como de los grupos actu-
antes en caso de emergencia.

Actuaciones preventivas del PAU, 2024

> 24

simulacros de concesiones
incluidas las empresas afectadas por el Plan especial
de emergencia exterior del sector quimico
(PLASEQCAT).

> 8

ejercicios contra incendios
correspondientes a las practicas conjuntas entre
Bomberos de Barcelona y Remolcadores del Port.
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Realizacion de simulacros en instalaciones
vinculadas a la Copa América: Marina Bar-
celona 92 (American Magic), edificio Alin-
ghi y edificio Desigual (terraza Hospitality).

Revision y distribucion del protocolo de
emergencia propio del edificio donde se ha
ubicado el Centro de Coordinacion Opera-
tiva de Emergencias de Barcelona (CECOR)
de la Copa América.

Este 2024 se han desarrollado e impulsado
diversas actuaciones para garantizar el cum-
plimiento de los requerimientos de seguridad
industrial durante la 372 Copa América.

En cuanto a las bases de los equipos, edi-
ficios e instalaciones implicadas Representacion en el CECOR de la Copa

Revision de los proyectos para emitir las
prescripciones de seguridad industrial.

Coordinacion con Bomberos de Barcelona
para establecer los criterios de proteccion
contra incendios y autoproteccion de las
instalaciones.

Visitas conjuntas con Bomberos de Barce-
lona y Policia Portuaria.

Colaboracion y distribucién de fichas ope-
rativas de Bomberos de Barcelona.

En cuanto a los planes de autoproteccion
y la gestion de emergencias

Revision de los Planes de Autoproteccion
(PAU) de las bases.

Revision de los PAU de otros edificios re-
lacionados, como por ejemplo el centro
America’s Cup Experience y los tinglados
del muelle Oriental.

Revision del PAU general del evento para
establecer los medios de coordinacion
con el PAU del Port y con la Direcciéon Ge-
neral de Proteccion Civil de la Generalidad
de Catalunya.

Revision de los procedimientos de emer-
gencia relacionados con PAU del Port e
implantacion a través de la aplicacion SIS-
PEM.

Difusion por diferentes canales (gestiéon
documental del PAU del Port, formacion
en Policia Portuaria, presentaciones en
grupos de trabajo de seguridad, etc.).

América durante los dias de regatas.

En cuanto a la estacion de suministro de
hidrogeno

En 2023 se puso en marcha el proyecto para
suministrar hidrogeno como combustible al-
ternativo para la navegacion de embarcaci-
ones auxiliares de la Copa América. Duran-
te 2024 la segunda fase ha consistido en la
puesta en servicio de una nueva estacion de
suministro de hidrégeno en el muelle de Po-
nent. Durante el periodo de entrenamiento y
competicion se ha suministrado hidrogeno a
un total de 10 embarcaciones auxiliares de la
Copa América, 6 de los equipos participan-
tes y 4 de la organizacion.

Las acciones que se ha llevado a cabo desde
el Departamento de Seguridad Industrial han
sido las siguientes:

Revision documental del proyecto, estudios
de riesgos y Plan de Autoproteccion.

Coordinaciéon en la gestion de permisos y
autorizacion de la instalacion.

Visitas técnicas con Bomberos de Barcelo-
na, edicion y distribucion de ficha operativa.

Coordinacion y participacion en la jornada
técnica de hidrogeno con la participacion
del suministrador, Policia Portuaria y Bom-
beros de Barcelona.

Visitas, seguimiento y control de las opera-
tivas de suministro de hidrogeno durante el
periodo de entrenamiento y competicion.
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Gestion de mercancias peligrosas

También en 2024 el Port de Barcelona ha gestionado un volumen importante de mercancias peligrosas. La
gestion de este tipo de carga en el ambito portuario esta sometida al cumplimiento del Real Decreto 145/89.

Indicadores gestion de mercancias peligrosas en el Port, 2024

[> 231 935 notificaciones [> 333 inspecciones

de mercancias peligrosas a terminales
> 196.770 autorizaciones > 300 a terminales de contenedores
> 35.164 cambios o denegaciones > 33 a terminales de graneles

6.3. El capital social y relacional- &:&

La participacion en organizaciones @~

El Port de Barcelona busca tener voz y voto en las principales organizaciones del panorama portuario inter-
nacional y estatal con el fin de seguir de cerca la evolucion del sector y poder tener incidencia.

Organizaciones internacionales con participacion del Port, 2024

Association Internationale Villes et Ports (AIVP)

Association of American European Chambers of Commerce and Business Associations (EUROCHAM)
Association of European Vehicle Logistics

Association of the Mediterranean Chambers of Commerce and Industry (ASCAME)
European Coffee Federation (ECF)

European Intermodal Association

European Car-transport Group (ECG)

European Sea Ports Organisation (ESPO)

FERRMED

Good Distribution Practice Universal Compliance Initiative (GDP-UCI)

Groupement National de Transports Combinés (GNTC)

Interferry

Intermed

International Association of Ports and Harbours (IAPH)

Medcruise

Mediterranean Rail Freight Corridor (RFC6)

MEDports Association

TENLOG Occitanie Cluster Logistique

The European Freight and Logistics Leaders’ Forum (F&L)

World Association for Waterborne Transport Infrastructure (PIANC)
\> World Ports Climate Action Program

V V V V vV VvV VvV V V V VV V V V V V V V V V
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Organizaciones del Estado espaiiol con participacion del Port, 2024

> ALACAT - Federacion de Asociaciones Nacionales de Agentes de Carga y Operadores Logisticos

Internacionales de América Latina y el Caribe

Asociacion Espanola de Promocién del Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD)

>
> Asociacion Espanola del Café (AECafé)
> Barcelona Centro Logistico (BCL)

> Fomento del Trabajo
> Qualimac

El ambito relacional corporativo

Comunicacion corporativa

Durante el afo 2024 la Direccion de Comunicacion
del Port de Barcelona ha centrado sus esfuerzos en
dar a conocer el papel del Port -principal infraes-
tructura de transporte y comercio de Catalunya-
como pieza necesaria para el funcionamiento de
la economia y, por lo tanto, para el bienestar de
los ciudadanos a los que da servicio. Los grandes
ejes tematicos sobre los cuales se ha articulado la
informacion han sido la innovacion y la soste-
nibilidad, en linea con lo que establece el IV Plan
Estratégico del Port de Barcelona.

El objetivo del Departamento es hacer llegar los
mensajes a los diferentes publicos del Port (mi-
embros de la Comunidad Portuaria, cargadores y
usuarios, ciudadanos...) de forma eficiente para
transmitir la importancia de los diferentes proyec-
tos en marcha. La combinacion de informaciones
mas sintetizadas publicadas de forma inmediata en
las redes sociales con los envios de notas de prensa
a los medios de comunicacion y la publicacion de
branded content con contenidos mas especializa-
dosy de calidad en los medios de comunicacion es-
pecializados y generalistas ha permitido segmen-
tar los mensajes segun el tipo de apoyo y de
publico, y mejorar, asi, el conocimiento del Port.

De acuerdo con la linea editorial definida en la es-
trategia de redes sociales, fruto de un exhausti-
vo analisis, este ano se ha decidido publicar en los
perfiles del Port a X, LinkedIn, Instagram y YouTube
menos contenido, pero con mas valor para el publi-
co objetivo. Los resultados han sido muy positivos y
se ha conseguido una media de indice de compro-
miso (engagement rate) muy alta en las principales
redes sociales, lo que confirma el interés de los usu-
arios por los contenidos del Port.

Ademas, este ano el Port de Barcelona ha hecho
historia dentro del sistema portuario estatal con
la primera colaboracion en redes sociales con
creadores de contenido. Esta iniciativa, enfoca-
da a la difusion en Instagram de las Jornadas de
Puertas Abiertas, ha sido un gran éxito: ha supe-
rado el medio millon de visualizaciones y ha teni-
do un elevado numero de interacciones. De esta
manera se ha podido llegar a mas personas y dar a
conocer la oportunidad de visitar el Port a un publi-
co mas amplio.

La celebracion de la Copa América
de Vela ha sido un reto para todo

el Port y también para la Direccion de
Comunicacion, que ha trabajado estrechamen-
te con las otras instituciones y personas impli-
cadas para conseguir difundir este gran even-
to. La Copa América ha generado un flujo de

comunicacion continuada y creciente sobre la
regata y los diferentes eventos vinculados (ba-
ses, regata femenina, conferencias y presen-
taciones, etc.), asi como sobre las veinticinco
acciones desarrolladas en el Port Vell y que han
dado apoyo al evento: nuevos espacios, servici-
os como el Bus Nautico, etc.

En el 2024 también se han llevado a cabo otras
campanas especiales como han sido las Jornadas
de Puertas Abiertas, celebradas el 24, 25y 26 de
mayo, y en las que han participado mas de 30.000
personas; y el Nadal al Port (Navidad en el Port), que
ha consolidado el puerto ciudadano como referente
de la Navidad en Barcelona.

En el ambito de la innovacion, los esfuerzos co-
municativos se han centrado en dar a conocer los
diferentes proyectos que desarrolla la Fundacién
BCN Port Innovation y la puesta en servicio de la



primera fase del BlueTechPort, el hub de innova-
cion en economia azul del Port de Barcelona, en los
tinglados de Sant Bertran. También se ha explicado
la importancia de otras iniciativas, como la nueva
red 5G del Port de Barcelona, de gran capacidad y
fiabilidad, que permite desarrollar nuevas soluciones
tecnoldgicas en el ecosistema portuario.

Los numerosos proyectos ambientales en marcha en
el Port han sequido alcanzando hitos durante este
ejercicio y la Direccion de Comunicacion, coordinada-
mente con los departamentos implicados, ha puesto
especial atencion en hacer llegar a los medios y a la
sociedad esta informacion. Destacan los hitos alcan-
zados por el proyecto Nexigen, que ya ha conec-
tado de forma regular los primeros barcos portacon-
tenedores con la red eléctrica y sequird poniendo en
servicio mas conexiones OPS durante los proximos
anos. También se ha informado sobre el gran crecimi-
ento del suministro de gas natural licuado como com-
bustible de transicién para ferris, cruceros y barcos
portavehiculos, y sobre proyectos como la entrada
en servicio de las primeras straddle carrier eléctricas,
la generacion de energia eléctrica en las cubiertas de
almacenes e instalaciones portuarias o la generacion
de combustibles cero emisiones en el puerto.

Comunicativamente también han sido relevantes los
grandes proyectos infraestructurales que deben con-
figurar el futuro Port de Barcelona. Entre los cuales
destaca la firma del Convenio de financiacion de
los nuevos accesos viarios y ferroviarios con el
Ministerio de Transportes, ADIF y Puertos del Esta-
do, una infraestructura estratégica para mejorar la
conectividad y competitividad del Port. Otras obras
determinantes para el funcionamiento del Port sobre
las que se ha informado han sido la nueva sede de Ia
Policia Portuaria y los avances en las futuras termina-
les de ferrys y cruceros en el muelle Adosado.

Acciones con los medios de comunicacion,
2024

Notas de prensa
en frances

Ruedas de prensa
de resultados
(febrero y julio)

Notas de prensa

en ingles
Convocatorias
de prensa
Notas de
prensa
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X en castellano y catalan:

14.379

(+1,39%) seguidores

X en inglés:

4.095

(+1,51)%) seguidores

Linkedin:

30.952

(+19%) seguidores

Instagram:
o), 7.153

(+61%) seguidores

Youtube:

1.260

(+13,5%) subscriptores

Relaciones institucionales

A'lo largo de este ejercicio, el Departamento de Re-
laciones Institucionales ha intervenido directamen-
te en 909 acciones (+3,8%). Desde el ambito de
Relaciones Publicas y Protocolo del departamento
se ha coordinado la atencion de visitas al Port de
Barcelona para el sector portuario y logistico, se
han organizado eventos empresariales e instituci-
onales y se ha prestado asesoramiento y asistencia
en materia de protocolo para actividades como re-
uniones, jornadas, foros, congresos, ferias y misio-
nes empresariales.
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Actos mas destacados, 2024

> Constitucion de la Sociedad Train Port Barcelona, el 13 de marzo.

> Presentacion de los nuevos tinglados del muelle Oriental del Port Vell, el 16 de mayo.

> Apertura institucional de las Jornadas de Puertas Abiertas, el 24 de mayo.

> Presentacion de la Lonja de Pescadores, el 31 de mayo.

> Inauguracion del servicio del Bus Nautico, el 3 de julio.

Inauguracion de la nueva sede de la Policia Portuaria, el 5 de julio.

>
b

Inauguracion de la primera instalacion OPS en la Terminal Hutchison Ports Best, el 12 de julio.

)

Actividades con intervencion de Relaciones Publicas y Protocolo, 2024

Ambitos de actuacion

Ndmero actuaciones

B Disefo y coordinacion de visitas al Port

469

Asesoramiento y asistencia en protocolo en actos

359

B Organitzacion de actos internos y externos

80

M Apoyo de la mision empresarial del Quebec

1

Total actividades

909

Difusion del Patrimonio Cultural

El Plan operativo del Departamento de Patrimonio
Cultural busca contribuir a la difusion del patrimo-
nio maritimo y a su salvaguarda, transmitir los va-
lores del Port mediante el legado historico y esta-
blecer sinergias con otras entidades, con las que se
comparten valores y finalidades. A continuacion, se
detallan algunas de las actuaciones mas destacadas
del 2024 en este sentido.

Itinerancia de la exposicion “Port y fotografia.
La imagen fotografica del Port de Barcelona”

Organizada por el Port de Barcelona y la Agrupa-
cion Fotografica de Catalunya como clausura del
centenario de esta ultima, en el ano 2023, durante
el ano 2024 esta exposicion ha itinerado y se ha
mostrado en el Centro Civico Barceloneta y en el
Museo Maritimo de Barcelona, en este caso coinci-
diendo con el evento de la Copa América.

Se trata de una exposicion pequena, pero contunden-
te sobre el Port de Barcelona, que recoge, de la mano
del comisario, Joan Alemany, cuarenta fotografias de
profesionales y amateurs que han inmortalizado los
espacios portuarios a lo largo del tiempo. La mues-
tra se complementa con una proyeccion de image-
nes historicas del Puerto, seleccionadas del fondo del
Archivo de la Autoridad Portuaria de Barcelona.

Exposicion “Picasso y el Port. 1895-1904"

El Port Vell de Barcelona, el Museo Picasso, el Ayun-
tamiento de Barcelona y BWA Yachting han presen-
tado del 30 de septiembre de 2024 hasta el 28 de
febrero de 2025 una exposicion urbana, que ilustra
la vinculacion del artista con el frente maritimo de
Barcelona. Se trata de un recorrido portuario sena-
lizado con grandes paneles que, con fotografias de
la época y reproducciones de las obras de Picasso
del periodo 1895-1904, establecen un dialogo con
las infraestructuras actuales y las vivencias del pintor.



Conservacion preventiva y restauracion
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Actividades con otras entidades

Han continuado las tareas de conservacion preven-
tiva de las colecciones de bienes patrimoniales, con
inspecciones periddicas. También se han documen-
tado en el software de gestion del patrimonio Mu-
seumPlus Ria todos los datos para llevar a cabo el
seguimiento de los bienes y se han intervenido las
obras que lo requerian, con el fin de garantizar su

Con el fin de reforzar la relacién entre Port y la ciu-
dad de Barcelona se han organizado diversas ac-
tividades en colaboracion con otras entidades del
entorno portuario:

> Los trabajadores del Port de Barcelona y sus fa-
miliares han podido disfrutar de visitas guiadas
a exposiciones y edificios singulares como la ex-

conservacion a lo largo del tiempo. posicion permanente del Museo Etnolégico y de

Culturas del Mundo, la exposicion permanente
del Museo Picasso o la exposicion “Naufragios”
del Museo de Arqueologia de Catalunya.

> El Port ha organizado visitas maritimas de con-
tenido patrimonial dirigidas a entidades cultu-
rales y ha abierto, de forma puntual, las puertas
de la Torre del Reloj para mostrar este significa-
tivo edificio y poner en valor su historia.

Accion social

En ejercicio de las politicas de sostenibilidad social que se enmarcan en el IV Plan estratégico del Port, este
2024 se han seguido impulsando acciones dirigidas a la sociedad en general, la Comunidad Portuaria y
determinados colectivos.

Iniciativas dirigidas a la APB, la Comunidad Portuaria y la ciudadania

Nadal al Port (Navidad en el Port)

Descripcion Diversas actividades en el Port Vell para nifios de entre 4 y 12 afos.
Objetivo Acercar el Port a los nifos y atraer nuevas vocaciones en el ambito logistico y portuario.
Resultado 500 actividades y un gran abanico de eventos para todos los publicos. )
Contenedor Solidario
L Recogida econdmica entre las empresas de la Comunidad Portuaria, con equivalencia de 1 € por
Descripcion .
kg de alimentos.
Objetivo Ayudar a los colectivos de personas con recursos limitados.
Resultado 4.743 kg de alimentos acumulados, equivalentes a 4.743 €. )
Recogida de juguetes
L Recogida de juguetes impulsada por la Seleccion de Baile Deportivo del Port de Barcelona y con la
Descripcion N . -
participacion de la Comunidad Portuaria.
] Objetivo Asegurar que nifos de familias con pocos recursos tengan regalos en Navidad.
k Resultado 532 juguetes recogidos para los nifios y nifias del Casal Infantil Drassanes. )
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Marato de TV3 2024

Recaudacion de fondos para la Maratéon de TV3, dedicada a la salud sexual y reproductiva, organi-

Descripcion zada por la Seccion de Baile Deportivo del Port de Barcelona.
Objetivo Apoyar el tema central de este afo, para impulsar su investigacion y difusion.
Resultado 1.570 euros recaudados.
J
Cheque Gourmet social
Descripcion La APB aporta un 0,2% del valor de los cheques Gourmet que reciben los trabajadores.
Objetivo Hacer una aportacion monetaria a una ONG.
Resultado 1.801,44 € recaudados para el Banco de los Alimentos de Barcelona. )
Campana de multiplicacion de donantes de sangre
Descripcion Difusion de la campafa del Banco de Sangre y Tejidos para recaudar donantes.
Objetivo Promover el aumento de donaciones de sangre y tejidos.
Resultado Comunicacion.
J
Dia internacional de la Erradicacion de la Violencia hacia las Mujeres
Descripcién Colaboraclién con la cellmlpaﬁ.al para errradicar la violencia de género y pueslta a disposiciép de un
curso en linea de sensibilizacion de género en el Navegamos Juntos Learning. 25 de noviembre.
Objetivo Apoyo general en el reto de la lucha contra la violencia contra la mujer.
\_ Resultado Comunicacion. Y
Paro laboral en solidaridad con las victimas de la DANA de Valencia
Descripcién Concentracién de solidaridad con las victimas de la DANA.
Objetivo Instarla movilizar_los recursos publlicos necesarios para la proteccion de los trabajos, la actividad
econdmica, el cuidado y el alojamiento de las personas afectadas.
Resultado Difusién y muestra de solidaridad. )

Aportem—Port Solidari Valéncia canaliza donaciones a las victimas de la DANA de Valencia

La iniciativa "Aportem — Port Solidario Valencia" canalizo las aportaciones de la ciudadania y del

Descripcion . - , . .

escripcio colectivo logistico portuario a un nimero de cuenta bancaria.
Objetivo Destinar los fondos recaudados a las necesidades mas urgentes de los afectados por la tragedia.
Resultado Difusién y recaudacion de fondos.

Almuerzo Benéfico para la Fundacion Catalana de la ELA

Descripcion

Celebracion de un almuerzo benéfico junto con la Fundacion Catalana de ELA para apoyar a los
afectados por esta enfermedad (esclerosis lateral amiotrofica).

|

Objetivo

Recaudar dinero para impulsar la investigacion sobre la ELA, dar a conocer la enfermedad, sus afec-
taciones y los retos que conlleva.

N

Resultado

170 participantes y 36.094 € recaudados. )
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Consejo de la Mujer de la Zona Franca

Organo de fomento de la paridad. Destaca la iniciativa "Feel the ZF Power", que acerca a los escola-

Descripcion res de Barcelona a las empresas de la Zona Franca, dando a conocer su aportacion a la sociedad.
Objetivo Promocion de la igualdad de oportunidades.
\ Resultado 2 visitas a las instalaciones del Port y aprobacion del Plan de igualdad. )
Dia Internacional de la Mujer (8 marzo)
L Se invita a reflexionar sobre la importancia de la perspectiva de género en la vida diaria y en el en-
Descripcion
torno laboral.
L Reivindicar que reconocer y valorar las diversas perspectivas y experiencias de género enriquece el
Objetivo . .
entorno laboral y refuerza la sociedad en su conjunto.
\ Resultado Comunicacion. )

Port Obert (Port Abierto)

Reuniones periodicas del Port de Barcelona con asociaciones de comerciantes y de vecinos de barri-

Descripcion 0s proximos para informarles de las actividades portuarias. Iniciativa promovida por la Presidencia de
la APB.

Objetivo Acercamiento a la ciudadania.

Resultado Reuniones trimestrales o cuatrimestrales y mas conocimiento mutuo. )

Presentacion de la campana "La camiseta con mas historia”

Presentacion en el Port de Barcelona de "La camiseta con mas historia", campana del FC Barcelona y

Descripcion su Fundacion para conmemorar los 75 anos de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
Objetivo Acto de apoyo a los Derechos Humanos.
Resultado Conmemoracion de los 75 afos de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos. y
Maquinas de vending y mobiliario para asistir a la Copa América
Descripcién l\/Io.b’iIiario y maquinas de vending gratuitas a disposicion de la plantilla de la APB durante la obser-
vacion de las regatas.
Objetivo Disfrutar de la competicién deportiva que se celebra en aguas del Port de Barcelona.
Resultado Comunicacion. )
Nuevo servicio de Bus Nautico en El Port Vell
Descripcién Puesta en marcha del servicio de Bus Nautico entre los muelles de Drassanes y Llevant.
Objetivo Avanzar en la integracion puerto-ciudad y mejorar a descongestionar el trafico terrestre del Port Vell.
Resultado Dos catamaranes de cero emisiones, que permiten ahorrar 180 toneladas anuales de CO,.
J
Campana antitabaco: Dejar de fumar
Descripcion Campanfa interna de la APB promovida por los Servicios Médicos para dejar de fumar.
i Objetivo Facilitar informacion y recursos para conseguir la deshabituacién del tabaco.
k Resultado Comunicacion.
)
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Donacion de terminales de moviles obsoletos a Stella Maris

Descripcion Donacién a Stella Maris de terminales moviles de la APB Utiles, pero sin uso.
Objetivo Reaprovechamiento de material y reafirmacién del compromiso con la responsabilidad social.
Resultado

Entrega de 145 teléfonos moviles en buen estado. )

Jornada “Endinsa’t al Port” (Adéntrate en El Port)

Primeras jornadas de puertas abiertas del Port de Barcelona (24-26 mayo), en el Dia Maritimo Euro-

Descripcién
peo.
.. Acercar el Port de Barcelona a la ciudadania, dar a conocer su funcionamiento e importancia, la
Objetivo o
historia y proyectos de futuro.
K Resultado Mas de 30.000 participantes. )

En el marco del Grupo de Trabajo de Sostenibilidad

En el Grupo de Trabajo de Sostenibilidad se coordinan las diferentes necesidades e iniciativas de la Comu-
nidad Portuaria, a través de la celebracion de reuniones recurrentes, durante las cuales se hace sequimiento

de los proyectos.

Plan de Sostenibilidad Positive Impact (PI)

Gestion del proyecto que pretende, mediante una recogida de datos anual, hacer de observatorio

Descripcion de la sostenibilidad entre las empresas de la Comunidad Portuaria del Port de Barcelona.
Objetivo Promover un crecimiento sostenible que tenga en cuenta los diferentes grupos de interés.
Resultado 131 empresas adheridas a 31 de diciembre de 2024.

-

Memoria de Positive Impact 2023

Descripcion

Publicacion del documento que retne las actuaciones y los indices de sostenibilidad de las organiza-
ciones adheridas al Plan de sostenibilidad Positive Impact durante el Ultimo afo.

Objetivo

Informar a los grupos de interés y a la sociedad en general, teniendo en cuenta los principales indi-
cadores extraidos del resultado del analisis de materialidad.

L Resultado

Publicacion en la web del Port de la Memoria Positive Impact, en catalan, castellano e inglés.

Cada una de las empresas adheridas al Plan recibe una Memoria Positive y una memoria ejecutiva,
ademas de la documentacion resumida de los datos agregados obtenidos de la encuesta a las orga-
nizaciones implicadas.

Il Jornada de Sostenibilidad

Descripcion Organizacion de la Ill Jornada Hablemos de Sostenibilidad (27 de noviembre).
N\, - Compartir con empresas de la Comunidad Portuaria de Barcelona informacién sobre RSC en materia
Objetivo Lo
de sostenibilidad.
| Resultado 61 personas inscritas y amplia difusioén en las redes sociales y en medios de comunicacion.

-

J
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372 Semana de la Gente del Mar

Actividades culturales, deportivas y profesionales para poner en valor la colaboracion y la diversidad

Descripcion de la Comunidad Portuaria de Barcelona.
Objetivo Reivindicar el papel, la realidad y las necesidades de la gente del mar.
Resultado Fortalecer vinculos entre los participantes y las organizaciones de la Comunidad Portuaria.

-

)

22 edicion Copa Port Instituts

Celebracion en el pabellén del Port de Barcelona de la 22 edicion "Copa Port Instituts”, torneo de

Descripcion futbol 7, con equipos masculinos y femeninos formados por alumnos de institutos de la zona portu-
aria de Barcelona.
Objetivo Crear comunidad, crear talento y retenerlo, y dar a conocer los perfiles laborales de la Comunidad

Portuaria.

K Resultado

Experiencia educativa enriquecedora que fortalece los lazos entre los institutos participantes y de-

muestra el talento y la capacidad de los jovenes.

J

En el marco del Grupo de Trabajo de Formacién y Empleo

Este afno se han celebrado dos reuniones de seguimiento de proyectos e iniciativas del Grupo de Trabajo
de Formacion y Empleo y se han desarrollado diversas acciones dirigidas a la Comunidad Portuaria y a la

sociedad en general.

Proyecto “Aprenem Junts” (Aprendemos juntos)

Jornada para promocionar estancias en empresas del Port de Barcelona a docentes de institutos de

Descripcion . . . o - .
p FP que imparten asignaturas relacionadas con las actividades del sector logistico y portuario.
L Impulsar la captacion de talento y contribuir al objetivo del Port de Barcelona de crear empleo de
Objetivo .
calidad.
Resultado 20 asistentes: 8 profesionales de empresas y 12 profesores, que han mantenido entrevistas persona-
K les entre ellos.
J

Proyecto “Descobreix el Port” (Descubre el Port)

Organizacion de una jornada de acercamiento a los perfiles profesionales del Port de Barcelona para

Descripcion docentes y orientadores de centros de formacion de ensefianza obligatoria de Barcelona y una jor-
nada para formadores de El Prat de Llobregat.
Objetivo Dar a conocer las posibilidades laborales del Port.
\ Resultado 39 asistentes: 30 de Barcelona y 9 de El Prat. )

Benvingut/da a I'’APB (Bienvenido/a a la APB)

Jornada dirigida a las nuevas incorporaciones y estudiantes en practicas que se han unido a la APB

Descripcion e -
en los ultimos afos.
Oportunidad para conocer mas profundamente el trabajo de cada una de las subdirecciones de la
APB, el territorio donde se desarrolla la actividad y los proyectos en marcha, ademas de entender la

i Objetivo

cultura organizacional de la APB.

l Resultado

Conectar con otros compafieros y compaferas que no son colaboradores habituales.

J

117



118

06. El valor social

Programa “Benvingut al Port” (Bienvenido al Port)

Celebracion de 2 jornadas anuales (10 abril y 21 noviembre) que buscan dar la bienvenida y facilitar

Descripcién a los nuevos profesionales que se integran en la Comunidad Portuaria de Barcelona una vision com-
pleta y transversal de la infraestructura.
Dar respuesta a la necesidad de integrar de manera positiva a las personas que se incorporan al
Objetivo sector y a empresas de la Comunidad Portuaria como parte de la politica de atraccion y retencion de

talento en el Port.

k Resultado

43 asistentes en total.

J

Proyecto Salon del Empleo

Mostrar las oportunidades laborales que puede ofrecer el sector; resolver dudas sobre las oportuni-

Descripcién dades laborales; visibilizar las empresas de la Comunidad que buscan trabajadores; dar a conocer las
formaciones especializadas del sector para estudiantes.
Impulsar la promocién del empleo de calidad para todos. Facilitar el acompafamiento a las perso-
Objetivo nas en los procesos de mejora del empleo, de busqueda de empleo y de adaptacion continua a los

cambios tecnologicos y del mercado de trabajo.

k Resultado

Presencia con un stand, participacién en mesas redondas y actividades explicativas de los perfiles
profesionales de la Comunidad Portuaria. W,

Forma't al Port (Férmate en el Port) - Terminales Quimicas. Captacion de talento
para terminales de granel

Descripcion

Puesta en contacto de las terminales de granel con la Escuela del Trabajo y el INS Narcis Monturiol,
centros que imparten ciclos formativos de grado superior (CFGS) de Operario de Planta Quimica.

Objetivo

Crear colaboraciones y dar respuesta a las necesidades de las empresas del sector quimico para la
captacién y retencion de talento.

k Resultado

57 alumnos participantes

Proyecto de Aplicacion de la Inteligencia Artificial

Jornadas formativas sobre IA Generativa en el ambito de la Administracion y Finanzas, Comercial

Descripcion y Marketing, Gestion de Personas y Operaciones Portuarias.
- Presentar a las empresas de la Comunidad Portuaria la posibilidad de acoger alumnado de practi-
Objetivo , .
cas de FP dual y presentar los perfiles que se imparten.
k Resultado 51 participantes en las jornadas.

Proyecto de Vida Profesional — Barcelona Activa

Descripcion Actividad de Barcelona Activa sobre los diferentes sectores de la economia azul.

Dirigido a estudiantes de ESO, de programas de Formacion e Insercion, de Bachillerato, de FP, de
Objetivo Centros de Necesidades Educativas Especiales y Escuelas de Adultos, con el objetivo de mostrar

los empleos vinculados a la economia azul y los itinerarios formativos necesarios.

Al finalizar el curso escolar 2024-2025, 206 alumnos de diferentes institutos de la ciudad habran
Resultado

visitado el Port y sus instalaciones.

Servicios a la gente del mar

El Port de Barcelona pone especial cuidado para dar respuesta a las necesidades de las tripulaciones de
barcos, que por sus condiciones y caracteristicas de trabajo pasa largas temporadas fuera de casa y no
siempre dispone de los servicios y el apoyo (laboral, economico y emocional) adecuados. Stella Maris y el
Comité de Bienestar del Port de Barcelona tratan de paliar estas carencias a través de diversas actuaciones.
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La entidad Apostolado del Mar — Stella Maris ofrece apoyo y acompafiamiento a las personas relacionadas
con el mundo del mar que lo necesitan. En el aflo 2024 |a residencia Stella Maris ha tenido una ocupacion
del 70% y el transporte de tripulantes a las instalaciones de la entidad o a la ciudad ha aumentado ligera-
mente respecto a 2023. También se ha incrementado el numero de marineros que han visitado el Club de

Stella Maris y la oficina de la estacion maritima.

Principales servicios de Stella Maris, 2024

Servicio Descripcion

Datos 2024

Posibilidad de pernoctacion para trabajadores

Residencia o )
del mar, con condiciones especiales.

7.498 pernoctaciones
682 usuarios (marineros, pescadores, familiares...)

Bienvenida a las tripulaciones y explicacion de

Visitas a los barcos o .
los servicios ofrecidos.

1.789 visitas a barcos
36.000 tripulantes han recibido informacion

Servicio entre el barco y Stella Maris con fur-

Transporte de marineros
goneta

4.075 usuarios

Espacio con servicios para los marineros, asis-

El Club : .
tencia y asesoramiento.

3.620 usuarios

Servicios de teléfono y ordenadores con inter-
net y wifi para los tripulantes de los barcos de
cruceros.

Oficina de la Estacion Mari-
tima Internacional C

973 tripulantes atendidos

225 tripulantes participantes en partidos de
futbol y baloncesto

60 tripulantes participantes en visitas a la Sagra-
da Familia

Suministro de tarjetas SIM y recepcion de

Otros servicios :
paquetes de compras de los tripulantes.

1.581 tarjetas SIM suministradas
1.423 paquetes de compras de los tripulantes
recibidos y entregados

Asistencia social Ayudas diversas a marineros y pescadores.

4.125 euros en ayudas (pernoctaciones gratui-
tas, ayudas econoémicas, etc.).

Formado por abogados, asesoran en situa-
ciones conflictivas, y hacen promocion del
conocimiento y la aplicacion de las leyes que
amparan a los marineros.

Centro de los derechos del
marinero

24 consultas procedentes de marineros extran-

jeros.

El Comité de Bienestar del Port de Barcelona

El Comité de Bienestar del Port de Barcelona esta formado por representantes de las siguientes entidades:

presidencia)

Corporacion de Practicos de Barcelona
Instituto Social de la Marina

Capitania Maritima de Barcelona

Asociacion Agentes Consignatarios de Barcos de
Barcelona

Asociacion de Empresas Estibadoras Portuarias de
Barcelona

> Autoridad Portuaria de Barcelona (que ostenta la > Asociacion Catalana de Capitanes de la Marina

Mercante
Sociedad General de Jefes y Oficiales de Maquinas
Remolcadores de Barcelona

Federacion Internacional de Trabajadores del
Transporte

Facultad de Nautica de Barcelona
Cofradia de Pescadores de Barcelona

Stella Maris (que ostenta la secretaria)
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En 2024 se han celebrado tres reuniones del Comité (el 15 de febrero, el 14 de mayo y el 1 de octubre),
para proponer y hacer seguimiento de las diversas actividades.

Actividades destacadas 2024

> Dia de la Gente de Mar de la Organizacion Maritima Internacional (25 de junio). Distri-
bucion de hojas de saludo a las tripulaciones, iluminacion del puente Puerta de Europa de noche,
acceso gratuito todo el dia al Museo Maritimo y organizacion de un concurso de fotografia patro-

cinado por el Museo Maritimo y Stella Maris.

> 372 Jornadas de la Gente de Mar, celebradas en noviembre, con el siguiente programa:

> Campeonato de futbol amistoso entre equipos del entorno maritimo portuario.

> Mesa redonda relacionada con el Comité de Bienestar del Port de Barcelona.

k > Sesion “Las estrellas y el mar: algunas reflexiones sobre ciencia y fe”.

Comité Nacional de Bienestar de la Gente
del Mar

El Comité Nacional de Bienestar de la Gente de Mar
es un 6rgano de ambito estatal constituido en 2022
y encabezado por el presidente del ente publico
Puertos del Estado. En el ano 2024 ha celebrado
tres reuniones para tratar, entre otros, temas re-
lacionados con la red de comités locales, financia-
cion de los servicios de bienestar, problematica de
los visados Schengen, etc.

Durante la asamblea anual de la Asociacion Es-
panola de Consignatarios de Barcos en Madrid se
entregd una placa de reconocimiento a los comités
de bienestar y a Stella Maris.

En el mes de noviembre se celebrd en Madrid la
jornada “Dimension social humanitaria en los puer-
tos de interés general”, con representantes de los
diferentes puertos y de Stella Maris de Espana. En
nombre del Port de Barcelona han participado el
jefe de Organizacion y Sostenibilidad, y el director
del Apostolado del Mar, como moderador. Se ha
debatido la importancia de la sostenibilidad social
en los puertos, de la necesidad de mejora de las
condiciones laborales de los marineros y de garan-
tizar una financiacion estable para estas iniciativas.
También se han tratado temas como el aporte so-
cial de los cruceros con la posibilidad de distribuir
en redes de ayuda social los alimentos no servidos;
la disponibilidad de equipamientos médicos para
tripulantes, y la necesidad de impulsar iniciativas
sostenibles y solidarias.

Port Vell

En su voluntad de consolidarse como zona de
desarrollo econodmico y social de la ciudad y como
eje vertebrador del ambito litoral, el Port Vell esta
en continua evolucion.

Actuaciones de mejora
de espacios y servicios

La celebracion de la 372 edicion de la Copa Améri-
ca ha comportado la puesta en marcha y desarrollo
de 24 importantes actuaciones de mejora ur-
banistica y tecnoldgica en la zona del Port Vell,
la mayoria de ellas planeadas con anterioridad a la
designacion del Port de Barcelona como sede del
evento e impulsadas a partir de ese momento.

El conjunto de estas intervenciones -que se detallan
en el apartado “Copa América” de esta memo-
ria- supone una transformacion muy importante
de esta zona portuaria y deja configurados nuevos
espacios publicos abiertos en la ciudad y la posibi-
lidad de ampliar y diversificar con nuevos usos la
oferta existente.

Sede de actividades y eventos

Este ano se han celebrado en los espacios publicos
del Port Vell hasta 93 eventos, 47 de los cuales
estan relacionados directamente con entidades y
asociaciones de la ciudad, que han significado en
dias de ocupacion un total de 1.115 dias en los
diferentes espacios publicos del Port Vell.
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Indicadores clave de rendimiento (KPI), 2024

Unidades Dias de actividad
TOTAL impacto econémico 46 877
TOTAL sociales, concesionarios, sin impacto econémico 47 238
TOTAL acontecimientos 93 1.115

Principales eventos de entidades, instituciones y asociaciones, 2024

> Las Jornadas de Puertas Abiertas del Port de Barcelona
> Las fiestas de Santa Eulalia y de la Merce
> La Copa Nadal — Club Natacio Barcelona (CNB)
> Travesia al Port de Barcelona — Club Natacion Atlético Barceloneta (CNAB)
> Navidad en el Port
> La llegada de los Reyes Magos
> La Feria de la Historia de la Barceloneta - Asociacion de Vecinos de la Barceloneta
> El Dia del Comercio de la Barceloneta - Asociacion de Comerciantes de la Barceloneta
> El Piano en el Port de Maria Canals
> La exposicion “Ocean from Space”, del Instituto Cartografico de la Generalitat de Catalunya
> El Encuentro de Gigantes, “Grallers” y Bestiario de la Barceloneta
> 38° Gran Encuentro de Habaneras “Barcelona cara al mar”
> Concierto “Clasica en la Playa”, impulsado por el Liceo y el Auditorio
> La celebracion de la Virgen del Carmen
> El Primer Bafio del Aflo — CNAB 2
> El Dia del Deporte Femenino C[(]/\”)\\
> El Circuito Cros de Ciutat Vella
> Varias regatas de remo y vela
> 372 edicion de la Copa América de Vela
> El Tinglado Real, en colaboracion con la Comision de Fiestas de la Barceloneta
-

Otras acciones destacadas

> Diversas acciones de promocion y difusién de > En el marco de las Jornadas de Puertas Abiertas

productos comerciales; rodajes publicitarios y en el Port de Barcelona, el Port Vell ha organi-
cinematograficos; sesiones fotograficas; conci- zado visitas teatralizadas para explicar su histo-
ertos; circos; ferias y mercados. ria. También ha ofrecido un mercado marinero,
conciertos, actividades para los mas pequenos
D> El Port de Barcelona ha estado presente en el y un agora con programacion de conferencias
village publico del muelle de Bosch y Alsina de sobre el mundo de la economia azul y el Port de

la Copa América, con stand propio y actividades Barcelona.

de dinamizacién, para explicar como sera el Port
del Futuro 2030, con una gran acogida por par-
te de los visitantes.
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La 372 Copa Ameérica,

mas que una regata para el Port de Barcelona

Mas alla de la relevancia y prestigio de la Copa
Ameérica como evento deportivo, acoger como sede
su 372 edicion ha generado un impacto muy positi-
vo para el Port de Barcelona, tanto para su estrate-
gia comercial y su proyeccion global como para su
desarrollo tecnoldgico e infraestructural. Y todo ello
siguiendo un modelo sostenible en todos los aspec-
tos -social, economico y medioambiental- con el fin
de garantizar un impacto continuado en su entorno.

Proyeccion e intercambio
de conocimientos

El Hospitality del Port de Barcelona, el espacio
de acogida ubicado en los recientemente reforma-
dos tinglados del muelle Oriental, ha recibido mas
de 4.000 visitantes y se ha convertido en el punto
neuralgico de interaccion entre clientes, concesi-
onarios, operadores, transitarios y armadores del
Puerto. Ademas, otros espacios del Puerto han
ofrecido posibilidades de intercambio de conocimi-
entos especificos.

El Port ha aprovechado esta confluencia de actores
portuarios para celebrar en los tinglados los llama-
dos Industry-Focused Forum, encuentros especi-
alizados por sector, que han potenciado el estable-
cimiento de conexiones comerciales, la generacion
de oportunidades de negocio para el Port y su Co-
munidad Portuaria y el debate con los profesionales
mas relevantes de cada ambito. El objetivo final ha
sido promover el Port de Barcelona en los merca-
dos del hinterland y foreland mas estratégicos y
sus traficos, y asi ayudar a fidelizar y captar nuevos
clientes. Se han celebrado 20 sesiones, con la par-
ticipacion de un total de mas de 1.600 personas
(profesionales, clientes y socios estratégicos).

Los tinglados han permitido consolidar el Port de
Barcelona como uno de los epicentros del tejido
economico y social del territorio y han favorecido
su visibilidad global como hub logistico y tu-
ristico de primer nivel, asi como un escenario pri-
vilegiado para eventos internacionales.

En el marco de la Copa América, el Hospitality del
Port de Barcelona ha acogido también eventos cor-
porativos propios y de la Comunidad Portuaria:

> Conferencia Anual de Short Sea Shipping

> Jornada “60 anos de graneles agroalimenta-
rios del Port de Barcelona”

> 30° aniversario del Centro Intermodal de Lo-
gistica (CILSA)

> 25° aniversario del World Trade Center Barce-
lona

> Actos de empresas de la Comunidad Portuaria,
como los de Iberica Maritima y Europcar

> Jornadas promovidas por diferentes asociacio-
nes, como el Club del Transitario Maritimo, el
Barcelona Cluster Nautico y la Asociacion de
Distribuidores y Fabricantes AECOC

El BlueTechPort ha organizado también diferentes
conferencias en el Race Village publico del Moll de
la Fusta, que han promovido el establecimiento de
contactos entre profesionales y, al mismo tiempo,
han acercado la economia azul a la ciudadania.

Un nuevo Port Vell:
transformacion de espacios

Visitantes y ciudadania también han podido disfru-
tar de espacios y actividades diversas, resultado de
las 24 actuaciones de transformacion y mejo-
ra que el Port Vell ha llevado a cabo gracias a los
mas de 130 millones de euros de inversion
publico-privada. La mayoria de estas actuacio-
nes ya estaban previstas con anterioridad, pero la
designacion de Barcelona como sede de la Copa
Ameérica permitio impulsarlas y acelerarlas.

Las transformaciones urbanisticas han permitido
ampliar la integracion del puerto en la ciudad, hacer
accesibles nuevos espacios portuarios a la ciudada-
nia. Y las actuaciones tecnoldgicas han permitido
garantizar una gestion optima y segura de la com-
peticion y consolidan el Port de Barcelona como un
referente en innovacion y un smart port pionero.

En la linea del modelo que propugna el Port de Bar-
celona, el hecho de que las obras hayan consistido
mayoritariamente en rehabilitaciones y transfor-
maciones de espacios e instalaciones existentes ha
supuesto una alternativa mas sostenible desde la
perspectiva economica.
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06. El valor social

El medio ambiente como prioridad

Minimizar el impacto medioambiental de las actuaci-
ones y la operativa del evento ha sido una prioridad
del Port de Barcelona desde el principio y una de las A lo largo de esta Memoria Anual del Port de Barce-
condiciones para acoger la 372 edicion de la Copa lona 2024 aparecen destacadas algunas actuaciones
América. El Port elaboré una guia de requisitos que especificas en diversos ambitos con motivo de la Copa

. , . : América. Mas informacién en el apartado dedicado
los equipos debian cumplir desde los meses previos

o a la Copa América en la web del Port de Barcelona:
a la competicion hasta las semanas de las regatas https://www.portdebarce-
finales, como son:

lona.cat/ca/port-vell/ameri-
L To0 Ty
cas-cup-barcelona-2024. E ".’rp-i"..l..ﬁ E
. . . s = = T
> las practicas sostenibles en la construccion de ! Lk

. . . , o
las bases y en las acciones rutinarias en éstas,

> la instalacion de un contador de agua en cada
base y con dispositivos de ahorro para garanti-
zar la maxima eficiencia,

> |a obligacion de hacer un analisis de la huella de AMERICA'S
carbono para compensar las emisiones de CO,
emitidas, CUP

> la instalacion de placas solares. en al menos BARCELONA
el 20% de la superficie de las cubiertas de las
bases o

> la reutilizacion de todos los materiales posibles
usados en anteriores ediciones de Copa Ameérica.
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7.1. El compromiso ante el cambio climatico
7.2. Estrategia climatica

7.3. Impacto sobre el entorno y actuaciones de mejora
7.4.Ecologia y biodiversidad
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07. El valor medioambiental

El Port de Barcelona asume el rol de liderazgo vy
agente de cambio que le corresponde en la des-
carbonizacion del transporte maritimo y de la
actividad portuaria. En este sentido, vela y trabaja
con su Comunidad Portuaria con el fin de reducir la
huella ambiental de la actividad y lo hace mediante
la prevencion y la toma de medidas que minimicen
al maximo los impactos en el entorno. Ademas, a
través de una gestion ambiental cuidadosa y certifi-
cada, vela por la calidad de todos los medios (agua,
aire y suelo) en su area de influencia directa y para
garantizar la biodiversidad.

13 mwm

Les datos incluidas en este apartado provienen de
los sistemas de control de la Autoridad Portuaria de
Barcelona (APB), que se reportan periddicamente
en la web del Port de Barcelona y/o en la Decla-
racion Ambiental anual. En cuanto al alcance de
la informacion, el sistema de gestion ambiental in-
cluye las instalaciones y actividades de la APB, se-
gun el cumplimiento de sus funciones: la gestion
del dominio publico portuario, la construccion vy el
mantenimiento de infraestructuras, y la gestion y
supervision de servicios portuarios y comerciales re-
lacionados con el paso de mercancias por el Port.
Quedan excluidas el Port Vell y las instalaciones no
directamente relacionadas con la actividad portua-
ria, ademas de los faros y sefales maritimas.

TRABAN) DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECOROMICO

1 FAL JUSTICIA
E IMSTITUCIONES
SOUIDAS



7.1. El compromiso ante
el cambio climatico

El modelo estratégico medioambiental del Port de
Barcelona busca la excelencia en sostenibilidad, so-
bre todo a partir de la contribucion a la descarbo-
nizacion de la actividad, pero tambiéen de la mejora
de calidad de las aguas, del aire, de los suelos por-
tuarios y la gestion adecuada de los residuos y de
la biodiversidad.

En el ano 2021, José Alberto Carbonell, entonces
director general de la Autoridad Portuaria de Barce-
lona (APB), firmo el documento que define la politi-
ca medioambiental del Port de Barcelona. Como
en los anos anteriores, en 2024 la Direccion de
la APB ha ratificado de nuevo este compromi-
so con la sostenibilidad medioambiental.

El compromiso del Port
de Barcelona en materia
de sostenibilidad
medioambiental
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Tener un programa de gestion ambiental adecuado,
que guie y mejore nuestro desempenio ambiental,
que impulse la descarbonizacion para hacer frente al
cambio climatico, la transicion energeética, la econo-
mia circular y la proteccion de la biodiversidad.

Mantenernos informados y cumplir la legislacion
ambiental vigente y otros requisitos ambientales a
los que estamos suscritos.

Trabajar para prevenir accidentes ambientales y
mantener un alto nivel de preparacion para reducir
los efectos de cualquier incidente o accidente que
pueda ocurrir.

Utilizar los recursos de la manera mas eficiente
posible, procurando reducir el consumo de los no
renovables, el consumo de energia, las emisiones
de CO, y otras emisiones contaminantes como las
particulas.
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Influenciar, recibir peticiones y cooperar con clien-
tes, proveedores, autoridades y otros participantes
para cumplir con nuestra politica ambiental y co-
municarse de manera efectiva con la comunidad
local y las organizaciones relevantes en sus progra-
mas ambientales.

Comprar productos y servicios que, en su produc-
cion, utilizacion y destruccion, reduzcan al minimo
el efecto ambiental negativo.

Proporcionar a todos los empleados formacion
sobre temas ambientales para que se consideren
agentes activos ante la proteccion del medio am-
biente y la sostenibilidad en su trabajo diario.

Asegurar que se implementen los recursos necesa-
rios para cumplir con estos objetivos, el manteni-
miento de nuestro sistema de gestion ambiental y
su certificacion.

Poner a disposicion de las partes interesadas in-
formacion validada en estos ambitos, publicando
anualmente una declaracion ambiental.

Asegurar que toda nuestra accion se desarrolla bajo
el marco del IV Plan Estratégico del Port y los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

AUTORIDAD PORTUARIA DE BARCELONA




7.2. Estrategia climatica -

Los calculos preliminares realizados por la Autori-
dad Portuaria de Barcelona para cuantificar la hue-
lla de carbono del conjunto de la actividad que se

Memoria Anual | 2024

desarrolla en el recinto portuario concluyeron que
en 2022 se emitieron unas 485.000 tonela-
das de CO, en total.

Procedencia de las emisiones CO, en el Port (toneladas), 2022*

Toneladas CO,

[l Barcos (fondeo, maniobra y atraque) 300.000
Consumo energético de las instalaciones 135.000
portuarias

B Otros vehiculos y maquinaria 20.000

[l Residuos MARPOL 10.000
Obras de ampliacion 5.000

[l Otras procedencias 15.000
Total 485.000

*Ultimos datos disponibles

El IV Plan Estratégico del Port de Barcelona
(2021-2025) se orienta totalmente hacia los obje-
tivos fijados tanto por los Acuerdos de Paris de la
Unidn Europea como por la Organizacion Maritima
Internacional (OMI) e incluye la estrategia de des-
carbonizacion de la actividad portuaria que tiene
como objetivo reducir el 50% las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero en 2030 y convertirse en
un puerto climaticamente neutro en 2050.

En este sentido, el Port desarrolla un Plan de
Transicion Energética con el fin de minimizar las
emisiones en todos los ambitos de actuacion: la
actividad portuaria en general, la APB y en las con-
cesiones y operadores de la Comunidad Portuaria.

En el documento *“Declaracion Ambiental
2024. Reglamento europeo EMAS* se pueden
consultar los detalles de la estrategia climatica del
Port de Barcelona.
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Compromisos a nivel global de la actividad portuaria

Nexigen, el Plan de Electrificacion de Muelles del
Port de Barcelona, es el instrumento clave de la
transicion energética del Port en su camino hacia
la descarbonizacion. Su objetivo principal es me-
jorar la calidad del aire del Port y de la ciudad de
Barcelona a través de la implementacion de tecno-
logia OPS (onshore power supply), que permite su-
ministrar energia de origen renovable a los barcos
durante su estancia en puerto, evitando el uso de
sus motores auxiliares. Se estima que el impacto de
Nexigen comportara una reduccion de cerca del
47% de las emisiones de CO, y NO_en el en-
torno portuario y, por tanto, se aproximara de-
cididamente a los objetivos de descarbonizacion.

En el apartado “Actuaciones para la mejora del me-
dio atmosférico” de este capitulo se detallan los
avances de Nexigen durante 2024.

El Plan de Transicion Energética del Port de Barce-
lona centra también su modelo energético en las
energias renovables, el almacenamiento de energia
y una red eléctrica inteligente que permita dar res-
puesta a nuevos consumos con una gestion optima.
Para ello trabaja desde hace afnos en la explotacion
del potencial de generacion fotovoltaica en
cubiertas y superficies de la zona portuaria y en la
promocion de nuevos combustibles de cero
emisiones de carbono para barcos, vehiculos pe-
sados y maquinaria de las terminales, como el hi-
drégeno renovable, la electricidad verde, el gas na-
tural licuado (GNL) y el bioGNL o el metanol verde.
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Compromisos en el ambito de la Autoridad Portuaria

Para contribuir a la estrategia climatica del Port, la
Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) hace afnos
que aplica medidas extras para garantizar el ahorro
y la maxima eficiencia energética de sus edifi-
cios e instalaciones y de su red de alumbrado publi-
o, con el uso lamparas LED, sectorizacion de la ilu-
minacion o la potenciacion de energias renovables.

Desde 2012 el Port de Barcelona estd adherido
a los Acuerdos Voluntarios de reduccion de

emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) promovidos por la Oficina Catalana de Cam-
bio Climatico (OCCC), de la Generalitat, por los que
se compromete a reducir gradualmente el con-
sumo eléctrico, asi como las emisiones directas e
indirectas (abastecimiento Il) debidas al consumo
de combustible de su flota de vehiculos oficiales,
embarcaciones y algunos generadores auxiliares,
asi como reducir el consumo eléctrico en general 'y
consumido electricidad de origen renovable.

Emisiones GEI, 2020-2024

tCo,eq t CO,eq/trabajador
600 .......................................................................................................... 0,8
............. 0,7
500 e '
................ - 7
400 :
0,5
300 iy
200 05
100 02
0,1
2020 2021 2022 2023 2024
B Energia adquirida
BN Electricidad
- 164 . B
EE Fuentes fijas
7 68 153 27
Fugitivas
136 60 132 164
I Fuentes moviles
154 165 208 588

~~~~~~~~~~~ Emisiones GEl/trabajador

Por otro lado, desde 2017* toda la electricidad que
consume la APB y sus empresas participadas (Port
2000, WTC Barcelona y CILSA) tiene certificado de
garantia de generacion renovable, de manera
que las emisiones asociadas no computan como
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).

*A finales de 2021 finalizo el contrato con la co-
mercializadora; pero a partir del 1 de mayo de
2022 se reanudo la contratacion de electricidad de
origen renovable para los suministros contratados
dentro del mercado libre.
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Compromisos en el ambito de la Comunidad Portuaria

Estos son algunos de los aspectos y compromisos > Promocion de la eficiencia energética y genera-

de la estrategia climatica del Port que implican y cion renovable en edificios e instalaciones de las
afectan a la Comunidad Portuaria: concesiones.
' > Con bonificaciones ambientales e inclusion en
D Extension de| P|an de Puntos de Recarga de Ve- IOS nuevos contratos de Conces|én
hiculos Eléctricos en las instalaciones concesio- : .
"adas > Actualmente se dispone de una potencia de
’ , jetiv
. 7,6KWp vy el objetivo es llegar a los 50MW
> Se contempla en los contratos de concesion. instalados en el afio 2030; aunque con la pro-
> Se promueve entre las empresas concesiona- yeccion actual se podria llegar a los 75MWp.

rias de los Acuerdos Voluntarios de la Oficina
Catalana de Cambio Climatico, de la Genera-  [> Calculo de las externalidades de la cadena logis-
litat, para reducir las emisiones de gases de tica portuaria a través de la ecocalculadora,
efecto invernadero (GEl). para incluirlas en la toma de decisiones sobre
rutas de transporte,
> Promocion de combustibles limpios para la ma-

quinaria de terminales. [> Evaluacion de la huella de carbono de la Comu-
> Se hace a través de bonificaciones ambientales nidad Portuaria.
y clausulas en los contratos para concesiones. > Barcelona es el primer puerto del Mediterra-
> También se promueve la adopcién de equipos neo que certifica la huella de carbono, a través
y medios mas eficientes ambientalmente en de la empresa de clasificacion y certificacion
los servicios portuarios a través de la inclusion DNV'y bajo la norma ISO 14064. El analisis de
de condiciones en las licencias para la presta- la huella global de las actividades desarrolladas
cién de los mismos. en el Port de 2022 fue de 495.356 t CO .
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7.2.1. Sistema de gestion ambiental

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) del Port de
Barcelona, implantado desde el afio 2014, abarca Planes y programas

todas las instalaciones y actividades que desarro- medioambientales especifi-

IIQ Ia.Autondad Portular|a de (Barcelona (APB) en el cos del Port de Barcelona
ejercicio de sus funciones basicas, cumple con la

legislacion vigente y cuenta con las siguientes cer-

tificaciones: > Programa de Seguimiento de la Calidad
de las Aguas
> Norma ISO 14.001:2015 > Plan de Mejora de la Calidad del Aire
> Reglamento EMAS (Eco-Management and > Plan Interior Maritimo
Audit System) > Planes de emergencia y autoproteccion
> Port Environmental Review System > Plan de Recepcion de Residuos de
(PERS), promovido por European Sea Ports Barcos

Organisation (ESPO). > Plan de Comunicaciéon Medioambiental

En el marco del SGA, el Programa de Medio Am-
biente 2024 (que se puede consultar en el docu-
mento “Declaracion ambiental 2024") establece los
objetivos y metas para los aspectos significativos y
para cuestiones relevantes detectadas en el analisis
de contexto y de riesgos y oportunidades. Ademas,
el Port dispone de planes y programas especificos
para la prevencion, la ejecucion y el control de me-
didas para la mejora ambiental.

Durante 2024 el Port de Barcelona ha gestionado
un total de 206 incidencias medioambientales de
diferente magnitud, un 19% mas que el afo pa-
sado.

Incidencias medioambientales gestionadas en 2024

Vertido contaminante en zona de servicio maritimo 49
Grandes flotantes en darsenas 23
Residuos en darsenas 25
Animales marinos en darsenas 5
Derrames liquidos en calzada 25
Derrames sélidos en calzada 50
Animales terrestres vivos 7
Riesgo de caida de arbol 4

Polvo debido a operaciones con graneles sélidos 1

Humo negro de la chimenea de un buque 3
Averia del sistema informatico de la soja 8
Cualquier incidencia detectada en la red de saneamiento del Port 6
TOTAL 206
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7.3. Impacto sobre el entorno

y actuaciones de mejora -

El Port de Barcelona es consciente de la incidencia
ambiental directa e indirecta de la actividad que se
lleva a cabo en sus instalaciones y entorno y no solo

7.3.1. El medio marino

Red de saneamiento

El Port dispone de una red de saneamiento con
mas de 30 km de colectores y 16 estaciones de
bombeo, que recoge las aguas residuales de la ac-
tividad portuaria y las conduce a las estaciones de
tratamiento de los rios Llobregat y Besos a través
de 14 conexiones con la red metropolitana. Esta
red, unida a las actuaciones realizadas en el sis-
tema de saneamiento de la ciudad de Barcelona,
han permitido limitar el numero y el caudal de las
descargas en momentos de lluvia y mejorar, asi, la
calidad de las aguas portuarias.

Limpieza de las aguas portuarias

El servicio de recogida y retirada de residuos flo-
tantes de la lamina de agua del Port de Barcelona
-que se presta todos los dias del afo y en horario
diurno- ha recogido este 2024 un total de 40 tone-
ladas de residuos.

la cuantifica y hace seguimiento, sino que ejecuta
las actuaciones de mejora y control para garantizar
una minimizacion de los impactos.

Total de residuos recogidos
de la lamina de agua (t), 2010-2024

54

2024

*excluye la recogida excepcional con motivo del temporal Gloria




Seguimiento de la calidad
del medio marino

Durante 2024 el Port de Barcelona ha continuado
velando, controlando y haciendo seguimiento de
la calidad del medio marino a través de campanas
periodicas de toma de muestras de agua y de sedi-
mentos y la medida de bioindicadores. La labor de
vigilancia de la calidad del agua se realiza conjunta-
mente con la Agencia Catalana del Agua, en cum-
plimiento de la Directiva Marco del Agua y dentro
del Plan de vigilancia de las masas de agua litorales
de Catalunya. En general, y a pesar del aumento de
la actividad portuaria, se aprecia una estabilizacion
0 mejora de los datos.

Calidad del agua

En cuanto al agua, los principales contaminantes
se derivan de la actividad nautico-portuaria y de
la presion antrépica urbana, con algunos factores
fuera del ambito de la gestion portuaria.

Memoria Anual | 2024

Calidad de los sedimentos

Las actividades en el entorno portuario, tanto pre-
sentes como pasadas, afectan también a los fondos
marinos. Para mejorar la calidad de los sedimentos
marinos, y de acuerdo con las directrices del Minis-
terio de Fomento, el Port caracteriza con cuidado
las arenas retiradas por las obras de dragado y de-
cide su deposito en un destino adecuado.

Uno de los indicadores del estado de salud y ca-
lidad ambiental de los sedimentos del fondo ma-
rino son las comunidades bentonicas o conjunto
de seres vivos que habitan en él. Los principales
bioindicadores de estas comunidades bentonicas
evolucionan positivamente desde que se empezo a
hacer seguimiento de ellas, en 1998.

Parametros fisico-quimicos de las aguas portuarias, 2021-2024

B Aguas exteriores-Zona |l Aguas interiores

2021 2022 2023 2024

I I ] ]
;ec';""e’at“’a 17,94 17,96 15,46 15,27 18,78 19,04 18,77 19,25
Salinidad
e 38,045 37,822 38,24 38,19 38,176 38,187 37,880 37,792
Turbulencia
(FTU) 1,06 3,79 2,51 10,25 1,87 411 6,91 7,56
3(‘;’;:"']';')3“' 1.027,53  1.027,35 1.02841 102842 102749 102738 1.027,29  1.027,04
Clorofila (pg/l) 0,87 1,51 0,51 1,07 0,54 2,12 0,88 4,20
Sdlidos en
suspension 0,83 3,39 1,42 7.26 1,68 4,58 1,68 4,58
(mg/l)
Oxigeno disu- 6,18 568 8,19 7.73 7,48 7,18 7,05 6,44
elto (mg/l)
Saturacion
de oxigeno 81,21 74.34 103,65 97,47 100,07 96,20 95,15 87,45

(% saturacion)
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Evolucion de las comunidades bentoénicas en el Port, 2022 — 2024

— Aigles exteriors-Zona Il e AigUes interiors

2023 2024
| DN D
Riqueza (taxones/800 cm?) 62 36 56 27,8 79 46
Abundancia individuos
(800 cm?) 195 196 240 144 297 266,33
Diversidad de Margalef 11,6 6,9 10 5,4 -- --
Diversidad de Shannon - - -- -- 3,8 2,725

7.3.2. El medio atmosférico

En 2016 se aprob¢ el Plan de Mejora de la Cali-
dad del Aire del Port de Barcelona que, a tra-
vés de la propuesta de 53 acciones concretas, defi-
nia la estrategia para la reduccion de las emisiones
de gases contaminantes y particulas en suspension.
Este Plan se actualiza regularmente para alinearlo
con los planes de actuacion de la Generalitat y del
Ayuntamiento de Barcelona para la Zona de Protec-
cion Especial del Ambiente Atmosférico para NO,
y PM, . Para 2025 esta prevista una nueva version
gue contemple nuevas actuaciones orientadas a al-
canzar los objetivos de calidad del aire y la descar-
bonizacion en el horizonte 2030.

Estaciones de monitorizacion
atmosférica

Para el sequimiento y control de la calidad del aire
el Port de Barcelona dispone de la siguiente infraes-
tructura:

[>Una red meteoroldgica con 6 estaciones
con sensores de velocidad y direccion del vien-
to; 3 de ellas equipadas tambiéen con sensores
de lluvia, temperatura, humedad relativa, pre-
sion atmosférica y radiacion solar.

[>Una red manual de calidad del aire con
5 estaciones: con 5 captadores de particulas
en suspension PM, (particulas en suspension
de diametros inferiores a 10um) y 3 captado-
res para PM, .. El captador de PM, ubicado en
el Port Vell forma parte de la Red de Vigilancia
y Prevision de la Contaminacion Atmosférica
(XVPCA) de la Generalidad de Catalunya y sus
valores tienen caracter oficial. Los otros tienen
caracter referencial.

[>Una red automatica de la calidad del aire
con 2 estaciones para medir contaminantes
gaseosos, como los oxidos de nitrogeno y dio-
xido de azufre. Actualmente se trabaja para am-
pliar la red a 5 estaciones que permitan analizar
también las particulas en suspension (PM, 'y
PI\/ILS), en cumplimiento de la nueva Directiva
(UE) 2024/2881.



Indicadores de la calidad
del aire

Emisiones de la actividad
portuaria

Segun las estimaciones de la Autoridad Portuaria
de Barcelona (APB), las emisiones a la atmosfera de
gases contaminantes de los barcos son las mas sig-
nificativas de la actividad portuaria y en 2020 (ul-
timos datos de referencia) representaban mas del
95% del total de oxido de nitrégeno y particulas en
suspension. Estas emisiones representan un 7,6%
de la contaminacion del aire de la ciudad por NO y
un 1,5% por PM, .

La APB revisa y actualiza los datos cada pocos afnos
con una metodologia de calculo consensuada con
el Ayuntamiento de Barcelona y la Generalitat de
Catalunya Durante este 2024 se ha trabajado en
una nueva plataforma de calculo automatiza-
da y que permita un mejor detalle.

Inmisiones de gases
contaminantes

A continuacion, se detallan la evolucion de los ni-
veles de inmision de los principales gases contami-
nantes en el Port de Barcelona.

Dioxido de azufre (SO,)

Aunque en 2024 han subido, los niveles de con-
centracion SO, en El Port actualmente son bajos si
se tiene en cuenta que la normativa actual euro-
pea fija un umbral maximo de 125 pg/m? de media
diaria, que no se puede superar mas de tres dias
al ano. La entrada en vigor de la obligatoriedad
para los barcos de utilizar combustibles con menos
contenido de azufre en masa (del 3,5% al 0,5%)
durante la navegacion a partir del afio 2020 ha in-
fluido positivamente en este aspecto.
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Concentracion media de SO, en el
Port (pg/m?3), 2019-2024

Oxido de nitrégeno (NO )

Los valores de NO_han aumentado tras la pande-
mia, con el incremento de la actividad portuaria,
pero se mantienen bajo los limites establecidos por
la normativa de 40 pyg/m?3.

Concentracion media de NO, en el
Port (pg/m?3), 2019-2024

32,4
I 41,2

2019

2020

22,1
I 26,5

2021

I 24,4
2022

I 20,9
2023

I G315
2024

Port Vel N ZAL [ ZAL Prat
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Particulas PM_

La media de particulas PM, en el aire se han
calculado este afno a partir de 3 estaciones. Las
concentraciones muestran una tendencia general
a la baja, excepto en la Darsena Sur, que por la
proximidad al trafico terrestre tiene unos valores
mas altos, pero estables, y siempre por debajo
del limite de 40 pg/m?.

Concentracion media de PM_
en el Port (pg/m3), 2019-2024

Port Vell | ZAL M ZAL Prat

Actuaciones para la mejora
del medio atmosférico

La Autoridad Portuaria de Barcelona promueve ac-
tivamente diversas actuaciones para contribuir di-
recta o indirectamente a la mejora continuada de
la calidad del aire en el Port y su entorno.

El impacto de la estrategia
intermodal

Hace anos que la intermodalidad es un elemento
primordial de la estrategia global del Port de Barce-
lona. El uso del ferrocarril y del transporte maritimo
de corta distancia (short sea shipping, SSS), sobre
todo las autopistas del mar, como alternativa a la
carretera permite reducir la emision de gases y par-
ticulas contaminantes y ofrecer cadenas logisticas
mas sostenibles.

La estrategia intermodal del Port ha representado
en 2024 un ahorro de 919 millones de euros
en el coste de las externalidades negativas.
Este dato proviene de la aplicacion de una metodo-
logia de calculo propuesta por la Comision Europea
en 2019, que permite monetizar los impactos aso-
ciados a la contaminacion, el cabildo climatico, el
ruido, los accidentes, la congestion del trafico y el
uso de infraestructuras.

Aunque este 2024 ha aumentado el trafico de
SSS, la mayor proporcion de descenso del trafi-
co ferroviario -afectado por las obras ferroviarias
mencionadas en el capitulo 5- ha resultado en una
disminucion del ahorro en externalidad registrado
respecto al ano pasado.



Ahorro en externalidades por el uso
de ferrocarril y SSS
(millones de euros), 2020-2024*

*Debido a una modificacién y un nuevo calculo de los datos de
tréfico ferroviario desde 2021, los valores de externalidades han
experimentado leves variaciones respecto a las publicadas ante-

riormente.
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La promocion de la gasificacion

El Port de Barcelona ha sido pionero en el Medi-
terraneo en la promocion del uso de gas natural
como combustible de transicion para la movilidad
de las mercancias por via maritima y terrestre. El
Plan de Mejora de la Calidad del Aire incluye
acciones y proyectos encaminados a este objetivo,
orientados a proveer las infraestructuras y equipa-
mientos adecuados, aplicar y cumplir las regulacio-
nes pertinentes, extender a toda la movilidad por-
tuaria el uso de este combustible y bonificar su uso.

El hecho de disponer de gas natural licuado (GNL)
en la terminal de Enagas es una oportunidad para
promocionar este combustible y ha permitido que
el Port se haya consolidado como hub de bunke-
ring de este producto en el Mediterraneo.

Durante 2024 al Port de Barcelona se han suminis-
trado 229.751 m* de GNL a barcos, de los cua-
les 45.427 m? desde camidn cisterna (modalidad
TTS) y 184.32 m?* desde gabarra (modalidad STS).

Servicios y volumen de GNL suministrado a barcos (unidades y m3), 2021-2024

2021

2022*

2023

2024

NUmero de operaciones

218

18

133

402

Abel Matutes,

Sicilia, Napoles,

Abel Matutes,
Eleanor Roose-

Abel Matutes, Mar-

Napoles, Ele- Abel Matutes,  velt, Hypatia de garita Salas, Hypatia
Desde camién Barcos anor Roosvelt, Martin i Soler, Alejandria, de Alejandria,
. Sicilia, Martin i Hypatia de Ale- Martin y Soler, ~ Martin y Soler, Baha-
cisterna Soler jandria Bahama Mama ma Mama, Sicilia
(TTS/MTTS) J ma, '
Sicilia
Suministro en m? 27.080 821 15.501 45.427
NUmero de operaciones 18 14 66 89
Aida Cosma, Arvia,
: Aida Nova, Aida Cosma, Costa Smeralda, lona,
Mardi Gras, ‘ Costa Toscana, Lake
Costa Smeral- Arvia, Costa :
lona, Costa Herman, Sun Prin-
Desde gabarra  Barcos da, lona, Costa  Smeralda, lona,
Smeralda, Cos- ; cess, Lake Annecy,
(STS) Toscana, Aida Costa Toscana,
ta Toscana Cerulean Ace, Tur-
Cosma Lake Herman :
quoise Ace, Celeste
Ace
Suministro en m? 37.971 25.576 127.668 184.324
TOTAL Numero operaciones 236 32 199 494
OPERACIONES  syministro en m? 65.051 26.397 143.169 229.751

*El elevado precio del GNL provocd ese afio un descenso muy relevante.
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Desde el punto de vista del transporte terrestre,
el Port de Barcelona dispone desde 2018 de una
estacion de suministro de gas natural licuado (GNL)
y gas natural comprimido (GNC), tanto para camio-
nes como para vehiculos ligeros.

Transporte y movilidad
mas sostenibles

El Port incentiva el uso de energias mas limpias, ya
sea participando en proyectos y pilotos o bonifi-
cando iniciativas que apuestan por un transporte
mas sostenible.

Reduccion de emisiones de barcos

El Port apoya desarrollos tecnolégicos como los
de los seis ferris de la compania Grimaldi de esca-
la habitual que desde 2019 incorporan baterias de
almacenamiento con capacidad para mas de 5.000

KWh para la estancia en Port. O las iniciativas de
combustibles de cero o casi cero emisiones,
como hidrégeno, amoniaco, metanol o hidrocar-
buros sintéticos, biocarburantes o biometano.

Movilidad viaria eléctrica dentro del Port

El Port de Barcelona esta adherido a los Acuerdos
Voluntarios de reduccion de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero (GEl) que promueve la
Oficina Catalana del Cambio Climatico (OCC) de la
Generalitat de Catalunya. En virtud de éstos, la Au-
toridad Portuaria de Barcelona (APB) se comprome-
te a reducir las emisiones de su flota de vehiculos,
embarcaciones y generadores y anima a las empre-
sas concesionarias a que también se incorporen.

De la flota de 92 vehiculos de la Autoridad Portua-
ria de Barcelona, 37 son vehiculos terrestres eléc-
tricos y 21 mas, hibridos de diversas modalidades,
ademas de 8 vehiculos MHEV.

Flota de vehiculos terrestres del Port, 2024

Tipos unidades
Vehiculos eléctricos 37
Vehiculos hibridos enchufables 14
Vehiculos que consumen gasolina 15

> Vehiculos de gasolina 7

> Vehiculos hibridos degasolina/GLP2 8
Vehiculos MHEV (etiqueta ECO)1 4
Vehiculos hibridos de gasoleo/GNC3 3
Vehiculos que consumen gaséleo 19
TOTAL 92

' MHVE (mild hybrid electric vehicle) se conocen también como microhibridos o hibridos ligeros de gasolina y electricidad

2 Gas licuado del petréleo (GLP)
* Gas natural comprimido (GNC)

Para poder suministrar energia a la flota de vehiculos eléctricos, el Port dispone de 44 puntos de recarga
para uso propio en diversos espacios de las instalaciones.
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Puntos de recarga eléctrica en el Port de Barcelona, 2024

Ubicacion Numero
Aparcamiento del edificio World Trade Center Barcelona 28
Edificio de servicios ASTA (Ronda del Port) 14
Estacién Maritima de Drassanes, para motocicletas de Policia Portuaria 2

Electrificacion de muelles

En el marco del proyecto Nexigen, el Port de Barce-
lona aprobo una inversion de mas de 110 millones
de euros hasta 2030 para electrificar muelles y evitar
el uso de motores auxiliares generadores de emisio-
nes durante la estancia de barcos en el Port. El IV
Plan Estratégico fija el objetivo de que en 2025 estén
electrificados el 50% de los muelles de contenedo-
res y de ferris del Port y durante 2024 el desarrollo
de Nexigen ha permitido avanzar en este sentido.

La conexidn eléctrica de barcos a muelle, conocida
como Onshore Power Supply (OPS), requiere una
potencia estimada de unos 78 MW que proven-
dran de la red de alta tension a 220kV. Su puesta en
marcha pretende alcanzar una reduccion de 60.000
toneladas de didxido de carbono (CO,) y 1.264 to-
neladas de oxido de nitrégeno (NO): una reduccion
del 22% en las emisiones contaminantes anuales
de la actividad portuaria, que aproxima el Port al
objetivo de la neutralidad de emisiones en 2050.

=~

P TRARGIE§ M P T '
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Hitos Nexigen 2024

> Tras culminar el periodo piloto durante el ejer-
cicio, se ha puesto en marcha el sistema OPS
en la terminal BEST y se ha producido la
primera conexion real de un buque por-
tacontenedores. Se trata del primer sistema
de suministro eléctrico a barcos en una termi-
nal de contenedores de un puerto del Medi-
terraneo.

> Se ha completado el piloto de OPS en la ter-
minal de ferrys y se han llevado a cabo las ac-
tuaciones necesarias para su puesta en servicio,
prevista para inicios de 2025.

> Se ha adjudicado la licitacion para la cons-
truccion de la nueva Subestacion Port (SE
Port) y una red de distribucion interna que
permitira llevar la energia hasta los diferentes
muelles de manera eficiente y segura.

> Se ha adjudicado la licitacion para la instala-
cion del primer sistema OPS para cruceros
de MSC en el muelle Adosado.

‘_

T il B b
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7.3.3. El medio terrestre

Como titular del terreno portuario, el Port de Barcelona es responsable final de su estado, de manera que
establece medidas de control, vigilancia y actuacion para garantizar su calidad.

Prevencion de la contaminacion
de los suelos

El Port hace un seguimiento continuado del estado
del suelo tanto de la zona portuaria concesiona-
da a terminales y operadores como de los espacios
comunes y, cuando es necesario, lleva a cabo ac-
tuaciones de remediacion de suelos contaminados.

Desde 2020 el Port dispone una base de datos de
suelos contaminados, en la que se han introducido
datos de contaminacion de suelos y aguas subte-
rraneas con mas de 1.400 registros. Esta permite
prever la necesidad de caracterizar una parcela, co-
nocer si es necesario actuar para su recuperacion y
reunir informacion sobre el nivel de contaminacion
de fondo.

Control ambiental de obras
portuarias

Todas las obras que realiza o promueve la Autori-
dad Portuaria de Barcelona en el Port se someten
a una vigilancia ambiental para garantizar que se
realizan siguiendo las buenas practicas del sector,
respetando la normativa de aplicacion y que se mi-
nimiza su impacto sobre el entorno.

En los casos en que las obras utilizan materiales re-
ciclados procedentes de dragados y de obras de
derribo y deconstruccion, previamente analizados,
se siguen estrictamente las indicaciones del Texto
Refundido de la Ley de Puertos y de las Recomen-
daciones para la gestion del material de dragado,
elaboradas por el CEDEX en 1994 y sustituidas por
la version modificada de 2017.

Volumenes de dragado en obras (m?), 2020 — 2024

47.846

125.197
120.974

102.179

2020 2021

I Dragados

2022

2023 2024

Rellenos
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Consumo de materiales en obras (t y m3), 2020-2024

Tipo de material Unidad 2020 2021 2022 2023 2024
Todo-uno y escollera t 90.956 49.491 101.206 4.763 6.433
Hormigon m? 13.632 3.450 14.226 2.083 16.460
Acero t 218 142 2.719,66 11.026 2.414
Materiales de dragado m3 100.116 - - - -
Materiales de relleno m? 1.149.183 316.776 476.599 12.349 30.036
Pavimentos m?3 2.205 962 - 142 17.042
Madera m?3 - - - - 117
Aglomerado t 6.756 2.684 7.666 - 17.775

7.3.4. El uso de los recursos naturales

Consumo de agua

El agua de abastecimiento proviene de las compa-
Aias publicas de Aguas de Barcelona y Aguas de El
Prat. El consumo de agua de la Autoridad Portuaria
de Barcelona (APB) se refiere Unicamente al consu-
mo en instalaciones propias y servicios comunes,

no se contabiliza el agua suministrada a terceros.

En el ano 2024 la APB ha registrado un consumo
total de 15.524 m3 de agua, un 16% inferior
que el ejercicio anterior. Se ha mantenido la ten-
dencia de reduccion de consumo tras las estrictas
medidas de ahorro de agua implementadas en Ca-
talunya en 2023 por la situacion de sequia extrema.

Evolucion del consumo de agua de la APB por usos (m3), 2021-2024*

m3 m?3/trabajador
m?3/ m? superf. riego
70.000 50
60.000
40
50.000
40.000 30
30.000 43.167 20
Riego
20.000
I Ccdificios
10
10.000 EEm Garitas de control
0 0 e M edificios/treballador
e M°agua de riego/m?

2021 2022 2023

*Los datos de 2023 han sido actualizados

superficie riego

2024
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Distribucion del consumo de agua de la Distribucion del consumo energético de
APB por usos (%), 2024 la APB por tipo (%), 2024
TOTAL: 15.524 m? TOTAL: 9.139 MWh

1%

Garitas de control

Riego

Edificios

B cElectricidad B Gasolina

B Gasoll Gas natural

Consumo de energia

El consumo total de energia por parte de la APB este ejercicio ha sido de 9.139 MWh. La principal fuente
energética es la electricidad.

Evolucion del consumo energético (M\Wh), 2020-2024

MWh MWh/trabajador
9.500
17,02 18
1
14 58 14,65 V 16
9.000 '
14
12
8.500
10
8.000 8
6
7.500 4
2
7.000
0

2020 2021 2022 2023 2024

N Total —=— MWh/trabajador
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Consumo de electricidad
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En 2024 el consumo de electricidad de la APB ha aumentado un 4,8%, empujado por los incrementos de

consumo en edificios y otros servicios.

Consumo de electricidad de la APB por usos (kWh)*, 2020-2024

*En el consumo de energia térmica del WTCB se ha afadido el consumo de la Estacion Maritima Norte, que en afios anteriores no se incluia. Se ha actuali-

zado también el afio 2023 con este dato.

MWh MWh/trabajador
12.000 18
10.000 14,83

: e 15

12,68 12,68 12,62 13,00
8.000 = = - 12
6.000 9
4.000 6
2.000 3
0 0

2020 2021 2022 2023 2024
E. Térmica WTCB Alumbrado exterior
E Otros servicios H Edificios

—m— MWh/trabajador

Consumo de combustibles

La gasolina se destina principalmente a la flota de
vehiculos, tanto terrestres como las dos embarca-
ciones propias, mientras que el consumo de gaso-
leo se destina a generadores eléctricos provisio-
nales que se sustituyen progresivamente por aco-
metidas eléctricas. El gas natural licuado (GNL) es

consumido en los grupos electrégenos del edificio
ZIS y su variabilidad depende del uso que se pueda
dar al edificio. Los consumos de gas natural com-
primido (GNC) y gas licuado del petréleo (GLP) de
furgonetas no se muestran en el grafico al tratarse
de un consumo pequefo.
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Consumo de combustibles en la APB por usos (M\Wh)*, 2020-2024

MWh MWh/vehiculo

1.800 16
1.600 14

1.400
12

1.200
10

1.000
-8

800
600 6
400 4
200 2
0 0

2020

2021

B Gas natural
mmm Gasoil
B Gasolina

2022

2023 2024

= Gasolina/vehiculo

= (Gasoil/vehiculo

7.3.5. La gestion de los residuos

La Autoridad Portuaria de Barcelona (APB) es
responsable de retirar y gestionar todo tipo
de residuos generados en espacios propios
y comunes del Port de Barcelona -excluidas
las oficinas y espacios ocupados en el edificio
Est del WTC Barcelona-, incluidos los de los
bares y restaurantes dentro del recinto por-
tuario, asi como los procedentes de la lim-
pieza viaria, de almacenes y talleres propios
y de limpiezas puntuales o de accidentes. Las
concesiones e instalaciones que prestan su
actividad en el recinto portuario gestionan
Sus propios residuos.

Gestion de residuos
de la Autoridad Portuaria
de Barcelona

En 2024 la APB ha gestionado un total de
1.399 toneladas de residuos en recogida se-
lectiva, un 2,6% mas que en el gjercicio ante-
rior. De ellos, un 4,6% son residuos peligrosos.

Generacion total de residuos (t), 2020-2024

t t/trabajador
1.600 3,0
2,61
1.400 Y 25
1.200 _
1,93 1.99 S 1,94 2,0
1.000
800 1.5
600 1.0
400 EHEY 1.055 1.104 1.091
0,5
200
0 0

2020

2021 2022 2023 2024

B Residuos totales —m—  t/trabajador



Distribucion de los residuos gestionados
por la APB por tipos (%), 2024

4,6%

EE Residuos peligrosos
B Residuos no peligrosos
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Gestion de los residuos
de buques - Convenio MARPOL

El Convenio internacional para prevenir la Conta-
minacion Marina de los Barcos, de 1973 (Conoci-
do como Convenio MARPOL 1973-1978) establece
que los puertos deben disponer de instalaciones
adecuadas para la recepcion de los residuos de los
buques mediante un servicio portuario.

En 2024 elPorthagestionadountotalde 181.076 m?
de residuos MARPOL, de los cuales el 62% corres-
ponden a la categoria MARPOL V (residuos solidos)
y el resto corresponden a la categoria MARPOL |,
que incluye liquidos aceitosos de sentinas y motor,
residuos aceitosos de barros y liquidos aceitosos de
lavado de tanques.

Residuos MARPOL gestionados en el Port (m°), 2019-2024

200.000

180.000

160.000

140.000

100.010
120.000

118.455

101.525 113.206

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

2019 2020 2021

I Residuos solidos (MARPOL V)

I Residuos con hidrocarburos (MARPOL 1)

2022 2023

2024
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7.4. Ecologia y biodiversidad -

El Port de Barcelona ocupa una superficie terrestre
de 1.042 ha, de las cuales unos 8.000 m? se pue-
den considerar destinados a la conservacion y pro-
mocion de la biodiversidad. Por su ubicacion, que
limita con la Reserva Integral de Delta del Llobre-
gat, el Port hace afos que tiene muy clara y asume
plenamente su responsabilidad de velar para que la
actividad y las obras portuarias interfieran lo mini-
mo posible sobre los ecosistemas y las poblaciones
de aves y otras especies en su territorio.

Proteccion de especies

Desde 2016 el Port vela por el bienestar de la co-
lonia de cria de la gaviota de Audouin (Larus au-
douinii) instalada en el dique del Est, una de las
mas importantes del Mediterrdneo occidental, con
mas de 800 parejas que crian cada afo. También
desde hace una década el Departamento de Medio
Ambiente trabaja para garantizar un habitat para la
poblacion de cuervos marinos.

Biodiversidad marina y control
de especies

En el ano 2023 se puso en marcha una iniciativa
conjunta del Port de Barcelona, Marina Barcelona
92 y la empresa Ocean Ecoestructures consistente
en instalar 28 estructuras submarinas en 8 puntos
del Port como sustrato para la recuperaciéon de la
biodiversidad marina. Las estructuras se han ins-
peccionado cada dos meses con un dron submari-
noy durante el ejercicio 2024 se ha constatado que
su instalacion ha permitido aumentar un 44% el
numero de especies marinas presentes en las aguas
portuarias y contribuir a la descarbonizacion de
la atmdsfera, ya que la biomasa que genera cada

una de ellas ha fijado en un ano 850 gramos de
CO,. Dado el éxito de la iniciativa, los promotores
evaluan la posibilidad de ampliarla con 20 nuevas
estructuras.

Estas estructuras submarinas también han demos-
trado su capacidad para facilitar la deteccion rapida
de especies de fuera del Mediterraneo occidental
y, por tanto, potencialmente invasoras. De las 112
especies detectadas en las estructuras submarinas,
9 eran aloctonas, alguna de ellas nunca detectada
en el Port de Barcelona. Estan sometidas al segui-
miento correspondiente, pero ninguna de ellas ha
producido un impacto sobre el ecosistema local.

Los puertos son puntos de riesgo potencial para la
introduccion de especies aloctonas, a través de las
operaciones de los barcos o de su carga, y el Port
de Barcelona hace anos que estudia, controla y
hace seguimiento de especies animales y vegetales
para detectarlo.

Control de aves

Desde el 2000 el Port emite sefales acusticas a tra-
vés de altavoces para disuadir gaviotas y palomas
de acercarse a las instalaciones y evitar danos y su-
ciedad.

En los afos 2001 y 2002 el Departamento de Me-
dio Ambiente del Port participd en la reintroduc-
cion del halcon peregrino (Falco peregrinus) en la
ciudad de Barcelona, con la cria de tres polluelos
en un nido artificial instalado en un silo de grano.
Como resultado de la iniciativa la poblacion de hal-
cones en Barcelona se esta consolidando y, ade-
mas, como tienen un efecto disuasorio sobre las
palomas, estas se mantienen alejadas del puerto.
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08. Cuentas anuales

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(Miles de euros) 2024 2023 Variacion % Var.
Importe neto de la cifra de negocio 200.304 189.131 11.173 6%
Tasas portuarias 182.821 172.170 10.651 6%
Tasa de ocupacion 67.108 64.719 2.389 4%
Tasas por la utilizacion especial de las instalaciones portuarias 94.820 88.073 6.747 8%

> Tasa del barco 41.337 37.205 4.132 1%

> Tasa de las embarcaciones deportivas 422 385 37 10%

> Tasa del pasaje 12.966 12.791 175 1%

> Tasa de la mercancia 39.900 37.603 2.297 6%

> Tasa de la pesca fresca 159 79 80 101%

> Tasa por la utilizacion especial de la zona de trafico 36 10 26 260%

Tasa de actividad 18.990 17.510 1.480 8%
Tasa de ayudas a la navegacion 1.903 1.868 35 2%
Otros ingresos de negocio 17.482 16.961 521 3%
Importes adicionales a las tasas 8.066 7.922 144 2%
Tarifas MARPOL 7.320 7.432 (112) -2%
Otras tarifas 2.097 1.607 490 30%
Otros ingresos de explotacion 6.211 6.622 (411) -6%
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.826 2.906 (80) -3%
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 270 331 61) -18%
Ingresos de reversion de concesiones 2.735 2.842 (107) -4%
Fondo de Compensacion Interportuario recibido 380 543 (163) -30%
Gastos de personal (39.060) (36.797) (2.263) 6%
Sueldos, salarios y asimilados (26.722)  (25.720) (1.002) 4%
Indemnizaciones (256) (198) (58) 29%
Cargas sociales (12.082) (10.879) (1.203) 1%
Provisiones - - - -
Otros gastos de explotacion (63.552) (66.635) 3.083 -5%
Servicios exteriores (41.285) (38.994) (2.291) 6%
Reparaciones y conservacion (18.519) (17.722) (797) 4%
Servicios de profesionales independientes (7.709) (7.360) (349) 5%
Suministros y consumos (2.326) (2.560) 234 -9%
Otros servicios exteriores (12.731)  (11.3517) (1.380) 12%
Tributos (3.500) (4.050) 550 -14%
Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones co-merciales 71 (77) 148 -192%
Otros gastos de gestion corriente (5.241) (10.514) 5.273 -50%
Aportacién a Puertos del Estado (6.887) (6.500) (387) 6%
Fondo de Compensacion Interportuario aportado (6.710) (6.500) (210) 3%
Amortizaciones del inmovilizado (55.983) (55.917) (66) 0%
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 6.582 6.611 (29) -0%
Exceso de provisiones 4.441 - 4.441 -
Deterioro y resultado por alienaciones de inmovilizado (8.786) 946 (9.732) -1029%
Deterioros y pérdidas (8.537) 988 (9.525)  -964%
Resultados de alienaciones y de otros (249) (42) (207) 493%

Otros resultados
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(Miles de euros) 2024 2023 Variacié6 % Var.
RESULTADO DE EXPLOTACION 50.157 43.961 6.196 14%
Ingresos financieros 21.812 19.522 2.290 12%
De participaciones en instrumentos de patrimonio 9.797 11.444 (1.647) -14%
De valores negociables y otros instrumentos financieros 12.015 8.077 3.938 49%
Incorporacion de gastos financieros al activo - - - -
Gastos financieros (2.857) (2.880) 23 -1%
Por deudas con terceros (2.857) (2.880) 23 -1%
Por actualizacion de provisiones - - - -
RESULTADO FINANCIERO 18.955 14.694 4.261 29%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 69.112 58.655 10.457 18%
Impuesto sobre beneficios (6.614) (8.584) 1.970 -23%
RESULTADO DEL EJERCICIO 62.498 50.072 12.426 25%
BALANCE DE SITUACION
(Miles de euros) 2024 2023
ACTIVO NO CORRIENTE 1.783.019 1.765.104
I. Inmovilizado intangible 22.317 20.788
1. Propiedad industrial y otro inmovilizado intangible 6.308 6.533
2. Aplicaciones informaticas 16.009 14.255
Il. Inmovilizado material 1.314.306 1.310.191
1. Terrenos y bienes naturales 315.395 308.109
2. Construcciones 903.192 926.586
3. Equipamientos e instalaciones técnicas 1.125 1.170
4. Inmovilizado en curso y anticipos 81.021 61.695
5. Otro inmovilizado 13.573 12.631
lll. Inversiones inmobiliarias 328.382 332.147
1. Terrenos 300.820 300.820
2. Construcciones 27.562 31.327
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 84.413 85.070
1. Instrumentos de patrimonio 74.665 74.590
2. Créditos a empresas 9.748 10.480
V. Inversiones financieras a largo plazo 20.780 2.850
1. Instrumentos de patrimonio 1.273 1.273
2. Créditos a terceros 853 867
3. Adm. publicas, subvenciones oficiales pendientes de cobro - 256
4. Otros activos financieros 18.654 454
VI. Activos por impuestos diferidos 4.317 7.996
VII. Deudores comerciales no corrientes 8.504 6.062
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08. Cuentas anuales

(Miles de euros) 2024 2023
ACTIVO CORRIENTE 380.628 372.857
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Il. Existencias 250 269
1Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 55.245 42.606
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 36.465 23.786
2. Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas 4.562 2.862
3. Deudores diversos 512 605
4. Adm. publicas, subvenciones oficiales pendientes de cobro - -
5. Otros créditos con las administraciones publicas 13.706 15.353
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 745 391
V. Inversiones financieras a corto plazo 153.573 283.321
1. Instrumentos de patrimonio - -
2. Créditos a empresas 120 120
VI. Periodificaciones 153.453 283.201
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.241 1.227
1. Tesoreria 169.574 45.043
2. Otros activos liquidos equivalentes 69.574 45.043
100.000 -

TOTAL ACTIVO 2.163.647 2.137.961
PATRIMONIO NETO 1.861.105 1.802.751
A1. Fondos propios 1.679.893 1.617.395
. Patrimonio 539.486 539.486
ll. Resultados acumulados 1.077.909 1.027.837
VII. Resultado del ejercicio 62.498 50.072
A2. Ajustes por cambio de valor - -
A3. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 181.212 185.356
1. Subvenciones oficiales de capital 154.879 156.288
2. Donaciones y legados de capital 34 34
3. Otras subvenciones, donaciones y legados 26.299 29.034
PASIVO NO CORRIENTE 257.849 281.646
I. Provisiones a largo plazo 3.770 7.000
1. Obligaciones por prestaciones al personal a largo plazo - -
2. Provisiones para responsabilidades 2.425 7.000
3. Otras provisiones 1.345 -
Il. Deudas a largo plazo 92.129 106.389
1. Deudas con entidades de crédito 88.333 106.389
2. Proveedores de inmovilizado a largo plazo - -
3. Otros 3.796 -
IV.Pasivos por impuestos diferidos 52.096
V. Periodificaciones a largo plazo 110.324 116.161
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(Miles de euros) 2024 2023
PASIVO CORRIENTE 44.693 53.564
1l. Provisiones a corto plazo - -
11l. Deudas a corto plazo 33.763 35.780
1. Deudas con entidades de crédito 18.148 18.181
2. Proveedores de inmovilizado a corto plazo 7.758 10.528
3. Otros pasivos financieros 7.857 7.071
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 488 151
1. Deudas con empresas del grupo 184 50
2. Deudas con empresas asociadas 305 101
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10.442 17.633
1. Acreedores y otras cuentas a pagar 8.992 15.840
2. Administraciones publicas, anticipos de subvenciones - -
3. Otras deudas con las administraciones publicas 1.449 1.792
VI. Periodificaciones - -
TOTAL PASIVO 2.163.647 2.137.961
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08. Cuentas anuales

CUADRO DE FINANCIACION

(Miles de euros) 2024
APLICACIONES
Altas de activo no corriente 89.480
Adquisiciones de inmovilizado y otras inversiones 66.649
Inversiones en instrumentos de patrimonio 75
Concesiones de préstamos al personal 198
Otras inversiones financieras a largo plazo 18.200
Deudores comerciales no corrientes
Inmobilizado por concesiones revertidas -
Fondo de Compensacion Interportuario aportado 6.710
Bajas de pasivo no corriente
Cancelacion/Traspaso de deudas con entidades de crédito
Cancelacion importes tasas a cuenta
Aplicacion y traspaso a corto plazo de provisiones a largo plazo 134
ORIGENES 135.483
Recursos procedentes de las operaciones 115.023
Fondo de Compensacion Interportuario recibido 380
Subvenciones de capital devengadas 4.704
Altas de pasivo no corriente
Deudas a largo plazo con entidades de crédito -
Deudas a largo plazo con proveedores de inmovilizado 3.796
Deudas a largo plazo con empresas del grupo/asociadas y de otros -
Deudas a largo plazo por aportaciones concesionarios 4.785
Bajas de activo no corriente
Cancelacion/Traspaso a corto plazo de subvenciones a cobrar a largo plazo 256
Cancelacion/Traspaso a corto plazo de préstamos a largo plazo concedido por el FFATP 590
Cancelacion/Traspaso a corto plazo de otras inversiones financieras a largo plazo 263
Cancelacion/Traspaso a corto plazo de deudores comerciales no corrientes 1.916
Cancelacion de activos por impuesto diferido a largo plazo
Cancelacion/Traspaso de préstamos al personal
Exceso de origenes sobre aplicaciones 16.643

Exceso de aplicaciones sobre origenes
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RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

(Miles de euros) 2024 2023 Variacio % Var.
RESULTADO DEL PERIODO 62.498 50.072 12.426 0,25
Mas 72.824 67.849 4.975 0,07
Amortizacién del inmovilizado 55.983 55.917 66 0%
Fondo de Compensacion Interportuario aportado 6.710 6.500 210 3%
Dotaciones en las provisiones para riesgos y gastos 1.345 3.442 (2.097) -61%
Pérdidas procedentes del inmovilizado 249 42 207 493%
Perdidas por el deterioro del activo no corriente 8.537 - 8.537 -
Deterioro y resultado de instrumentos financieros - 1.948 (1.948) -100%

Menos 20.300
Reversion del deterioro del activo no corriente - 988 (988) -100%
Fondo de Compensacién Interportuario recibido 380 543 (163) -30%
Exceso de provisiones para riesgos y gastos 4.441 - 4.441 -
Subvenciones de capital y reversiones traspasadas al resultado 9.317 9.453 (136) -1%
Imputacién a resultados de aportaciones de concesionarios 6.162 6.207 (45) -1%
Otros - - - -
115.023 100.730 14.293 14%
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08. Cuentas anuales

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Miles de euros) 2024 2023
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 86.700 99.336
Resultado del ejercicio antes de impuestos 69.112 58.655
Ajustes del resultado 27.360 28.179
Amortizacion del inmovilizado (+) 55.983 55.917
Correcciones valorativas por deterioro 8.537 960
Variacién de provisiones (-) (3.095) 3.442
Imputacién de subvenciones (-) (6.582) (6.611)
Resultados de las bajas y alienaciones de inmovilizado (-) 249 42
Ingresos financieros (-) (21.812) (19.522)
Gastos financieros (+) 2.857 2.880
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - -
Ingresos de reversion de concesiones (-) (2.735) (2.842)
Imputacién a resultados de anticipos recibidos por ventas o prestacién de servicios (-) (6.162) (6.207)
Otros ingresos y gastos (+) 120 120
Cambios en el capital corriente (26.253) 991
Existencias (+) 19 36
Deudores y otras cuentas a cobrar (-) (11.896) (5.947)
Otros activos corrientes (-) (3.212) (404)
Acreedores y otras cuentas a pagar (-) (7.393) 5.354
Otros pasivos corrientes (+) 786 954
Otros activos y pasivos no corrientes (-) (4.556) 998
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 16.481 11.511
Pagos de intereses (-) (2.890) (3.000)
Cobros de dividendos (+) 9.797 11.444
Cobros de intereses (+) 11.894 4.997
Cobros / Pagos por el impuesto sobre los beneficios (-) (2.184) (830)
Otros cobros / Pagos (-) (134) (1.100)

B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion 46.418 (211.738)
Pagos de inversiones (-) (83.956) (216.818)
Empresas del grupo y asociadas (75) -
Inmovilizado intangible (5.810) (4.814)
Inmovilizado material (63.071) (32.004)
Otros activos financieros (15.000) (180.000)
Cobros de desinversiones (+) 130.374 5.080
Empresas del grupo y asociadas 374 270
Otros activos financieros 130.000 -
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 4.810

Q) Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (8.587) (3.743)
Cobros y pagos de instrumentos de patrimonio 4.960 3.099
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 4.960 3.099
Cobros y pagos de instrumentos del pasivo financiero (13.547) (6.842)
Emision 4.509 11.213

> Otras deudas (+) 4.509 11.213
Devolucion y amortizacion de: (18.056) (18.055)

> Deudas con entidades de crédito (-) (18.056) (18.055)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C) 124.531 (116.145)
Efectivo o equivalentes al inicio del periodo 45.043 161.188
Efectivo o equivalentes al final del periodo 169.574 45.043
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Autoridad Portuaria de Barcelona
WTCB, edificio Est

Muelle de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T. +34 93 306 88 00
www.portdebarcelona.cat

Servicio de Acceso Unificado (SAU)
T.+34 93 298 60 00
sau@portdebarcelona.cat

Servicio de Atencion al Cliente (SAC)
T.902 22 28 58
sac@portdebarcelona.cat

Representacion del Port de Barcelona
en Francia - Lyon

Claire Perez

T.+33 668 25 70 38

1036 Route de Bellecombette

73000 Jacob-Bellecombette
claire.perez@portdebarcelona.cat
infofrance@portdebarcelona.cat

Representacion del Port de Barcelona

en Francia — Toulouse

Nathalie Thomas

T.+33 624 010 902

20 Av. Saint Guillan - Eurocentre ZAL Toulouse
31620 Castelnau d’Estrétefonds
nathalie.thomas@portdebarcelona.cat
infofrance@portdebarcelona.cat

Directorio del

Port de Barcelona

Representacion del Port de Barcelona
en Aragon, Navarra y la Rioja

Luis Puzo

C. Aznar Molina, 15 —-3D

50002 Zaragoza

T. +34 629 42 40 67
luis.puzo.externo@portdebarcelona.cat

Representacion del Port de Barcelona

en el Norte de Africa

Zouhair Benjelloun

Rue El Ouchak. Resid. Myriel Et 5, num. 11
Tanger - Marruecos

Tel. +212 664 9 088 49
Zouhair.benjelloun.externo@portdebarcelona.cat
zouhair_benjelloun@yahoo.fr

Gerencia Urbanistica Port Vell
C. Josep Anselm Clavé, 27, principal
08002 Barcelona

T.+3493 31761 35
info@portvellbcn.cat
www.portvellbcn.cat

Zona de Actividades Logisticas (ZAL)
Centro Intermodal de Logistica, SA (CILSA)
Edificio Service Center

Av. Ports d'Europa, 100, Planta O

08040 Barcelona

T.+34 93 552 58 28

sac@zalport.com

www.zalport.com



World Trade Center Barcelona, SA
Edificio Est, 12 pl.

Muelle de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T. 434 93 508 80 00
comercial@wtcbarcelona.es
www.wtcbarcelona.com

Portic Barcelona, SA
WTCB, edificio Est, 22 pl.
Muelle de Barcelona, s/n
08039 Barcelona

T.+34 9350365 10
portic@portic.net

Catalana de Infraestructuras Portuarias, SL
Muelles y Espacios Portuarios, S.A.U. (MEPSA)
WTCB, edificio Est, 72 pl.

Muelle de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T. 43493 298 21 83

administracié@mepsa.cat

https://mepsa.cat

Terminal Intermodal Maritima Centro, SL
Calle Génova, 5

28004 Madrid

T. 434 949 261 207

Puerto Seco Azuqueca de Henares, SA
Av. Paris, s/n

19200 Azuqueca de Henares (Guadalajara)
T. +34 949 263 770
pseco@puertosecoazugueca.com
Www.puertosecoazuqueca.com

Terminal Maritima de Zaragoza (tm2)
Mercazaragoza

Ctra. de la Cogullada, 65, parcela 17
50014 Zaragoza

T.+34 976 47 96 58
info@tmzaragoza.com
tmzaragoza@tmzaragoza.com
www.tmzaragoza.com

Terminal Intermodal de I'Emporda, SL
C. Corcega, 273

08008 Barcelona

T.+34 93 363 49 60
info@terminalemporda.com
www.terminalemporda.com

Barcelona Regional — Agéncia de
Desenvolupament Urba, SA

C. 60, 25-27, edifici Z. 2a pl.

Sector A. Zona Franca

08040 Barcelona

T +34 932 237 400
br@bcnregional.com
https://www.bcnregional.com/
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Puerto Seco Madrid
Camino del Puerto, 1

28821 Coslada — Madrid
T.+34916 70 70 91
contacto@puertoseco.com
http://www.puertoseco.com/

Perpignan Saint Charles Conteneur Terminal,
SAEML

320 Avenue de Barcelone

66000 Perpignan

+33(0)4 68 81 96 09

contact@pscct.com

https://pscct.com/

Aduana de Barcelona

P° Josep Carner, 27

08038 Barcelona

T. 434 93 344 49 40
infoaduanacat@correo.aeat.es

Capitania Maritima de Barcelona
Torre de Control

Rda. del Port, sector 6

08039 Barcelona

T.434 93 223 53 94

Punto de Inspeccion en Frontera (PIF)
ZAL Port (Prat)

Cal Patrici, 8-12

08820 El Prat de Llobregat

Sanidad Exterior: T. +34 93 520 91 80
Sanidad_exterior.barcelona@seap.minhap.es
Equipo de Calidad (EQ): T. +34 93 298 21 68

Centro de Coordinacion de Salvamento
de Barcelona

Ed. Torre de Salvamento

Rda. del Port, sector 6

08039 Barcelona

T +34 93 223 47 33

barcelon@sasemar.es
www.salvamentomaritimo.es

Corporacion de Practicos de Barcelona, S.L.P.
C. Port de Ningbo, s/n

08039 Barcelona

T. 434 93 225 60 52

admin@barcelonapilots.com
www.barcelona-pilots.es

ESTIBARNA - CPE
Rda. del Port, 424
08039 Barcelona

T. 43493 223 18 22
info@estibarna.es
www.estibarna.es
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Directorio del Port de Barcelona

Asociacion de Agentes Consignatarios
de Buques de Barcelona

Ed. Colon

Av. Drassanes, 6-8, plta.13, p.1

08001 Barcelona

T.+34 93 270 27 88
acb@consignatarios.com
WWWw.consignatarios.com

Asociacion de Empresas Estibadoras
Portuarias de Barcelona

Rda. del Port, 594, 12 pl.

08039 Barcelona

T.+34 93 442 88 24

aeepb@aeepb.com

www.aeepb.com

Asociacion de Transitarios Internacionales
de Barcelona (ATEIA-OLTRA)

Via Laietana, 32-34, 2°

08003 Barcelona

T.4+3493 31509 03

ateia@bcn.ateia.com

www.ateia.com

Colegio Oficial de Agentes de Aduanas

y Representantes Aduaneros de Barcelona
C. Diputacion, 295, bajos

08009 Barcelona

T.+34 93 329 26 66

coacab@coacab.com

www.coacab.com

Consejo de Usuarios del Transporte
Maritimo de Catalunya

Av. Diagonal, 452-454, 42 pl.

08006 Barcelona

T.+3493 41694 85
shippers@cambrescat.es
www.shippers.cat

Camara de Comercio, Industria
y Navegacion de Barcelona

Av. Diagonal, 452

08006 Barcelona

T.+3493 4169300
cambra@cambrabcn.org
www.cambrabcn.org

Instituto de Logistica de Barcelona
WTCB, ed. Sud, local 27

Muelle Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T.+34931181288

ilb@xtec.cat

Instituto de Nautica de Barcelona
Consorcio El Far

C. Escar, 6-8

08039 Barcelona

T.+34 93 884 60 74

28074847 @xtec.cat

Facultad de Nautica de Barcelona - UPC
Pla de Palau, 18

08003 Barcelona

T.4+34 93 401 79 36

info@fnb.upc.edu

Institute for Careers and Innovation
in Logistics & Supply Chain (ICIL)
WTCB, ed. Est

Muelle Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T.434 932 256102

infoicil@icil.org

Fundacio Barcelona Port Innovation
WTCB, ed. Est

Muelle de Barcelona, s/n

08039 Barcelona
info@bcnportinnovation.org
https://bcnportinnovation.org/

B2B Logistics Busan Barcelona Hub S.L.
Nave A.34.2 ZAL Port (Prat)

Av. Estany de la Messeguera 30-3

08820 El Prat de Llobregat, Barcelona

T. +34 93 306 65 01

info@b2blogistics.es

Train Port Barcelona, S.A., S.M.E.
WTCB, ed. Est, planta 72

Muelle de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

Terminal Intermodal Monzdn, S.L.
P° Independencia, 21 —pl. 3

50001 Zaragoza

T. +34 676 724 241
intermodalmonzon@samca.com
www.intermodalmonzon.com

Escola Europea - Intermodal Transport
Muelle de Barcelona — Terminal Drassanes
Pl. de I'Arete, 1

08039 Barcelona

T.+34 93 298 60 70
https://escolaeuropea.eu/
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