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01 INTRODUCCIO

L'actual transicio energetica s'erigeix com un

canvi cap a un model energetic més sostenible.

Es fonamentalment la substitucio de fonts d’energia
fossils per d'altres de renovables. No obstant,
I"adopcio d'aquestes fonts renovables de baixes
emissions presenta diversos reptes, els tres principals:
un major cost respecte de les fossils, una intermitencia
en la generacio no controlable i baixes densitats
energétiques. Es per aixo que I'eficiéncia energeética,
la flexibilitat en la demanda i la innovacio tecnologica
son aspectes molt rellevants d'aquesta transicio.

Altres canvis induits de la transicid energeética

son: la possibilitat de descentralitzar la generacio
d’electricitat, incrementar la independencia
energetica dels territoris i organitzacions i la
introduccié de canvis estructurals en les operacions
actuals, especialment en el sector del transport.

En el cas dels ports, aquesta transformacio és
primordial ja que representen nodes centrals de

les cadenes de subministrament de |'economia,
tant de béns com de la mateixa energia.

El Pla de Transicio Energetica, que es desenvolupa

a continuacio, ha de suposar un canvi de paradigma
de I'activitat portuaria, actualment basada en els
combustibles fossils, per introduir un nou model
energetic basat en les energies renovables, els
combustibles alternatius sostenibles i I'electrificacio.
Aquest nou model suposara un canvi profund en
tota I'estructura organitzativa del Port de Barcelona
perque afectara molts dels seus ambits d'actuacio,
com son la planificacio portuaria, les obres de
construccio de noves infraestructures i la seva
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conservacio, I'atorgament de concessions,

la compra d'equips i maquinaria, les estadistiques
de trafics de mercaderies o oportunitats comercials
d’aquest nou model energetic, entre d'altres. Per
aix0, aquest Pla de Transicio Energetica pretén

ser una eina que permeti a totes les arees i
departaments de |'Autoritat Portuaria de Barcelona,
aixi com a la comunitat portuaria, alinear-se en

un objectiu comu, complex i ambicios: lluitar
contra el canvi climatic descarbonitzant I'activitat
portuaria abans del 2050, alhora que es reforca la
competitivitat del port i del territori.
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01.01 PRESENTACIO

Antecedents

El IV Pla Estrategic 2021-2025 del Port de Barcelona
definia com a eix estratégic de sostenibilitat ambiental
esdevenir un referent a Barcelona, la Mediterrania

i la Peninsula Ibérica en la transicié energética,
fomentant la descarbonitzacio de I'activitat portuaria
mitjancant Ielectrificacio de molls, la promocié de
I"Us de combustibles nets alternatius, |'increment

de I'eficiencia energetica i la gestio i produccio
d’energies renovables.

El Pla Estrategic proposava quatre objectius estrategics
de sostenibilitat ambiental:

« Desenvolupar un nou model energétic

« Descarbonitzar I'activitat maritima-portuaria
¢ Reduir la contaminacio

* Incrementar la intermodalitat

El pla també fixava dos objectius estrategics de
descarbonitzacio de I'activitat maritima-portuaria per
lluitar contra el canvi climatic: reduir el 50% de les
emissions de gasos d’efecte hivernacle (GEH) el
2030, en relacié amb les emissions del 2017, i
esdevenir neutres en emissions de GEH el 2050,
alineats amb els objectius de descarbonitzacio de la
Unio Europea.

Per poder aconseguir aquests objectius de sostenibilitat
ambiental, el IV Pla Estrategic proposava |'elaboracié
del Pla Director de Transicio Energetica del Port

de Barcelona (PTE), per fixar les vies principals per
descarbonitzar I'activitat maritima-portuaria i esdevenir
un port neutre en carboni abans de I'any 2050.

Aquestes valoracions també es reflecteixen en el Pla
d’Empresa, que considera la sostenibilitat ambiental
com un factor clau per mantenir i potenciar I'atractiu
del port i garantir la seva resiliencia en el futur.

Cal esmentar que el 29 de gener del 2020 el Consell
d’Administracio del Port de Barcelona va aprovar
I'elaboracié del Pla d’Actuacié d'Electrificacio

de Molls amb I'objectiu de contribuir a la reduccio
d’emissions i a la millora de la qualitat de 'aire.

El principal objectiu d'aquest pla era, d'una banda,
establir el full de ruta per electrificar els molls i, d'una
altra, definir les bases per a la instal-lacié d'una
tecnologia ja existent, I'Onshore Power Supply (OPS),
la connexio de vaixells a la xarxa electrica des de terra.
NEXIGEN, nom que adopta aquest pla, esdevenia,
doncs, el principal instrument per accelerar el procés
de descarbonitzacio del port i un dels pilars del Pla

de Transicio Energetica. La maduresa assolida i I'estat
d'avancament d'aquest pla situa el Port de Barcelona
com a capdavanter en I'adopcio d'aquesta tecnologia.

El IV Pla Estrategic proposava

['elaboracio del Pla de Transici¢ Energetica
del Port de Barcelona per fixar les vies
principals de descarbonitzaci¢ de l'activitat
maritima 1 portuaria i desenvolupar

un nou model energetic.
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Metodologia

El Pla de Transicié Energetica s'ha desenvolupat
seguint una estructura basada en la metodologia “5D"
(descobriment, definicio, disseny, desenvolupament i
desplegament). L'objectiu principal de la metodologia
de desenvolupament confeccionada ha estat
assegurar l'alineament amb el Pla Estrategic, assolir
una comprensio amplia del sistema energétic del port,
realitzar una prospeccié exhaustiva de les possibles
tecnologies i solucions de transicié energetica i arribar
a una proposta d’estratégia energética que sigui
holistica. Les sis seccions principals sén les seglents:

N

Plantejament del pla: presenta el context, la
necessitat del pla, la motivacio, els principis i objectius,
aixi com la seva relacid amb altres iniciatives i actors.

N

Analisi del sistema: examina el funcionament de
I'ecosistema portuari, les legislacions aplicables, els
actors involucrats, les necessitats energetiques, les
emissions generades i les infraestructures i espais
disponibles.

Plantejament Analisi Vies de transicio
del pla del sistema energetica
Principis Identificacio Calcul de mitigacio
i motivacié d’emissions — d’emissions
Estudi de J
tendencies
Estudi
de vies TE ]
Obijectius Estudi de
Pla Estratégic normativa »
: Calcul de
Necessitats 1 subministrament
energetiques d’energies
q q Estudi
SR d’infraestructures
Espais
disponibles
Riscos
i revisions
Ambit
d’actuacio
Estudi ; Stakeholders
Stakeholders consulta

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona /I 2



N

Vies de transicio energética: identifica deu arees
d’actuacio clau per implementar la transicio energética
al port, i presenta possibles accions per desenvolupar.

N

Analisi conjunta: avalua les actuacions proposades,
tenint en compte les sinergies entre elles, que donen
lloc a 12 linies de desenvolupament, que defineixen el
full de ruta.

N

Proposta estrategica: defineix la proposta estratégica
per a la transicio energética del Port de Barcelona,
incloent-hi el marc institucional i I'evolucié del balang
energetic.

N

Pla d'accié: descriu de manera sintética les accions
concretes que es duran a terme dins del Pla.

Analisi conjunta

Proposta estratégica Pla d'accié

Valoracié de

programes Configuracié

Desglossat
dels programes

Full de ruta
estratégic

Fitxes dels
projectes

Balan¢ energétic
del Port

Sistema intel-ligent
de gestio
energeética

Model de negoci
i Governanca

Seguiment

Stakeholders

i Avaluacio

Stakeholders

grups de treball

validacio
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Context global

Durant el segle XX es va evidenciar que el canvi
climatic, causat per les emissions de gas d'efecte
hivernacle (GEH), té greus consequéncies per a

la humanitat i el medi ambient. El gran repte del
segle XXI és impulsar economies descarbonitzades
per garantir un desenvolupament sostenible.
L'evolucio tecnologica ha fet viables noves fonts
d’energia renovables i ha generat canvis en el perfil
energetic global.

Els ports, com a nodes clau del comerg, han de tenir
un paper actiu en la transicié cap a fonts renovables.
El transport maritim, responsable del 3% de les
emissions globals de GEH, i el transport terrestre
pesat son sectors dificils de descarbonitzar per les
seves elevades necessitats energetiques i requisits
d’autonomia Es per tot aixo que la comunitat
portuaria ha de col-laborar activament per afrontar
el canvi climatic. La sostenibilitat dels ports és
essencial per garantir la competitivitat i resiliencia
del teixit productiu i del territori al qual serveixen.

N

Adaptacié al canvi climatic: els ports han
d'adaptar-se a I'augment de les temperatures i als
fenomens meteorologics extrems, que afecten les
infraestructures i fan de la resiliencia estructural i la
planificacio la clau per minimitzar-ne els impactes.
La variabilitat climatica també modifica la demanda
energética i la logistica del transport, i obliga a una
gestio flexible dels subministraments i operacions.

N

Disrupcions / resiliencia: 'augment de fenomens
disruptius com crisis climatiques, la sobreexplotacio

de capital natural que accentua la competencia pels
recursos, les tensions geopolitiques o I'acceleracio
tecnologica introdueixen un alt nivell d'incertesa en les
cadenes de subministrament i la seguretat energetica.
La interdependéncia tecnologica i comercial també
augmenta la vulnerabilitat del sistema. Aquest escenari
global requereix estratégies de resiliencia

per garantir operativitat i estabilitat economica.

N

Innovacié / adopcio: la gestio energética portuaria
es veu redefinida per tecnologies emergents com

la intel-ligéncia artificial (1A), la 5G, la digitalitzacio

i I'energia renovable. La sensoritzacio i el big data
permeten una optimitzacié avangada del consum
energétic, mentre que I'hidrogen verd i la implantacio
de bateries faciliten la descarbonitzacié. Els ports han
de fomentar un ecosistema d'innovacié que faciliti
I'adopcié rapida d'aquestes tecnologies per mantenir-
se competitius.

N

Nou sistema energétic / posicionament: la transicid
energetica global cap a fonts renovables transforma
la geopolitica i les cadenes de subministrament.
L'energia neta millora la seguretat energética i redueix
la dependeéncia de combustibles fossils. Els ports
seran centres clau en la produccié, emmagatzematge
i distribucié de nous vectors energétics com
I'hidrogen i els seus derivats. L'adaptacio a aquest
nou model determinara la seva competitivitat futura.
Les inversions en infraestructures i tecnologia seran
essencials per mantenir la seva posicio estrategica.
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Motivadors del pla

El Port de Barcelona és conscient de la necessitat
d’'adaptar-se a un mén en canvi constant, on la
transicio energética és una prioritat global. Amb la
situacio d’emergencia climatica, el Port de Barcelona,
com a infraestructura essencial, té el deure i el
compromis de transformar el model energétic actual
per esdevenir un referent en sostenibilitat i innovacio.

Per tant, per a la definicié i desenvolupament
d'aquest pla, les motivacions i els principis precursors
del port han estat fonamentals per dissenyar una
estrategia alineada amb la seva ambicid per millorar
el panorama global.

N

Consciencia ambiental: el Port de Barcelona és un
sistema complex on hi intervenen un gran nombre
d'actors, amb processos de diverses naturaleses
interrelacionats. Per aquest motiu, es treballa en una
analisi holistica del sistema portuari per implantar
solucions sostenibles i implicar tota la comunitat
portuaria en aquest esforg.

N

Resiliéncia econdmica i creixement: I'adopcié
d’energies renovables reforca la competitivitat del
port i permet reduir els costos energétics, fomentar
un creixement economic sostenible i atreure socis
compromesos amb la sostenibilitat.

N

Gestié adaptativa del risc: la diversificacié de
fonts d’'energia és clau per afrontar la volatilitat
dels preus energetics i possibles interrupcions en el
subministrament per garantir una major resiliencia
davant un entorn energétic canviant.

N

Lideratge tecnologic: I'Autoritat Portuaria de
Barcelona continua apostant per la innovacio,
integrant noves tecnologies i fomentant un
ecosistema d'emprenedoria disruptiva per impulsar

la sostenibilitat i la transicié energética, amb I'objectiu
de mantenir el port com un centre d'innovacio.

N

Compromis i col-laboracié de la comunitat: la
transicio energética requereix la col-laboracio de tota
la comunitat portuaria i el dialeg amb la ciutadania
per garantir una convivencia harmonica i transparencia
en les iniciatives del port.

N

Canvi del paradigma energeétic global: la transici¢
mundial cap a energies més netes marca un nou
escenari mundial. El Pla de Transicio Energética preveu
integrar aquest canvi i posicionar el Port de Barcelona
com a lider en I'adopci¢ dels models de negoci
emergents vinculats a I'energia sostenible.

El Port de Barcelona, com a infraestructura
estrategica, adopta un rol actiu en la
transicio energetica per generar un
ecosistema innovador 1 sostenible al

servei del seu territori i comunitat.

01. Introduccio
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01.02 MARC ESTRATEGIC

Encaix dins del port

El Pla de Transicié Energetica del Port de Barcelona
forma part d'un procés ampli de transformacio
economica i energetica a nivell global, en que es
donen canvis simultanis. El seu éxit depén de la
col-laboraci¢ estreta entre els diferents actors del
sistema portuari. Aquesta coordinacio és essencial
per garantir una implantacio eficac i aprofitar les
oportunitats de la transicio energetica, per tant son
claus els seglents elements:

N

Coordinacio: optimitzacio energética i aprofitament
de recursos. L'eficiéncia energética global del port es
pot millorar amb una visié holistica i col-laborativa.
Per exemple, coordinant I'energia fotovoltaica entre
concessions amb excedents i amb déficits energetics
0 compartint recursos térmics entre diferents
instal-lacions per reduir desaprofitaments. Aquest
enfocament integrador permetra assolir una major
eficiencia i reduir costos.

N

Comunitat portuaria i xarxes de col-laboracio: el
Port ja promou la col-laboraci¢ a través del Consell
Rector de la Comunitat Portuaria, que permet
coordinar diferents agents i impulsar iniciatives
per a la descarbonitzacio i I'Us d'energies renovables.
Aquesta cooperacio també facilita la transferéncia
de coneixement entre empreses innovadores i altres
actors del sector.

N

Administracions i marc normatiu: moltes accions
dependran del suport d"administracions locals,
regionals, estatals i europees, ja sigui en forma de
financament, regulacié o de dades necessaries per al
desenvolupament de projectes. Per aixo, sera essencial
establir vincles estrets amb entitats com |'Ajuntament
de Barcelona, la Generalitat de Catalunya, el Govern
d'Espanya i la Unié Europea.

N

Paper de I’APB: ha de liderar la integracio dels
objectius del pla dins de totes les seves arees

i departaments. Aix0 significa garantir que la
sostenibilitat sigui un criteri central en contractacions
d’obres i serveis, concessions, promocioé comercial i
plans estrategics. A més, la comunicacio interna sera
vital per assegurar una aplicacio transversal de les
mesures proposades.

N

Sistemes complexos i digitalitzacio: el Port és

un ecosistema complex amb multiples actors que
interactuen per oferir serveis als clients. A més, la
interconnexio de processos pot generar sinergies i
noves oportunitats. Per gestionar aquesta complexitat,
la digitalitzacio i la creacié d’un Digital Twin portuari
seran essencials, ja que permetran analitzar informacio
en temps real i optimitzar la presa de decisions.

N

Col-laboracions externes i aprenentatge global:
el Port de Barcelona és un dels ports més innovadors
a escala mundial, per ser-ho cal estar connectat
amb d’altres ports i institucions internacionals.

La col-laboracié amb xarxes com la International
Association of Ports and Harbours (IAPH), I'European
Sea Ports Organisation (ESPO), la C40 (xarxa global
de ciutats compromeses amb el canvi climatic) o
projectes europeus com el consorci internacional
PIONEERS (Portable Innovation Open Network

for Efficiency and Emissions Reduction Solutions)
pot aportar solucions innovadores i permetre el
desenvolupament, per exemple, de corredors verds
per a una logistica més sostenible.

01. Introduccio
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Principis rectors

CONTRIBUIR A LA REDUCCIO
DE L'INCREMENT DE LA TEMPERATURA GLOBAL

La descarbonitzacié de I'activitat portuaria i maritima
és necessaria per donar resposta a les ambicions de
la ciutadania i als objectius de la Uni6 Europea de fer
front a la situacié d'emergencia climatica.

L'ENERGIA, SOSTENIBLE

| COM A FACTOR ESTRATEGIC

L'energia és un element fonamental per a I'activitat
humana i és per aix0 que ocupa una posicié
estrategica. Per tal d'assegurar la viabilitat futura
del port i del seu entorn, s'ha de garantir I'accés a
I'energia i aquesta ha de ser d’origen sostenible.

EL PORT DE BARCELONA COM A HUB ENERGETIC

El Port de Barcelona és una peca important en el
sistema de transport de béns, i I'energia és un bé
de valor transversal que pot ser canalitzat pel port
per permetre el seu subministrament i afavorir la
competitivitat del territori.

GARANTIR LA COMPETITIVITAT

La transicio energética ha d’enfortir el posicionament
del port en un mercat global cada vegada més
exigent. La incorporacié de solucions energetiques
sostenibles permetra optimitzar els costos, millorar
I'eficiencia operativa i assegurar I'adaptacié als nous
estandards ambientals.

LIDERATGE EN LA CADENA LOGISTICA

El Port de Barcelona ocupa un espai central en el
transport de mercaderies i persones, pero és una peca
més d'una llarga cadena logistica que assegura el
correcte funcionament de I'activitat economica. Es per
aixo que els esforcos del Port no poden estar aillats
dels de la resta de la cadena i, fins i tot, els esforcos
del Port poden servir de catalitzador per estendre la
transicid energetica al llarg de la cadena logistica.

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
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MISSIO

Assegurar el
subministrament
d'energia, que
sigui sostenible
ambientalment

1 economicament,
a la comunitat.

N

L'Autoritat Portuaria ha d’assegurar en la
mesura de les seves possibilitats que tota la
comunitat (formada per la comunitat portuaria:
concessionaris, operadors, navilieres, etc.,

perd també pel hinterland: ciutadania i teixit
empresarial), tingui accés a energia d'una
forma competitiva, i ha de treballar diariament
perque aquesta sigui cada cop més respectuosa
amb el medi ambient. Si es té éxit en acomplir
amb la missio, es contribuira en la lluita contra
el canvi climatic, la promocio de la innovacio
tecnologica i I'assegurament de la resiliencia
energetica de la comunitat.

VISIO

Esdevenir un
centre d'activitats
energetiques
capdavanter,

Smart Energy Hub,
on tant la logistica
com els models de
negoci energetics
innovadors puguin
prosperar gracies

a l'oferta de serveis
descarbonitzats,
sosteniblesia

la garantia de
subministrament
competitiu d'energia.

N2

La visio posa |'accent a prendre un
posicionament capdavanter per convertir-se

en referent en el sector energeétic sostenible.
Ambiciona dur a terme una transformacio agil
del model energetic portuari per adoptar les
tecnologies més innovadores i, aixi, captar les
empreses més dinamiques i poder donar serveis
mediambientalment responsables. Aixd permetra
obrir nous canals de negoci per a la comunitat
portuaria i aportar un avantatge competitiu

a la regid.
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Objectius estrateqics

A fi de vertebrar la missio i assegurar una progressio
efectiva cap a la visio establerta, s'estableixen uns
objectius estrategics que marquen els eixos de
desenvolupament del Pla de Transicié Energetica.

OBJECTIUS ESTRATEGICS DE TRANSICIO ENERGETICA

DESCARBONITZACIO

RESILIENCIA | COMPETITIVITAT

El Port de Barcelona interioritza el compromis de
ser un actor rellevant en la descarbonitzacio de
I'economia europea, integrant els objectius a curt

i llarg termini, i entenent la reduccié d’emissions
com una oportunitat per desenvolupar noves
activitats i per mitigar I'increment de temperatures.

La transicio cap a un nou model energétic

ha de perseguir I'increment de la sobirania
energetica de la comunitat per reduir I'efecte
de I'actual escenari de volatilitat i per assegurar
una alta competitivitat a través de la garantia de
subministrament.

SOSTENIBILITAT

INNOVACIO ENERGETICA

La transicio energética del port no es pot limitar
a reduir emissions, també ha de ser sostenible.
Conceptes com economia circular, proximitat,
eficiéncia energética o ecodisseny i evitar
duplicitats amb altres infraestructures/serveis han
de ser valorats en els diferents projectes del pla.

La transicio energética també es pot veure com
una oportunitat per incorporar les innovacions
tecnologiques que constantment apareixen en el
sector energétic i aixi desenvolupar nous models
de negoci sostenibles, contribuint al creixement
del port i al del seu hinterland.

El Port de Barcelona s'erigeix com

a hub d’energies netes, impulsant solucions

de logistica verda, que afavoreixen

el desenvolupament de noves activitats

i models de negoci sostenibles, reforcant,

aixi, el creixement del port i del seu Ainterland.
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01.03 AMBITS D'ACTUACIO

A I'hora de definir I'ambit d'actuacio del pla, el territori
gestionat per I'’APB és la zona on tindran lloc la major
part de les actuacions, tant pel grau d’incidéncia com
per la influencia que s'hi pot exercir. Tanmateix, per
esdevenir promotors dels nous models energetics que
s'estan generant, I'’APB no es pot limitar a dur a terme
actuacions en el seu ambit territorial 0 a dins de la
mateixa organitzacio. Hi ha iniciatives que s'estenen
per la seva area d'influéncia més enlla del recinte
portuari, com al hinterland o a les principals rutes
maritimes amb origen o desti al Port de Barcelona
(foreland). Els ambits d'actuacié del Pla de Transicid
Energetica els dividim en les seglents categories:

PORT DE BARCELONA

El principal ambit de treball consisteix en tota activitat
duta a terme dins de I'ambit territorial sota jurisdiccid
de I'Autoritat Portuaria. Es un territori delimitat sota
la seva responsabilitat on es disposa, per tant, de
major capacitat d'influenciar I'activitat i de guiar la
planificacio, per tal de reduir I'impacte sobre el medi
ambient i els ciutadans. Paral-lelament, s'hi poden
obtenir dades fidedignes per fer el seguiment de la
implementacio de |'estrategia energética.

Les principals actuacions s’encaminaran a fomentar
la reduccié de les emissions a les concessions,
transformar la maquinaria portuaria, generar energia
renovable localment, construir les infraestructures
necessaries, i reforcar els serveis d'intermodalitat o
I'electrificacio dels molls.

HINTERLAND

El Port de Barcelona és un node clau d'un gran
nombre de cadenes logistiques. L'APB té I'ambicio de
mantenir un rol actiu en la transicié dins del territori

al qual dona servei. A través de la promocié de certes
activitats al port, aixi com de la inversio en el territori,
es pretén contribuir a la descarbonitzacio del transport
i de la indUstria, incrementar la resiliéncia de |'activitat
economica i habilitar el desenvolupament de nous
models de negoci en el sector energetic.

\”

Cadenes logistiques: les actuacions principals
previstes seran reduir les externalitats negatives

del transport pesat, optimitzar |'operativa logistica,
augmentar |'oferta d'autopistes maritimes, aixi com
incrementar la utilitzacié de ferrocarril a través de
les plataformes logistiques participades o associades
al port.

N

Activitats al hinterland: facilitar la presencia de
I'ecosistema necessari per potenciar I'increment de
transit d’energia renovable al moll de I'Energia i aixi
nodrir d'energia verda la industria i la mobilitat. Aixi
mateix, es poden explorar vies de col-laboracio per
incrementar I'eficiencia energética i la sostenibilitat de
les activitats veines al Port.

FORELAND

Es promoura la descarbonitzacio del sector maritim,
cercant la col-laboracié amb navilieres i altres ports,
i generant noves oportunitats en el sector energetic,
que, a la vegada, podran incrementar la resiliéncia
de les activitats portuaries en apropar la produccio i
abastiment dels combustibles al port.

Algunes de les actuacions necessaries seran la
construccié d'infraestructures de subministrament

i emmagatzematge de combustibles sostenibles,

la creacié de I'ecosistema necessari per poder
realitzar bunkering de combustibles alternatius o
I'assegurament de la cadena de subministrament
d'aquests fuels a través de plantes productives al
hinterland o d'instal-lacions d'importacié-exportacio
d’'aquests.

Les actuacions es faran als ports i al territori proper, i
estaran vinculades a promoure la reduccié d’emissio
de gasos d'efecte hivernacle dels vaixells durant la
navegacioé, mentre que el seguiment es fara sobre les
emissions dels vaixells en aquelles rutes que fan escala
al Port de Barcelona.

01. Introduccio
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2 ANALISI DEL SISTEMA

Un cop s'ha dut a terme I'analisi del context global

I s’ha definit el marc estrategic, I'abast i I'ambit d'actuacio
del pla, es procedeix a realitzar I'estudi del sistema per poder
definir les vies més adients per assolir els objectius fixats.

El coneixement profund del sistema portuari des d'una oOptica
energetica es considera fonamental per poder identificar

| planificar les diferents actuacions per dur a terme una
transicio energetica al port de forma efectiva i agil.

S'ha de comprendre el sistema portuari, les infraestructures
de que es disposa i a quines legislacions esta subjecte.
Igualment, s'ha d'identificar quins actors formen la comunitat
portuaria i quines son les seves necessitats i interessos.
També cal coneixer quina evolucio s'esta donant en el sector
energetic en les diferents dimensions; global, europea,
nacional i especifica del sector maritim i portuari. Les peces
meés transcendentals son el diagnostic de les necessitats
energetiques de les activitats que s'hi donen i les emissions
que generen. Per ultim, es valorara quina és la disponibilitat
d’espais dins del port i I'encaix en la planificacio portuaria.

2 9 02. Analisi del sistema



0201 DESCRIPCIO DEL PORT

El Port de Barcelona és la principal infraestructura de
transport i serveis de Catalunya i un port de referencia
a la Mediterrania. La seva superficie d'explotacio és
d'aproximadament 1.100 hectarees de superficie
terrestre, 5.400 hectarees de lamina d'aigua i

d’uns 23 km de molls, on treballen més de 480
organitzacions i més de 40.000 persones. Forma

part de la xarxa Transeuropea de Transport (TEN-T)

en la seva categoria basica, la de maxima importancia
estratégica a la Unio Europea i destaca per la seva
intermodalitat, connectant el transport maritim,
ferroviari i terrestre.

Presenta un mida mitjana-alta dins del sistema
portuari europeu, i es constitueix per un ampli
ventall dactivitats que li confereix un perfil altament
diversificat. El seu focus principal és la dimensid
logistica amb algunes industries ubicades al seu
interior. D'altra banda, I'area metropolitana de
Barcelona concentra una activitat industrial molt
intensa aixi com grans nuclis de poblacio, conferint
al Port una demanda immediata molt potent.

La seva localitzacio estrategica el posiciona com un
hub logistic clau al Mediterrani i al sud d'Europa.

Aix0 es veu complementat per la seva proximitat a

un aeroport internacional i I'estratégia de Port en
xarxa, que ha desenvolupat una extensa connectivitat
intermodal amb el territori mitjancant I'establiment de
terminals maritimes interiors i les Autopistes del Mar.

El Port delimita directament amb el centre de la

ciutat de Barcelona, fet que incrementa el nivell
d’exigéncia mediambiental i permet beneficiar-se del
gran dinamisme d’aquesta ciutat com a pol de ciencia
i innovacio i centre de fires internacionals, que atrauen
empreses i inversors a nivell global.

El Port de Barcelona €s una infraestructura
vital no només per al comerc i la logistica,
sind que també té un paper clau en el sector
energetic actuant com a node estrategic per a
la importacio, emmagatzematge, distribucid
1 subministrament de diferents tipus de

combustibles 1 energia.

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
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ACTIVITATS ENERGETIQUES ACTUALS AL PORT

il

oo

Importacid, exportacio Emmagatzematge Distribuci6 d'energia
i trafic de combustibles d’energia al hinterland
convencionals i GNL
@o o o %
5o
Transport de combustibles Distribucio d'electricitat
per conductes a les concessions
] [7}

o

Subministrament
d’energia als vaixells
(bunkering)

Un total de més de 80 concessions hi donen servei,
que es poden organitzar segons la seva activitat:

N

Terminals portuaries: les concessions que es
dediquen al transport maritim.

N

Naus logistiques: concessions que tenen com a
activitat principal I'emmagatzematge i la logistica
terrestre de mercaderies en grans naus o diposits de
contenidors buits.

_O

Subministrament
de combustible
al transport rodat

Generacio d'electricitat
amb cicle combinat
per la xarxa local

N

Concessions industrials: les concessions que duen
a terme processos industrials (processos productius)
com a activitat principal.

\”

Port-ciutat: activitats nautiques, esportives i d’oci
destinades als ciutadans.

\”

Port services: les activitats que s'encarreguen de
cobrir les necessitats del Port de Barcelona, com la
gestio territorial, el manteniment, el tractament de
residus i la neteja.

02. Analisi del sistema
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Infraestructures energetiques actuals

MOLL DE L'ENERGIA

El Port disposa d'una xarxa consolidada per al maneig
i emmagatzematge de liquids a granel. La zona
d’emmagatzematge compta amb 714 tancs amb un
total de 3 milions de m? dedicats a productes derivats
del petroli i 0,75 milions de m? per a GNL.

Amb I'objectiu de fer servir progressivament
combustibles alternatius, el Port s'esta adaptant a
aquestes noves demandes, especialment amb el
metanol. Es compta amb una capacitat actual de
30.000 m? amb possibilitat d'incrementar 20.000 m?
addicionals.

XARXA ELECTRICA

El Port de Barcelona disposa de dues xarxes de
distribucio d’electricitat, una operada per Endesa,
al nord de I'antiga llera del Llobregat, i una
segona operada per Naturgy, al sud. La poténcia
contractada actualment pel conjunt d'activitats
supera els 136 MW.

XARXES ENERGETIQUES | AMPLIACIO SUD

Nous Desenvolupaments Terminals de liquids a granel

XARXA DE GAS

D’altra banda, el Port disposa de la xarxa de
distribucio de gas natural, on trobem la xarxa d'alta
pressio del sistema gasista, que distribueix el gas
natural des de la planta de regasificacio d’'ENAGAS i
la xarxa de distribucio, que alimenta, entre d'altres, a
les empreses industrials, que tenen una alta demanda
termica per als seus processos.

La planta de regasificacio d’Enagas té una capacitat de
760.000 m?, repartits en 6 tancs de GNL.

XARXA DE LiQUIDS A GRANEL

El Port esta connectat directament a la xarxa nacional
d’oleoductes gestionada per Exolum. Aquesta xarxa
permet transportar hidrocarburs i productes refinats
des de les terminals situades al moll de I'Energia cap a
diferents punts de I'Estat.

',\

I’V

— Xarxa electrica

— Xarxa de gas

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
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Planificacio portuaria

L'espai disponible al Port de Barcelona és molt
limitat, més del 95% del sol esta actualment
concessionat i la zona és una de les més demandades
d'Europa. Aquesta restriccié d’espai fa necessari
planificar amb anticipacio per poder introduir noves
activitats necessaries per atenyer els objectius del
Pla de Transicio Energetica. Tot i aix0, el Port encara
té potencial per créixer, gracies al desenvolupament
i reordenacio de la zona sud, aquest creixement es
preveu executar entre 2025 i 2035 i s'incloia en el
Pla Estrategic 2021-2025.

Aquesta expansio implicara una reordenacio dels
usos actuals del Port per maximitzar |'eficiencia

i aprofitar millor les sinergies entre les diferents
activitats, fet que aportara una important reduccié
de les externalitats actuals.

S'inclou:

La construccio d'una nova terminal de
contenidors adjacent al dic Sud, davant

de la terminal BEST, aixi com dos diposits de
contenidors, que concentrara aquesta activitat a la
part més allunyada de la ciutat i descongestionara
la ronda Litoral.

La construccio de noves vies ferries i terminals
intermodals de ferrocarril, aixi com nous
accessos.

Nous molls i instal-lacions d’'emmagatzematge per
a combustibles al moll de I'Energia.

La planificacio portuaria sera essencial per poder
integrar aquestes iniciatives de descarbonitzacio i
desenvolupar els nous trafics relacionats amb I'energia
sostenible. Aquesta reordenacio requerira d'una
gestio acurada dels terminis dels projectes i la correcta

ubicacio dels serveis necessaris. La disponibilitat, la

planificacio i la reordenacié de noves superficies, aixi
com de les existents, conjuntament amb la transicio
energetica, constituiran els principals reptes del Port

Xarxa de liquids a granel

de Barcelona en els propers deu anys.

665 km
de xarxa electrica

67 km
de xarxa de gas

36 km
de xarxa de
liquids a granel
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Nexigen

NEXIGEN és el pla per electrificar els molls del Port Impulsat pel Consell d'Administracio, el febrer de

de Barcelona mitjancant tecnologia OPS (Onshore 2020, el pla neix com una aposta decidida per reduir
Power Supply), amb |'objectiu de descarbonitzar les les emissions dels vaixells en I'estada al Port, que
operatives maritimes, millorar la qualitat de I'aire i actualment representen un 47% del total d’emissions
avancar cap a la neutralitat climatica abans de 2050. generades al recinte portuari. NEXIGEN esdevé, aixi, el

principal mecanisme per eliminar aquestes emissions i
transformar el model energétic del Port.

FUNCIONAMENT DEL SISTEMA OPS

Mitjancant la utilitzacid de la tecnologia OPS es pot subministrar energia electrica
d’origen renovable als vaixells i permetre que apaguin el motor durant I'estada.

------ [ o
o SEIE Al
........ o o
Escomesa de Condicionament Gestio de Vaixell receptor
xarxa eléctrica d’energia eléctrica cables i connexid
moll-vaixell
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En paral-lel, el marc normatiu europeu i estatal
estableix I'obligacio que els ports avancin en el
desplegament d'infraestructures de combustibles
alternatius sostenibles i I'electrificacio. El Port de
Barcelona s'ha avancat a aquests requeriments amb el
desplegament del pla d'electrificacié de molls.

FASES DEL PROJECTE NEXIGEN

El pla NEXIGEN s’estructura en diferents fases, que
ordenen el desplegament progressiu de la tecnologia
OPS a les diferents arees del port, seguint criteris de
prioritat ambiental, viabilitat técnica i alineament

amb els calendaris normatius europeus. Les fases ja
completades i les actualment en execucié compten
amb financament de programes europeus com el CEF-
Transport i els fons NextGenerationEU.

FASE PRELIMINAR

FASE 0
FASE 1

FASE 2

FASE 3
FASE 4
FASE 5

Fases Accions

Preliminar - Estudis de viabilitat i avantprojectes per a la implementacié d'OPS al Port de Barcelona

+ Disseny de fulla de ruta

+ Peticio i tramitacié dels permisos d'accés i connexid a la xarxa de transport (80 MW a la subestacio

Cerda 220 kV de REE).

Fase 0 « Desenvolupament de 2 projectes pilot d'OPS: terminal Hutchison Ports BEST (portacontenidors) i
Grimaldi Terminal Barcelona (ferris) per extreure'n conclusions que permetin desenvolupar noves
infraestructures d'OPS de manera més eficient.

Fase 1 « Disseny i construccio de la subestacio Port per transformar I'energia electrica (80 MW des de SE

Cerda) de 220 kV a 25 kV.

+ Desplegament de la xarxa de mitjana tensié que transportara I'energia fins al moll Adossat i

implementacio del Ter OPS per a creuers.

Fase 2 « Construccié progressiva d'instal-lacions OPS a les diverses terminals de creuers del moll Adossat, a
partir de la potencia electrica que s'ha distribuit des de la SE Port.

Fase 3 « Desplegament de la xarxa de mitjana tensio i d'instal-lacions OPS a la resta de molls de les terminals

de ferris i contenidors.

Fase 4 « Desplegament d'instal-lacions OPS a les terminals d’automobils.

Fase 5 » Desplegament d'instal-lacions OPS a les terminals de granels.

02. Analisi del sistema
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202 CONTEXT NORMATIU

| SINERGIES

Ambit global

A escala internacional, I'Organitzacié de Nacions
Unides (ONU) va acordar un pla d’accions, anomenat
Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible,
per tal de millorar la qualitat de vida de les persones,
respectar i protegir el planeta i el medi ambient, aixi

com per garantir I'accés a la justicia i promoure la pau.

En el Pla de Transicié Energetica es fan convergir
les accions contemplades amb aquests objectius,
centrant-se especialment en aquells que impulsen
la sostenibilitat ambiental i el desenvolupament
economic.

En el marc de les Conferéncies de les Parts

(COP) de les Nacions Unides, els paisos es

reuneixen anualment per impulsar la mitigacié del
canvi climatic. En I'edicié de 2024 a Baku, es van
arribar a consensos transcendentals que permetran
un financament climatic, aixi com la definicié d'un
futur mercat de reduccié d'emissions global (article 6
de I’Acord de Paris).

L'Organitzacié Maritima Internacional (OMI),
organisme regulador de la navegacio en aigles
internacionals, té un paper cabdal en la aplicacié dels
objectius de descarbonitzacio del sector maritim.
Treballa en cooperacio amb els estats membres a les
Nacions Unides i amb les entitats dins de la industria
del transport maritim per millorar la sequretat
maritima i prevenir i reduir la contaminacié marina,

i ha establert una estratéegia de reduccié de GEH.

El canvi climatic ha estat abordat per I'OMI des del
2011 mitjancant I'adopcié de regulacions obligatories
d’eficiéncia energetica per als vaixells, sota I'annex VI
de MARPOL (I'EEDI, EEXI, SEMP); aixi com el DCS

i Cll, que regulen la monitoritzacié de les emissions
de GEH i la reduccié de la intensitat carbonica del
transport maritim. L'abril de 2025 s'ha aconseguit una
fita historica, en aprovar-se noves mesures de caire
técnic i economic, que es podrien assimilar a una
combinacio dels EU ETS Maritim i el Fuel EU Maritim.

Com a pla d'accio, I'OMI, ha establert un objectiu
de zero emissions netes del sector per al 2050, amb
punts de control indicatius:

»  Reduccio de les emissions absolutes, com a minim
un 20% el 2030 (procurant arribar al 30%).

» Reduccio de les emissions absolutes en un 70% el

2040 (procurant arribar al 80%).

Reduccié de la intensitat de carboni de tots els

vaixells en un 40% d'aqui a 2030, comparat amb

els nivells de base de 2008.

+ Les tecnologies, combustibles o fonts d’energia
amb emissions de GEH nul-les o quasi nul-les,
hauran de representar un 5% (procurant arribar
a un 10%) de I'energia consumida pel transport
maritim internacional el 2030.

Pla de Transicié Energetica del Port de Barcelona
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Ambit europeu

El desembre de 2019 la Comissio Europea va presentar
el Pacte Verd Europeu (European Green Deal) amb
I'objectiu d'arribar a la neutralitat climatica I'any 2050
i, aixi, acomplir amb I'objectiu comunitari pactat

en |’Acord de Paris, signat per 195 paisos (limitar
I'escalfament global per sota dels 2 °C, amb esforcos
per no superar 1'1,5 °Q)

La Llei europea del clima, aprovada el 24 de juny de
2021, fixa legalment I'objectiu de neutralitat climatica
per al 2050 i la reduccio6 del 55% de les emissions
de GEH per al 2030 (respecte del 1990). Per assolir-
ho, la UE ha impulsat I'estrategia Fit for 55, que
adapta la legislacié en ambits com el clima, I'energia i
el transport per reduir les emissions.

Dins d'aquest paquet legislatiu del Fit for 55, les
directives o estrategies seguents son les més rellevants
per al sector portuari:

N

FuelEU Maritime, s'haura de reduir progressivament la
intensitat carbonica de I'energia consumida, comencant
el 2025 i assolint un 80% menys I'any 2050.

N

Alternative Fuels Infrastructure Regulation
(AFIR), estableix objectius concrets per instal-lar
infraestructures energetiques a la xarxa transeuropea
de transport; punts de recarrega eléctrica,
subministrament d'AFs i OPS als ports.

\”

Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM),
mecanisme per evitar la deslocalitzacio per ra¢ del
cost de les emissions de GEH.

\”

RePowerEU, pla per posar fi a la dependencia
energética de Russia, accelerant la transicio energética
i I'increment de I'eficiéncia energetica.

\”

Emissions Trading System (EU ETS), inclusié del
transport maritim en el mercat europeu de drets de
carboni basat en un sistema Cap&Trade per instaurar
el principi de qui contamina paga.

\”

RED lII, estipula mesures per tal d'augmentar I'Us i
produccio d’energia provinent de fonts renovables i
estableix els criteris per als combustibles alternatius.

Fit for 55 estableix un marc regulador

I financer essencial per desplegar tecnologies
netes, generar demanda agregada 1 assolir
economies d'escala. Aquest mecanisme
garanteix la viabilitat economica de la
descarbonitzacio en sectors estrategics,
consolidant infraestructures 1 nous

models de negoci per complir els

objectius climatics europeus.
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Ambit nacional

Des de I'any 2019, Espanya compta amb un Marc
estrategic d'Energia i Clima, clau per assolir la
descarbonitzacio de I'economia, que aporta un
entorn normatiu que dona seguretat juridica a les
mesures adoptades, fomenta la inversié i impulsa
el desenvolupament de territoris afectats per la
transicio energetica. Com a instruments a destacar
del Marc Estrategic estretament vinculats amb el
Pla de Transicio Energetica (PTE):

La Llei de canvi climatic i transicié energeética
estableix les regles de joc per tal de lluitar contra el

canvi climatic. Els objectius establerts es troben al Pla
Nacional Integrat d'Energia i Clima (PNIEC), on es fixa:

Una reduccié del 23% de les emissions GEH per

al 2030 (respecte del 1990).

Consum final d’energia renovable del 42% per
al 2030.

Garantir un 74% d'un sistema eléctric amb
generacio renovable.

Millorar un 39,5% l'eficiéncia energética
Neutralitat climatica per 2050.

L'Estratégia a llarg termini 2050 preveu diferents
objectius mediambientals com:

La reduccio dels GEH en un 90% el 2050 (respecte
del 1990).

Aconseguir un 97% d’energia renovable per al
consum final i una de 100% per al sector eléctric.
Electrificar un 50% de I'economia i arribar a

250 GW de potencia renovable.

En I'ambit del financament nacional

hi ha diversos mecanismes d'ajuda
publica per financar projectes, com els
Projectes Estrategics per a la Recuperacio

i Transformacié Economica (PERTE),

que ¢s un instrument de col-laboracio
publico-privada, emmarcat dins del Pla de
Recuperacio, Transformacio 1 Resiliencia,
que té com a objectiu transformar

'economia espanyola.
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Ambit portuari

La Llei de Ports de I'Estat i de la Marina Mercant
(TRLPEMM) defineix el model portuari espanyol
segons les necessitats actuals i estableix un marc
institucional que permeti una gestio eficient i al servei
de la societat. S'han fet revisions en la legislacid

per adaptar-se a la globalitzacié de I'economia i

del comerg, a la consolidacié del mercat interior
comunitari i al desenvolupament d'una politica
comuna de transports, aixi com a la promocio de

la sostenibilitat de I'activitat maritima i portuaria.

Els ports representen |'1% del PIB, canalitzen el 80%
de les importacions i el 60% de les exportacions i son
eixos clau per a I'economia i el comerg. Puertos del
Estado ha confeccionat un marc estratégic dins el
sistema portuari, on s'estableixen com a objectius clau
per als ports espanyols: sostenibilitat, intel-ligéncia,
connectivitat, eficiencia i seguretat. L'estratégia inclou
I'impuls d'infraestructures terrestres, 1'Us d’energies
renovables, el desenvolupament de ports intel-ligents i
la cooperaci¢ interportuaria.

El subministrament electric es regula dins del marc de
la Llei del sector eléctric espanyola, que estableix
les bases per a la generacio, transport, distribucio

i comercialitzacio d'energia electrica a tot I'Estat.
Aquesta llei afecta directament el Port de Barcelona,
ja que és una zona d'alta activitat economica i de
gran demanda energetica, i impacta, en concret, en
aspectes com el subministrament d’energia als molls
(OPS), autogeneracio i autoconsum, acces i connexio
a la xarxa. De resultes d'aquesta posicié cabdal, ja
existeixen i s'estan desenvolupant noves regulacions
per permetre’n la seva electrificacio.

En aquest context normatiu el Port de Barcelona
desenvolupa iniciatives estrateégiques com el Pla de
Transicio Energética (PTE), que s'alinea i es reforca
amb diferents plans estrategics i operatius de I’APB,
generant un marc de sinergies que impulsa un model
portuari més sostenible, innovador i eficient:

PLA ESTRATEGIC

El PTE s'articula entorn dels principis del Pla
Estratégic, que prioritza la sostenibilitat ambiental,
economica i social.

PLA D'ELECTRIFICACIO DEL MOLLS, NEXIGEN

El pla NEXIGEN s'integra dins del PTE com a peca clau
per a la descarbonitzacio del model energetic portuari.

PLA D'INNOVACIO

La combinacié entre la innovacié tecnologica |
sostenibilitat son la base per integrar la visio d'Smart
Port i economia blava.

PLA DE MILLORA DE LA QUALITAT DE L'AIRE

Els projectes del PTE reforcen les accions dissenyades
per millorar la salut ambiental i la qualitat de vida a
I'entorn del port.
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0203 TENDENCIES

Ambit global i europeu

A escala global i, especialment, dins el marc de la

Unid Europea, les politiques energétiques estan

en consonancia amb els objectius dels acords de

Paris. Aquest compromis s'ha traduit en un conjunt
d'iniciatives com a resposta estructural a tres grans
reptes: I'emergencia climatica, la inseguretat energética
derivada de la dependéncia de fonts externes, i les
oportunitats que ofereixen els avencos tecnologics.

RENOVABLES

Amb la maduracio de la tecnologia fotovoltaica,
I'adopcid d'aquesta font energética a nivell mundial
ha experimentat un creixement exponencial, ha passat
de 50 GW afegits, el 2015, a 600 GW, el 2024. En
total la quota en la generacio eléctrica de la solar

i edlica ha passat de 4,4% el 2015 a un 15%, el

2024. Aquest creixent es veu impulsat no només per
motius ambientals, sin6 sobretot per una dinamica
economica favorable, com es pot observar al grafic

de cost de generacio (1r grafic de la pagina seglent).
De fet, ja I'any 2016 la inversio global en energies
netes va superar, per primera vegada, la destinada als
combustibles fossils, i va marcar un punt d’inflexié clar.

A escala europea, la Unio Europea (UE) ha adoptat
un lideratge actiu en la transicié energetica, reduint la
generacio fossil d'electricitat en un 22% entre 2019

i 2023, i incrementant la renovable en un 46%. El
2024 més de la meitat de I'electricitat prové de solar
i edlica. Entre els anys 2020 i 2023 l'increment de
fotovoltaica es va duplicar anualment.

ELECTRIFICACIO

Actualment el nivell d’electrificacié mundial és del
20,6%, ha crescut un 17% des de 2010. En cas
que no milloressin les politiques actuals, la quota
podria arribar al 25% I'any 2030, segons I’Agencia
Internacional de I'Energia.

Referent a la UE, I'increment ha estat més modest,
ha passat del 20%, el 2010, al 21%, el 2023.
Tanmateix, la projeccié de minims de la Comissio
Europea preveu un increment del 29%, el 2030, i
del 35%, segons la iniciativa RePowerEU. Els grans

motors de I'electrificacio seran el sector del transport,
la climatitzacio i a la industria, els processos termics de
temperatures baixes i mitjanes.

Avui en dia, com es pot veure al seglent grafic, la
generacio d'electricitat a la UE encara depén en gran
mesura dels combustibles fossils. Tanmateix existeixen
projeccions que apunten a una preséncia de fonts
fossils al mix energétic menor del 5% I'any 2050,
segons Det Norske Veritas (DNV).

COMBUSTIBLES SOSTENIBLES

Es preveu una gran davallada en I'Us dels combustibles
fossils (carbd, petroli i gas) a partir del 2030, motivada
per la creixent electrificacio, la competitivitat de les
renovables i les politiques de descarbonitzacio aixi
com de seguretat energética. A la UE, el consum

de carbo ha disminuit entre 30-40% respecte

del 2010, i el de gas natural un 25%. Amb les
politiques d’electrificacié del sector transport, com el
desplegament de I'EU ETS Il, es preveu una reduccio
del consum de combustible del 30% per al 2030. Tot i
que Europa cerca disminuir la dependéncia energética
dels combustibles fossils en un 61%, els sectors

més dificils de descarbonitzar sequiran requerint
combustible. Per aix0, es preveu el desenvolupament
de I'hidrogen i els seus derivats, dels biocombustibles i
d'altres combustibles sintetics.

EFICIENCIA ENERGETICA

Un dels principals objectius marcats pel Fit for 55

i incrementat pel RePowerEU és I'increment de
I'eficiencia energética, que cerca una reduccio de
I'11,7% de consum d’energia el 2030 referenciat el
2020. Una de les principals vies per assolir aquesta fita
és |'electrificacié de I'economia, que ha de permetre
incrementar I'eficiéncia energetica, i arribar al 25%, el
2030, i al 40%, el 2050.
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COMPARATIVA DE L'EVOLUCIO DELS PREUS
I LA INVERSIO PER FONT ENERGETICA

Eix esquerre USD/MWHh. Eix dret milers de milions (USD)
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EMMAGATZEMATGE

Per permetre una major penetracio de les renovables
sera necessari la integracio al sistema energetic de
fonts d’'emmagatzematge que permetin gestionar

la intermitencia de I'edlica i la solar, i que aportin
flexibilitat a la xarxa electrica.

La reduccio del seu cost esta accelerant rapidament
la seva implantacio, duplicant el seu creixement de
forma anual els Ultims tres anys fins arribar, I'any
2024, a 375 GWh instal-lats.

DIGITALITZACIO

La digitalitzaci¢ esta transformant el sistema
energetic, fent-lo més intel-ligent, eficient i flexible.
Aix0 permet una millor integracio de les energies
renovables, gestionant millor la seva produccio
variable i ajustant la demanda. Alhora, I'augment de
I"Gs de la intel-ligencia artificial, els serveis al navol i
els centres de dades estan incrementant la demanda
electrica, especialment als paisos desenvolupats. Es

preveu que, cap al 2030, els centres de dades podrien
consumir entre el 4% i el 6% de I'electricitat mundial.

Per encarar aquest repte, la Unid Europea esta
invertint en la modernitzacio de la xarxa eléctrica
i en infraestructura digital.

PROJECCIO DE LA CAPACITAT MUNDIAL
D'EMMAGATZEMATGE

GW
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Font: Bloomberg NEF

350

250

150

50

2015 2020

Previsi¢ d'energia acumulada

La transicio energetica ja no respon Nomes

a la lluita contra el canvi climatic: és un proceés

complex, format per diverses tendencies,
on el desenvolupament tecnologic ha situat
les energies renovables com a opcions més
competitives que els combustibles {0ssils,

i ha provocat canvis estructurals en els sistemes
energetics 1 les cadenes de subministrament.
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Ambit maritim i portuari

La navegacid en alta mar requereix de molta energia
per moure tota la mercaderia, aixi com una gran
autonomia per poder recérrer les grans distancies de
les rutes comercials. A conseqlencia de la seva dificil
descarbonitzacio, el sector maritim i portuari es troba
davant d'un canvi estructural profund per adaptar-se
als objectius climatics globals. Les dues vies principals
identificades per assolir els objectius son:

L'eficiéncia energética i el canvi de combustibles
gue emergeixen com a solucions basiques
profundament connectades entre si. Per una banda,
reduir el consum global d’energia, a traves de millores
tecnologiques i operatives permet reduir les emissions
i, per un altra, fa més viable substituir els combustibles
fossils per alternatives més sostenibles.

CAPTURA DE CARBONI

La captura de carboni a bord dels vaixells és una
tecnologia que encara no ha arribat a un grau de
maduresa suficient per al seu desenvolupament
comercial, pero n'existeixen diverses proves pilot i

es preveu que sera una de les peces per aconseguir
les reduccions contemplades per I'lMO (Organitzacio
Maritima Internacional). Per al desplegament caldra
I'establiment d'instal-lacions i serveis associats als
ports per gestionar la seva descarrega i posterior desti
(emmagatzematge o reutilitzacio).

ENERGIA NUCLEAR

Tot i que I'Gs de I'energia nuclear en la navegacio
no és nou, la maduracié dels reactors de Generacio
IV ha comportat un interes renovat en aquesta font
energetica per part de la flota comercial.

S'haura de veure si sera part del conjunt de solucions
per assolir els objectius de descarbonitzacio, no
obstant, actualment s'estan desenvolupant diversos
projectes a Europa.

EFICIENCIA ENERGETICA

Des del 2008 el comer¢ maritim global ha
experimentat un creixement del 50% mentre que el
seu consum energétic només ho ha fet en un 5%.
Aixd s'explica per I'increment de I'eficiencia energetica,
que se situa sobre el 30% de reduccio de la intensitat
carbonica, resultat de la millora tecnologica en les
motoritzacions, |'aplicacié creixent de mesures en el
disseny dels vaixells, I'augment de la mida dels vaixells,
la reduccio de velocitat, I'aprofitament de la calor o
I'Us del vent per propulsar-se.

Algunes d'aquestes encara no son economicament
viables a gran escala, perd esdevindran cada cop més
atractives amb I'aplicacio de nous marcs reguladors,
com el preu del CO, o el Cll (Carbon Intensity
Indicator).

En paral-lel, I'electrificacié del sector té un paper
clau en aquest procés de transformacio, amb el
desenvolupament dels sistemes OPS (Onshore
Power Supply) que permeten reduir el consum de
combustibles fossils i la contaminacio local durant
I'estada a port.

CANVI DE COMBUSTIBLES

Actualment, el petroli continua sent la principal font
d’energia en el transport maritim, aixi i tot es preveu
una doble transicio energética de cara al 2050. En
una primera fase, el GNL (gas natural liquat) podria
arribar al 50% del consum, mentre s'introdueixen
gradualment la bioenergia, els e-fuels i I'electricitat.
Aix0 permetra una reduccio inicial de les emissions de
CO,. En una segona fase, imprescindible per assolir
el net zero, el GNL perdra protagonisme i seran els
e-fuels i especialment el metanol i I'amoniac els que
esdevindran els principals combustibles, amb una
eliminacié gairebé total dels fossils.

Els efectes derivats del sector maritim

1 portuari son de dificil mitigacio 1 requeriran
fortes inversions en combustibles sostenibles

1 en mesures d'eficiencia energetica 1 operativa,
on la renovacio de la flota 1 la digitalitzacio

se situen com a pilars de la descarbonitzacio.
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Malgrat tot, actualment el metanol guanya terreny
degut a la seva maduresa tecnologica, seguretat
i facilitat de logistica, fet que es reflecteix en les

Un altre possible canvi de font sera I'adopcié de
sistemes hibrids per al comerg regional, que en funcié
de com evolucionin les tecnologies podria transitar a

comandes de nous vaixells. Paral-lelament, la sistemes totalment eléctrics.
disponibilitat de combustibles renovables com

I'hidrogen verd augmentara considerablement fins

al 2050, gracies a fonts com I'energia solar, edlica,

hidraulica o la captura de carboni (CCS).

ESTIMACIO DE LA DEMANDA FUTURA

DE COMBUSTIBLES MARINS INDICADORS MARITIMS MUNDIALS
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w20 ACTORS RELLEVANTS

L'ambit d'actuacio del pla no es limita a I’Autoritat Portuaria, sind que

engloba tota la comunitat portuaria i, fins i tot, va més enlla, perseguint impactar
tant en el hinterland com en el foreland. Per tant, gran part de les actuacions

del pla hauran de ser liderades per actors de la comunitat portuaria. Es, doncs,
fonamental cercar la col-laboracié dels stakeholders implicats, coneixer els

seus objectius i les seves barreres, aixi com determinar la seva rellevancia per al

desenvolupament exitos del pla.

COM SABEM QUI ES RELLEVANT PER
A LA TRANSICIO ENERGETICA AL PORT?

Per poder involucrar de forma efectiva els actors
rellevants en la transicio energética del port, el primer
pas indispensable és identificar-los correctament. Per
aixd no només cal un bon coneixement del sector
portuari i energetic local, sind també de totes les
iniciatives rellevants per a la transicio.

Un cop identificats, s'estableixen criteris clars que
permetin definir quins actors tenen un pes estrategic
més gran i quins podrien generar resisténcies
significatives, a fi de classificar-los segons el seu
potencial de treball conjunt amb I’APB. S’han avaluat
58 actors identificats; segons al seu interes, influencia
i impacte, el rol que tenen (com a gestors, proveidors
o operadors), i la dimensio de la seva activitat dins
del port. El resultat de la classificacié amb la quantitat
d'actors per a cada un és la segUent:

RESULTATS DELS ACTORS RELLEVANTS
PER CADA NIVELL D'INVOLUCRACIO

Font: Elaboracié propia

Integrar

Col-laborar

Implicar

Consultar

Coexistir

Interes Rellevancia

[ Impacte

QUINES SON LES PRINCIPALS BARRERES
IDENTIFICADES PER A LA DESCARBONITZACIO
DEL PORT?

A partir d’enquestes realitzades als principals actors
del port vam identificar les barreres més rellevants
que en dificulten la descarbonitzacid. Aquest mapa
de calor mostra les arees on es concentren més
dificultats segons cada ambit d"actuacid.

MAPA DE CALOR DE LES
PRINCIPALS BARRERES PER AMBIT

Font: Elaboraci6 propia
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OBJECTIUS DE LA PARTICIPACIO BENEFICIS D'HARMONITZAR INTERESSOS

« Enriquir el pla amb noves perspectives « Menys resistencies, més accié
« Mantenir la comunitat informada « Millor Us dels recursos disponibles
« Connectar actors clau + Capacitat de reacci¢ davant d'obstacles

MAPA DELS ACTORS RELLEVANTS AL PORT

Ajuntaments
Local I—
Autoritat Portuaria
Generalitat I Regional I—
Organs publics de gestié
Estatal I—
Ministeris — Governanca
Unié Europea
Europeu I—
Organismes de coordinacio
Innovacio i recerca
Internacional I—
Entitats de col-laboracié

=

Transport public Servei public

Innovacio i recerca
Académic
Educacio

Creuers

Nautica Oci . .
—— Comunitat i societat —

Restauracio, hotels, museus. ..

ONGs

Ciutadania

=

Societat
Passatgers

Treballadors

Drassanes
Segon sector
Industria

Xarxes de fred i calor Economia circular

I
Captura de CO, |
I

Industria i
Economia circular

Valoritzacio de CO, Economia del CO,

Emmagatzematge de CO,

Descarbonitzacio

T T|TT

Compensacioé d'emissions
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FORMES D'INVOLUCRACIO DELS ACTORS AL PORT

Enquestes
Jornades de sostenibilitat

Grups de treball de la comunitat portuaria

Portservices

Logistica

Energia

L 1.1l J.

L

Portservices

Emmagatzematge

Transport

Transport maritim

Transport terrestre

Terminals

Fuels sostenibles

Electricitat

Serveis maritims
Gestio de residus
Manteniment

Laboratoris

Gestio territorial i maritima

I Naus logistiques

Propietaris de mercaderies

Operadors logistics
I Vaixells comercials

Camions captius
Camions de trajectes llargs

Ferrocarril

Contenidors
Solids i liquids a granel
Vehicles

Ferris

Produccio d'AF
Emmagatzematge d'AF
Transport terrestre d'AF
Bunkering d'AF

Subministre terrestre d'AF

Generacio verda e-
Comercialitzadors e-
Distribucio e-
Transport e-
Agregadors e-
Emmagatzematge e-
Onshore Power Supply

Carregadors eléctrics

Consultoria de renovables
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2205 DADES DE CONSUMS | EMISSIONS

Consum energetic

El Port de Barcelona té una gran diversitat d'activitats
que es tradueix en una variabilitat de perfils de
demanda energética per a cadascuna d’elles. Un dels
punts clau per poder assolir la fita de reduccié del
50% de les emissions per al 2030, és la caracteritzacio
energética de la comunitat portuaria.

Per poder recopilar totes les dades energetiques de
la comunitat portuaria, des de I'APB se sol-licita la
col-laboracio de les concessions portuaries a través

d’un formulari de dades energétiques. Aquest estudi
facilita el plantejament de projectes tant de reduccid
d’emissions com de millora d’eficiéncia energetica.
La quantificacié de consums i emissions al port es
resumeix en la seguent infografia: primer es mostra
I'energia consumida per cada activitat, corresponent
al'any 2022, i a la seglient pagina, les emissions
generades per aguest consum.

GWH CONSUMITS

&
iy
Vaixells Concessions Transport terrestre
1.156 810 56
Gas | Electricitat Fuel Total
Amarrats 838 | Industrials 334 56 = 390 | Terminals 42
Maniobres 195 | Terminals = 83 68 151 Passatgers / »
Fondeigs 65 | Liquids a granel 27 81 12 120 | treballadors
Auxiliars 57 | Altres 22 65 26 113 | Ferroviari 3
Logistiques = 27 9 36
Total 383 312 115 810

CONSUMS PER TIPUS DE FONT ENERGETICA
PER CADA ACTIVITAT

Font: Elaboracié propia
Concessions

Vaixells

Transport terrestre

Fuel Gas

Electricitat

52,2% Grau
d'adopcid de GdOs

2.022 GWh
de consum total
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Emissions resultants

La disponibilitat d'un calcul rigoros i certificat de

la petjada de carboni és essencial per entendre Ia
distribucio de generacié d'emissions i establir prioritats
clares en la descarbonitzacio. Es per aixd que en el
marc d'aquest pla s'ha certificat per primer cop la
petjada de carboni del Port de Barcelona, integrant

en les emissions propies les generades pel conjunt de
les activitats portuaries, establint com a subjecte de la
petjada el Port i no pas I'Autoritat Portuaria.

Comptar amb una metodologia avalada per

estandards internacionals com la ISO 14064 assegura
la fiabilitat de les dades, en permet la comparabilitat i
aporta una base solida per planificar accions efectives.

Aquest exercici es fara de forma anual, mitjancant
aquest seguiment continuat de I'evolucio de les
emissions es podra avaluar I'impacte real de les mesures
aplicades i permetra detectar tendencies i I'ajust de les
estratégies de descarbonitzacié especifiques.

TONES DE CO,-EQ ALLIBERADES

N7 Il

Vaixells Concessions Transport terrestre Residus Obres

315.619 145.658 14.869 11.417 7.155
Amarrats  232.795 | Industrials ~ 74.800 | Terminals 11.312 | Marpol 11.417 | Materials 4.530
Maniobres  50.028 | Terminals 44.227 Passatgers /  aus Consums 2.260
Fondeigs 17.294 | Portciutat 11.271 | treballadors Transport 365
Auxiliars 15.502 | Logistiques 9.058 | Ferroviari 711

Port services 6.302

EMISSIONS PER TIPUS DE FONT ENERGETICA

Font: Elaboracié propia

Fuel
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Distribucio del consum energetic i emissions del port el 2022

El diagrama de Sankey seguent mostra la distribucio
dels consums energetics del port segons la font
d'energia de les activitats del sistema i les emissions
resultants de I'any 2022.

El fuel, que representa la principal font d'energia, es
destina gairebé integrament als vaixells, contribuint
aixi majoritariament a les emissions totals.
L'electrificacid, com a eina de descarbonitzacio, té
un paper cabdal en la fase d‘atracament a moll.

Per contra, presenta limitacions durant el fondeig

i maniobra, evidenciant la necessitat d'explorar
I'adopcié de combustibles alternatius.

DADES ANUALS DE CONSUM | EMISSIONS (2022)

Font: Elaboracio propia

Consums per cada tipus de font energética

61,3 %

23,3 % Ga

15,4 % E-

1 Vaixells [ Transport terrestre

La segona font d'energia és el gas. El seu Us

es centra en les concessions, fonamentalment

en els processos termics, ambit amb potencial
d’electrificacio. Es rellevant mencionar que una part
és consumida en forma de GNL pels vaixells, fruit
dels esforcos del Port per millorar la qualitat de I'aire.

La darrera font és I'electricitat, integrament
consumida per les concessions i que es tradueix en
poques emissions gracies al alt grau d'utilitzacio
de garanties d’origen renovable (GdOs), 52%
del total. Es preveu que I'estructura actual, forca
lineal, experimenti un augment dels encreuaments
entre fonts i activitats, gracies a la incorporaci6 de
noves tecnologies, I'augment de I'electrificacio i la
introduccié de combustibles alternatius.

Emissions per cada tipus d'activitat

o Portacontenidors

anquers

o Creuers

0 Transbordadors

3 % Transport rodat

Processos termics

aquinaria mobil

ectricitat
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0206 AYALUACIO DE RISCOS | DAFO

En un canvi de model, factors externs poden posar
en risc les estrategies previstes. A continuacio, es
presenten els esdeveniments més rellevants amb una

MATRIU DE RISCOS PER
AL DESPLEGAMENT DEL PLA

Font: Elaboraci propia

estimacio de la seva probabilitat d’ocurréncia i grau
d'impacte en el desplegament del pla. B

2

g 00
J E

<T
Dimensions considerades en I'analisi: e (2 o
¢ Ambiental
* Financera 5
+ Operacional 3
« Politica °
» Social g
+ Técnica =
Aquesta analisi ha permes identificar i avaluar els Baix impacte Altimpacte
riscos segons la seva probabilitat d'ocurréncia i grau . -
d'incidencia sobre la transicié energetica del port, © Riscosalts ® Riscos mitans

@ Riscos baixos

com es mostra a la matriu seglent.

ESDEVENIMENT

EFECTE

ACCIO PREVENTIVA / REACTIVA

Falta de mobilitzacié
per part de les
empreses

Retard en I'execucio de la ruta estrategica,
per la falta d'alineacio en el rumb de les
concessions amb |'APB.

Establiment de clausules sobre la transicio
energetica a les concessions per assegurar
I'alineacio amb I'estrategia.

Disrupcions en
les cadenes de
subministrament

Reduccié del volum de transit i retard en
projectes per manca de materials, equips
o el ritme d’adopcio d'AFs.

Buscar fonts locals de materials, fomentant
I'economia circular i desenvolupar plantes
productives d'AFs lligades al port.

Abséncia de
generacio d’energia
renovable

Dependéncia d'energia externa cada
vegada més cara i menor estabilitat en el
subministrament.

Invertir en emmagatzematge d’energia
(bateries, diposits) i coinvertir en generacio
renovable local.

Restriccions
tecniques
d’electricitat

La xarxa electrica no suporta I'augment
de consum, limita noves connexions i fa
menys atractives les inversions.

Desenvolupar un pla electric i una previsio
de necessitat electrica, i col-laborar amb
REDEIA per adequar la infraestructura.

Tecnologies
disruptives

Possibilitat que les tecnologies evolucionin
molt més rapidament del que s'estima

i que els projectes fixats en la ruta
estratégica quedin obsolets.

Ser present i atent a les innovacions que
vagin sorgint durant el temps (observatori) i
actualitzar el pla segons aquestes.

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
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Origen intern

Origen extern

DEBILITATS

AMENACES

D1
BY.

Port sense complex quimic, |'absencia
d'un complex quimic limita activitats
industrials clau per a la transicié energética.

Falta d’'espai de creixement, |'espai fisic
és limitat i dificulta el desenvolupament de
nous projectes.

A
A

Connexio ferroviaria, una infraestructura
ferroviaria subdimensionada al territori
dificulta la cadena logistica.

Congestio xarxa electrica BCN, ['augment
d’electrificacié pot tensar la xarxa i, per
tant, nous projectes.

(%]
= Proximitat de la ciutat, la proximitat Restriccions d’autoconsum, normatives
2 D 3 urbana genera conflictes d'Us del sol i AB que limiten I'adopcio de tecnologies
v
= restriccions ambientals i industrials. renovables i descentralitzades.
]
o
No hi ha recurs eolic, la manca de vent Renovables restringides al territori,
D4 i la proximitat a |'aeroport dificulten I'Us A4 burocracia i mentalitat “NIMBY” frenen la
d’energia eolica. implantacio d'energia verda.
Liquids a granel congestionats, la Autonomia compromesa, poca flexibilitat
D 5 saturacio de les instal-lacions limita AB en tarifes i bonificacions limiten la
I'eficiéncia i creixement. competitivitat i incentius sostenibles.
Ubicacié no geoestratégica per Risc d’abastiment d’aigua, I'alta pressio
D 6 bunkering. Altres ports més propers a rutes A6 sobre els recursos hidrics pot afectar a
transoceaniques. operacions industrials i el medi ambient.
Nexigen, |’APB lidera I'OPS amb una Col-laboracié amb el Port de Tarragona,
F /‘ estratégia ambiciosa per reduir les emissions sinergies que poden millorar la
dels vaixells en estada al port. competitivitat.
Bunkering GNL, el Port és un hub clau Irradiacié solar abundant, obre
Fz per al subministrament de GNL amb oportunitats per a projectes d'energia solar
infraestructura consolidada. a gran escala.
Ecosistema de liquids a granel, alta Logistica europea d'H2, 'H2MED pot
F?) capacitat d'emmagatzematge adaptable a posicionar Barcelona com a hub destacat
nous AFs. en la distribucio d’hidrogen verd a Europa.
1%
‘g Comunitat portuaria compromesa, BCN hub d’innovacio, |'ecosistema
b FA forta implicacio en sostenibilitat i transicié innovador de Barcelona pot accelerar la
8
S energetica amb col-laboracié activa. transicié energetica.
o

5

-0

Short Sea Shipping, connexions
estrategiques per reduir emissions i millorar
la connectivitat.

Zona franca i teixit industrial AMB,
sinergies per a innovacio i adopcio de nous
vectors energetics sostenibles.

FORTALESES

Economia circular, mitjancant I'Us
energetic dels residus, processos (fred i
calor) i subproductes (CO,) en col-laboracio
amb d’altres sectors.

Espanya productora d’AFs, |'alt potencial
de generacio renovable dona seguretat de
subministrament al port.

oD

02. Analisi del sistema
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% VIES DE TRANSICIO
ENERGETICA

Tal com s’ha pogut constatar en I'analisi del sistema,
la transicio energetica és completament transversal.
Per tant, per descarbonitzar |'activitat portuaria és
necessari executar projectes en ambits diferenciats.

Per identificar totes les actuacions potencials, s'ha
dut a terme un estudi exhaustiu de les tecnologies,
solucions, innovacions o politiques existents o en vies
de desenvolupament. Per fer aquesta prospectiva,
s'han definit deu tematiques rellevants per a la
transicio energetica portuaria, que s'han definit

com a “Vies de Transicio Energetica”, de les quals
s'obtindra un llistat de les actuacions potencialment
aplicables al port.

6 /I 03. Vies de transicio energética



%201 DESCRIPCIO DE LES VIES

EFICIENCIA ENERGETICA

L'eficiéncia energetica és un pilar clau en I'estrategia climatica i la independencia
energetica de la UE. Una major eficiencia redueix la demanda d’energia pel mateix nivell
d'activitat, i enforteix, aixi, la resiliencia del sistema. En I'ambit portuari, és essencial,
per reduir les emissions, mitigar la volatilitat del mercat energetic i optimitzar els costos
operatius. A més, permet generar estalvis economics a traves d'inversions amb un baix
cost per tona de CO, mitigada.

Com implementar |'eficiéncia energética al port?
« Planificacié portuaria

« Electrificacio dels consums

» Manteniment preventiu

+ Bonificacions ambientals

Beneficis Reptes
+ Reduccio de costos operatius + Implementacié complexa
« Atenuacié de la congestié de xarxa « Inversi¢ inicial elevada
eléctrica + Retorn en reduccié de I'OPEX no evidents
+ Reducci6 de les emissions - Dificultat per compartir dades
+ Reducci6 de la dependencia
energética

COMBUSTIBLES ALTERNATIUS

Els combustibles alternatius permeten reduir les emissions en sectors dificils d'electrificar,
com el transport maritim i terrestre. Aquests son produits de forma renovable i poden
arribar a presentar un balang final de zero emissions entre la produccié i el consum. El
Port de Barcelona aposta per convertir-se en un hub de combustibles nets, per contribuir
a la descarbonitzacié de la flota mercant i reforcar el proveiment d'energies netes al seu
hinterland.

Com promocionar I'adopcié de combustibles alternatius al port?
« Infraestructures d'importacid/exportacio

+ Desenvolupar la cadena de subministrament

+ Produccio local

+ Subministrament i regulacio clara

Beneficis Reptes
+ Reduccio d'emissions -+ Seguretat del subministrament
» Font d'energia alternativa per sectors | + Incertesa tecnologica
dificils d'electrificar « Menor densitat energética
« Foment de I'economia circular + Riscos de seguretat
 Versatilitat operativa vs eléctric + Regulacio pendent
« Cost elevat

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
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HIDROGEN

L'hidrogen (H2) es presenta com a soluci¢ innovadora i sostenible per reduir les emissions i
avancar cap a un model energétic més net. Es un dels combustibles alternatius clau, tindra
un paper essencial en la transformacié dels processos de produccid, transport i operacions
logistiques dins del port, amb I'objectiu de reduir la petjada de carboni de manera

significativa. També actuara com a vector energétic i com a materia primera a la industria.

Com desenvolupar I'economia de I'hidrogen?

« Transport de I'H2

» Produccio d'H2 verd local

« Distribucio a les terminals

+ Subministrament i regulacio

Beneficis

Reptes

« Emmagatzematge estacional

«  Mateéria primera per AFs

- Combustible sostenible

» Quimic renovable per a la industria
+ No genera contaminants

« Pot ser produit de forma local

« Alt cost de produccio

- Baixa densitat energética

« Tecnologia en estat de maduracio
+ Riscos de sequretat

«  Consum hidric elevat

« Dificultat en el seu transport

TRANSPORT SOSTENIBLE

Un port és un node clau en la xarxa de transport de mercaderies i passatgers, amb un paper
fonamental en la logistica del hinterland. A Europa, el sector del transport és responsable del
25% de les emissions de GEH, per aixd és essencial un pla d‘accié per lluitar contra el canvi
climatic, millorar la qualitat de I'aire i augmentar el rendiment economic.

Com avancar cap a un transport portuari sostenible?

= Vehicles eléctrics/AFs

« Intermodalitat ferroviaria
» Autopistes del mar

» Nous models de mobilitat

Beneficis

Reptes

» Reduccié de les emissions

«  Major utilitzacio dels vehicles

« Disminucio de les externalitats del
transport

« Alts requisits d'autonomia

« Noves xarxes de proveiment

« Dependéncia de vies externes al port

+ Escassa disponibilitat de vies ferroviaries
per a trens de mercaderies

» Estandards de seguretat restrictius

+ Necessitat d'intercanvi de dades

A Europa, el sector del transport
genera el 25% de les emissions de
gasos d'efecte hivernacle 1 representa
un dels grans desafiaments per
avancar en la descarbonitzacio.
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ONSHORE POWER SUPPLY (OPS)

Les emissions de gasos contaminants generades pels vaixells son una de les principals
causes d'afecci¢ a la qualitat de I'aire en les zones portuaries properes a la ciutat.

Una solucié per reduir aquest impacte és |'Us de la tecnologia OPS, que consisteix en
connectar els vaixells atracats a la xarxa electrica del port, substituint la necessitat de
cremar combustibles. A més, permet al Port de Barcelona reduir les emissions GEH, ja
que I'energia subministrada sera 100% renovable. També es redueix el soroll dels motors
auxiliars dels vaixells i, per tant, I'impacte acustic.

Com impulsar I'electrificacié de molls amb OPS?
« Proves pilot

- Desenvolupament d'smart grid privada

« Inversio publicoprivada i regulacié

« Consolidacié d'un model de negoci optim

Beneficis Reptes
+ Reduccio de les emissions de GEH « Necessitat de potencies electriques molt
« Us d'energia electrica de fonts elevades
renovables + Altes inversions inicials
» Reducci6 de les externalitats « Complexitat tecnica en la construccio i

+ Millora de la qualitat de I'aire integracio de les instal-lacions
+ Definicié d'un model de negoci
+ Capacitat d'adaptacié a I'evolucié

tecnologica

GENERACIO D’ENERGIA VERDA

La generacio d'energia renovable és una via cabdal per a la transicio cap a un model

més sostenible. Aquesta opcid implica la creacié d'infraestructures locals que produeixin
energia neta, com |'energia solar fotovoltaica, edlica, undimotriu 0 mareomotriu. La
generacio local té un impacte directe en la descarbonitzacié del port, fomenta la innovacié
energetica i en reforca la seguretat energetica.

Com avancar cap a un transport portuari sostenible?
+ Avaluacié de recursos disponibles

+ Avaluacié de les necessitats energetiques

» Model de repartiment de la generacio portuaria

« Inversié publica en la generacio local

Beneficis Reptes

+ Independéncia energetica « Elevades inversions inicials

+ Descarbonitzacio i sostenibilitat
Beneficis economics a llarg termini
+ Aprofitament d'espais no operatius
+ Descongestio de la xarxa electrica
« Flexibilitat de generacié

Fluctuacid en la produccié d'energia
Limitacions geografiques i
meteorologiques

Resistencia al canvi i adaptacio tecnologica
Rigidesa de la distribucié electrica
portuaria
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DIGITALITZACIO

En una societat cada cop més connectada, la digitalitzacio és clau per millorar I'eficiencia,
productivitat i competitivitat. En el cas dels ports, I'evolucié cap a ports intel-ligents (smart
ports), comporta introduir tecnologies avancades, automatitzar processos i fer Us massiu
de les dades per millorar I'eficiéncia dels sistemes maritims-portuaris.

Com impulsar la digitalitzacio dels sistemes portuaris?
« Desplegament de la 5G

« Desplegament de sensorica

- Plataforma digital de dades ambientals

» Automatitzacio de processos

Beneficis Reptes
« Millora de la seguretat i vigilancia » Complexitat en la monitoritzacio i
+ Increment de 'eficiencia operativa seguiment de dades
« Millor gestio energetica i reduccio « Alt cost d'inversio
d’emissions «  Perill cibernétic
« Facilitat de creacio de simulacions « Més dependéncia de la xarxa eléctrica
+ Reticéncia a compartir dades

SMART ENERGY SYSTEM

Els Sistemes de Gestio Intel-ligent de I'Energia (SEMS) sén plataformes avancades que
permeten optimitzar I'Us de I'energia en un sistema mitjancant la integracio de dades de
consum i produccié obtingudes a través de la digitalitzacio. A I'entorn portuari es tradueix
en coordinar els fluxos d’energia de vaixells, maquinaria portuaria, carrega d’equipament
mobil i I'emmagatzematge a través de la xarxa de distribucio local. El resultat és un
sistema flexible i adaptable, que permet un Us de I'energia més optim i sostenible.

Com optimitzar la gesti6 energeética al port?
« Estudi d'us de I'energia

+ Sinergies entre sectors

+ Emmagatzematge

» Sensoritzacio de consums/generacio

Beneficis Reptes
+ Millora de I'eficiencia energética + Alt cost d'implementacio
+ Millora de la presa de decisions « Complexitat d'integracid
«  Optimitzacio del recursos renovables « Dependencia tecnologica
+ Resiliencia energetica + Manteniment i actualitzacio continua
+ Reduir moments de maxima
demanda
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ECONOMIA CIRCULAR

El concepte economia circular planteja no entendre els subproductes com a residus, siné
com a potencials mateéries primeres o recursos per a altres processos. Al port es generen
subproductes procedents tant de I'activitat industrial associada com dels vaixells, que els
descarreguen durant les seves escales. D'altra banda, es donen varietat de processos que
presenten necessitats calorifiques diverses, i que podrien donar peu a ser aprofitats (xarxes
de fred i calor...,).

Quines aplicacions pot tenir al port?
+ Mapa de subproductes termics

+ Gestio de residus i reciclatge

+ Produccio de biometa

+  Optimitzacio de I'energia

Beneficis Reptes
+ Reduccié de residus i contaminacié - Dificultats en la coordinacioé d'stakeholders
« Estalvi de recursos « Falta d'incentius i regulacio
« Beneficis economics « Infraestructura térmica actualment
« Impuls en la produccié d’AFs insuficient
« Alt cost en la integraci¢ de la xarxa

CAPTURA DE CO,

Existeixen processos que dificilment podran descarbonitzar-se en la seva totalitat i
aconseguir la neutralitat carbonica. La solucio plantejada és la d’emprar tecnologies de
captura de CO, i mecanismes de compensacio. La seva valoritzaci6 presenta la possibilitat
de desenvolupar una nova economia al seu voltant. Actualment ja és un producte utilitzat
a la industria i s’estan desenvolupant noves aplicacions (p.e. com a refrigerant). Si aguest
és d'origen biogenic, en resultara una matéria primera valuosa per a la produccié de AFs.

Quin recorregut té al port?

+ Sistema de certificacio de les mitigacions
« Recuperacié d'habitats marins

«  Mateéria primera produccio d'AFs

+ Xarxa de transport i emmagatzematge

Beneficis Reptes
» Reducci¢ de la petjada de carboni « Alt cost d'inversio i operacio
+ Impuls a la producci¢ de + Dependencia de la demanda industrial
combustibles alternatius + Necessitat d'infraestructures de gestio i
+ Increment de la circularitat logistica del CO,
» Maduresa tecnologica
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0302 ANALISI CONJUNTA

A partir de I'estudi de les vies de transicio energetica
s'ha obtingut un inventari d'actuacions potencials

a desenvolupar al port. S’han definit uns criteris
especifics que permeten valorar de manera
sistematica i objectiva cada actuacio, assegurant
una presa de decisions alineada amb els objectius de
transicio energética.

La dimensio de I'efecte positiu resultant, en termes de
mitigacié d’emissions de GEH i de subministrament
d’energia sostenible.

El nivell de recursos necessaris per a |I'execucio.

El periode temporal en el qual s’estima que podria ser
duta a terme.

Aquests criteris es construeixen a partir dels seguents
factors:

+ Potencial de mitigacio: el potencial de mitigacio
d’emissions de GEH que pot aportar.

« Potencial de subministrament energetic: I'energia
potencial que aquesta actuacié pot aportar al
sistema portuari.

« Nivell d'inversid: el pressupost estimat de les
inversions necessaries per a |'actuacio.

« Nivell de complexitat: nombre d’actors diferents
involucrats, regulaci¢ i nivell d'acceptacio.

¢ Maduresa: nivell de maduresa tecnologica
(technology readiness level, TRL).

e Temps de desenvolupament [anys]: temps estimat
per desenvolupar l'actuacio.

« Alineament amb els objectius del Pla de Transicio
Energética i del Pla Estrategic: resiliéncia,
competitivitat, sostenibilitat ambiental i
benefici social.

L'avaluacié de prioritats es basa en els resultats
d’'aquesta analisi i es complementa amb les conclusions
extretes dels capitols previs sobre el marc normatiu, els
principals actors implicats, les tendencies del sector, les
limitacions detectades i el benefici obtingut per part de
la comunitat portuaria i del hinterland.

FACTORS | CRITERIS PER A LA VALORACIO DE CADA ACTUACIO

Font: Elaboraci6 propia

Sostenibilitat Benefici
ambiental social
Competivitat
Potencial de ;
subministrament dZontlei:tr}cgaclié
energetic 9
Resiliencia
Impacte Esforg

d'inversio

Nivell Nivell de
complexitat

Temps de

Maduresa
desenvolup.

Termini
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Les vies de transicio energetica identificades han
estat Utils per realitzar una prospectiva exhaustiva
d'actuacions potencials. Tanmateix, aquestes vies no
donen resposta a un Unic objectiu estrategic, fet que
dificulta la configuracio d'un full de ruta coherent.
Davant d'aquesta realitat, s'ha optat per una
reorganitzacié basada en una logica de planificacio
orientada a resultats, que prioritza el que es vol
aconseguir (objectius) per sobre del com s'assoleix
(vies de transicio).

Per a cada objectiu estrategic s'estableixen tres Linies

de Desenvolupament (LD) que agrupen les actuacions

que tenen major incidéncia en I'objectiu i area de
la LD. Aixd permet agrupar actuacions que poden
presentar sinergies o dependéncies que altrament no

estarien vinculades, definint un conjunt de programes

d'actuacio eficacos.

REESTRUCTURACIO DE LES VIES DE TRANSICIO

Aquests elements conformen la columna vertebral
del full de ruta que ha de permetre dur a terme la
missio i visio del Pla de Transicié Energetica definit.
La proposta estrategica del pla resulta de la sintesi
del marc estrategic establert inicialment, I'estudi del
sistema i I'analisi d'actuacions potencials.

EN UN ENFOCAMENT BASAT EN LiNIES DE DESENVOLUPAMENT

Font: Elaboraci propia

VIES DE TRANSICIO

Eficiéncia
energetica

Combustibles
alternatius

Hidrogen

Transport
sostenible

opS
AV

Generacio verda p ‘V

Digitalitzacié

Economia circular

Smart energy system

Captura de CO,

OBJECTIUS LINIES DE DESENVOLUPAMENT

- Gesti6 d'emissions de GEH
- Adopci6 de combustibles de baixes emissions

Descarbonitzacio

- Implementacié d'OPS

- Promoure I'increment de |'eficiencia energética
- Promocio del transport sostenible

Sostenibilitat

- Promoure |'economia circular

- Generacio d'electricitat renovable vinculades al port
- Implantar un sistema de gestio energetic intel-ligent
- Combustibles sostenibles vinculats al port

Resiliencia

- Desenvolupar la cadena de subministrament
de combustibles alternatius

Innovacio

- Donar suport a I'accés a financament en innovacio
- Desenvolupar I'economia de I'hidrogen a I'entorn portuari

6 9 03. Vies de transicié energetica
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04 PROPOSTA ESTRATEGICA

L'estudi de les vies de transicié energeética i la seva
analisi de forma conjunta amb el sistema energetic
maritim i portuari defineix la proposta estrategica per
posicionar el Port de Barcelona com un smart energy
hub totalment descarbonitzat i sostenible, alhora que
reforca la seva competitivitat.

La proposta es focalitza en quatre objectius vinculats
als principis del pla, que constitueixen els pilars
fonamentals per a I'elaboracio del full de ruta de la
transformacio energetica portuaria.

Aquest plantejament inclou la visid que es vol
atenyer aixi com la forma de fer-ho. En aquest sentit,
no es limita a la transformacio de les infraestructures
| operatives, sind que també estableix el rol actiu del
Port de Barcelona com a agent impulsor del canvi.

7 5 04. Proposta estrategica



VT POSICIONAMENT

El Port de Barcelona entén |'energia no com un
recurs, sind com un factor estrategic, és per aixo que
assumeix un paper actiu per assegurar un sistema
energétic portuari competitiu, resilient i sostenible.
S'integra una mentalitat valenta i transformadora,
amb la voluntat de contribuir de manera decidida a la
transicié energética del sistema logistic i de I'activitat
portuaria. Oferint-se com un espai d’innovacié
tecnologica i posant a disposicio una infraestructura
energetica moderna i adaptada als nous vectors,
permetra desenvolupar solucions avancades i
adaptables als reptes ambientals i economic actuals.

La proposta estrategica parteix d’aquest
posicionament, amb |'objectiu d'esdevenir un
motor de canvi que va més enlla de reduir les
emissions i apostar per fonts d’energia més netes,
també reforcara la seguretat i competitivitat del
subministrament energétic. Aquest enfocament es
concreta en una visié ambiciosa i transformadora:

VISIO ENERGETICA 2040

consolidar el Port de Barcelona com un Smart
Energy Hub, un centre de referéncia en activitats
energétiques capdavanteres. L'objectiu és fomentar
un entorn on els nous models de negoci energétics
puguin prosperar gracies a I'oferta de serveis
descarbonitzats, sostenibles i amb garanties

de subministrament competitiu, promovent la
col-laboracié amb els diferents actors de la comunitat
portuaria i del seu hinterland: empreses, operadors,
institucions i ciutadania.

VISIO 2040

La transicio energética del Port de Barcelona és un
procés complex que requereix una estrategia solida
i coordinada. La Visio 2040 representa I'escenari
de futur cap al qual es dirigeix el port per fer
realitat el seu posicionament estratégic, integrant
la innovacio, la digitalitzacio i la cooperacio com a
eixos fonamentals.

Ambit Visi6 2040

Paper del port
de valor energetica.

El port és un node estrategic d'energia i logistica
intel-ligent, totalment integrat al territori i a la cadena

Model energetic
xarxa de calor/fred.

Sistema energetic totalment electrificat, amb
capacitat d’'emmagatzematge i integrat amb SEMS,

Mobilitat

Mobilitat 100% connectada, autonoma i integrada,
amb coordinaci¢ digital i optimitzaci¢ logistica.

Transport terrestre

Predomini del ferrocarril, camions electrics i logistica
digitalitzada amb vehicles autonoms coordinats.

Activitat de terminals

Operacions totalment digitalitzades, electrificades i
sincronitzades amb la resta del port, via nivol.

Industria

Industria circular i sostenible, amb simbiosi energética i
gestio intel-ligent dels recursos i emissions.

Cadena logistica

Logistica totalment sensoritzada, automatitzada i
sincronitzada, amb minimes emissions i alta eficiencia.

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
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CANVIS A IMPULSAR

Per avancar cap a aquesta visi¢, s'identifiquen tres
eixos fonamentals de transformacions estructurals
en el model energétic actual, obtingudes a partir de
I'estudi de vies de transicio energética.

N

Canvi de font d’energia fossil a renovable:
Consisteix en la substitucid dels combustibles

fossils per fonts d'energia netes i renovables per les
necessitats de treball, calorifiques o eléctriques. La
manera més integral és a través de |'electrificacié del
consum, amb una capacitat de produccio propia i
infraestructura preparada per subministrar energia
renovable a tota la comunitat portuaria.

N

Reduccié de la intensitat carbonica de |'energia:
La reduccio de la intensitat carbonica s'assoleix
consumint combustibles o electricitat amb menors
emissions de gas d'efecte hivernacle al llarg del

seu cicle de vida. Es tracta d'adoptar combustibles
de baixes emissions, contractant electricitat amb
garanties d’origen renovable i desplegant tecnologies
de captura o compensacio d'emissions.

SOLUCIONS A DESENVOLUPAR PER A CADA UNA DE LES AREES D'ACTUACIO

N

Millora de I'eficiencia tant energéetica com
operativa: reduccio del consum energétic, sense
comprometre la productivitat. Pot aconseguir-se
gracies al disseny dels equips (i.e. evolucié dels motors,
aillament termic) o per I'optimitzacio operativa a través
de la digitalitzacio i la coordinacio entre actors (i.e. big
data, xarxes de calor o intermodalitat).

SOLUCIONS A DESENVOLUPAR

Aquests canvis s’han de dur a terme de forma
transversals al llarg de tota la cadena logistica que
travessa el port i per a totes les activitats vinculades.
S'han identificat, a continuacio, les solucions que en
permeten la seva execucio i que constitueixen I'origen
de totes els actuacions contemplades al pla per
assolir-ne els objectius.

N - " . - Eficienci eti
Arees d'actuacio Font energética Intensitat carbonica iclenaa energetica
o operativa
OPS  Bunkering d'AFs Escales JIT
Vaixells ) « Disponibilitat d'AFs Disseny
« eBunkering . -
« Captura de carboni Renovacié
Intermodalitat
Transport terrestre « Estacions de carrega + Hidrogeneres Vehicles autonoms
Gestidé de congestions
+ GdOs Digitalitzacio
Terminals « Electrificacid mag. mobil | < Fotovoltaica Aprofitament de
« H2 calor/fred residual
+ GdOs Aprofitament de
Industria « Electrificacié de calor « H2 calor/fred residual
 Captura de carboni
. . » AFs '
Obres portuaries - Bateries ! Transport de materials
+ Materials
., . -« Biogeni - H2 Reciclat
Gestio de residus logenica - . sacarge
«  Electrificacié de calor -+ Captura de carboni Bioenergia
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PAPER DE L'APB

Per desplegar les solucions recollides a I'anterior
taula, I’APB exerceix un rol clau com a facilitadora,
promotora i habilitadora (infraestructures), tant en
I'entorn portuari com al seu hinterland logistic tot
garantint els valors SMART.

S M A R T

Sostenible Multimodal  Agil Resilient  Transparent

DECALEG DELS EIXOS PRINCIPALS D'ACTUACIO

O " Assegurar el proveiment d’energies dins

I'ambit portuari:

« Desenvolupament de la generacio
d’energia renovable in situ i establiment
d’acords de compravenda d’energia
(PPAS).

« Reforcar la capacitat de recepcio,
emmagatzematge i distribucio de
combustibles alternatius (AFs).

« Habilitar el servei de bunkering de
combustibles alternatius, mitjangant
el desenvolupament marcs normatius
especifics, protocols operatius segurs i de
punts d'avituallament per a gavarres.

*  Modernitzacio i digitalitzacio de la
xarxa eléctrica portuaria per facilitar la
distribucio eficient i segura d’energia
neta i local.

O Vehicular el subministrament de
molécules renovables al hinterland,
garantint la integraci¢ de la cadena logistica
energéetica més enlla dels limits portuaris
per permetre |'adopcio de combustibles
sostenibles al hinterland.

Promocionar la demanda d’energies
netes de les activitats portuaries, destinant
espais al seu subministrament, bonificant-ne
I'adopcid o preveient avantatges operatius
als early adopters.

03

04 Habilitar la implementacié de
I'optimitzacio operativa a través de la
digitalitzacio.

+ Integraci¢ de tecnologies emergents com
la 5G, la sensoritzacio, la intelligencia
artificial i les plataformes de port
planning.

« Optimitzacio de processos logistics i de la
gestio energetica en temps real.

El compromis del Port de Barcelona no es limita a
aquest rol de “mediador” siné que fa un pas més enlla
per convertir-se en desenvolupador i inversor, fet que
li permet desenvolupar iniciatives més ambicioses.
Aquesta aproximacié es recull en un decaleg dels eixos
principals d’actuacié per acomplir amb els objectius
estrategics que es detallen a continuacio:

Maximitzar 1'Gs dels modes de transport
sostenibles, amb especial émfasi en la
intermodalitat ferroviaria, la mobilitat
eléctrica i la connexié mitjancant autopistes
del mar.

05

06 Incentivar I'electrificacio i I'eficiencia
energética en instal-lacions operatives i
serveis, mitjancant programes d'inversio,
bonificacions i instrument de suport public-
privat.

Estimular projectes col-laboratius i
d’economia circular, afavorint la simbiosi
industrial, la reutilitzacié d'energia residual
i la valoritzacié de residus dins |'ecosistema
portuari.

0/

08 Facilitar solucions i tecnologies
innovadores, proporcionant entorns
de prova regulats, proporcionar i donar
suport per a |'accés al financament,
col-laboracio amb centres de recerca i
start-ups, fent difusié de les innovacions
rellevants i proporcionant formacié per al
desenvolupament del capital huma.

Integrar transversalment la sostenibilitat
com a valor fonamental, incloent criteris
ESG (ambientals, socials i de governanca)
en el govern i la comunitat portuaria,

que condicionin la presa de decisions
estrategiques i els processos de licitacio i
contractacio.

09

" O Informar de forma freqlient i transparent,
establint un sistema robust de sequiment i
comunicacio del rendiment en sostenibilitat,
amb indicadors clau de monitoratge,
informes periodics i eines de transparéncia
publica.

Pla de Transicié Energetica del Port de Barcelona
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AMBITS D'ACTUACIO

Per executar aquest decaleg d’eixos d'actuacio, el Port
compta amb una série d'eines llistades a continuacio:

N2

Desenvolupament d'infraestructures clau per
facilitar I'adopcio de tecnologies netes, afavorir la
intermodalitat i garantir un subministrament energétic
eficient i competitiu.

N2

Invertir en I'energia del port i la innovacié amb
I'objectiu de liderar la transformacié energética i
generar noves oportunitats de negoci.

N2

Planificacio portuaria: reservar espais per a
activitats energetiques, logistiques i circulars, establir
criteris ambientals per a noves concessions i facilitar
el desplegament d'activitats alineades amb la
descarbonitzacio.

N2

Facilitar projectes actuant d’agent integrador
entre empreses, institucions i proveidors d'energia,
afavorint la coordinacid i assegurant que els
projectes estratégics es desenvolupin de forma
eficient, segura i consensuada.

N

Bonificar el canvi sostenible: mitjancant
bonificacions i altres beneficis operatius, el Port pot
premiar els operadors que adoptin tecnologies netes,
millorin I'eficiéncia energeética o redueixin emissions de
gas d'efecte hivernacle.

N

Serveis d'interes general proveits per I'APB: com
la gestio de dades energétiques, comunicacio dels
indicadors claus, serveis de la informacio i espais
segurs, facilitant I'optimitzacié operativa dels usuaris
del port.

N

Regulacié: desenvolupar normatives i condicions
contractuals, definir estandards per a I'Us d’energies
netes o regular noves operatives com el bunkering de
combustibles sostenibles o la connexio a I'OPS.
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V402 FULL DE RUTA

Per desplegar la visio i executar aquestes funcions El full de ruta de cada objectiu es presenta seguint una
es defineix un full de ruta que permeti alinear les estructura comuna que permet una visio clara del seu
actuacions amb I'objectiu estratégic on més incideixi. desenvolupament. Cada linia inclou la seva motivacio
i la fita principal, aixi com els programes associats al
Aquest full de ruta s’estructura en linies de desplegament i els resultats esperats en cadascuna
desenvolupament (LD) que donen resposta de les fases. Conjuntament, s'integra un calendari
als diferents objectius estratégics. Les LD estan detallat que assenyala fites especifiques, estructurades
formades per 4 programes associats, que per mesurar de manera rigorosa el progrés i assegurar
vehiculen la planificacié de les actuacions. I'acompliment de I'objectiu de transicio energética.
DESCARBONITZACIO RESILIENCIA
OTEDC-1 | Gestio d’emissions OTERC-1 | Generacio d'electricitat renovable vinculada
al port

OTEDC-2 | Adopcio de combustibles de baixes
emissions OTERC-2 | Implementar un sistema de gestio
energetica intel-ligent

OTEDC-3 | Implementacié de I'OPS - NEXIGEN

OTERC-3 | Establiment de plantes de nous
combustibles lligades al port

SOSTENIBILITAT

OTESO-1 Promoure |'increment de I'eficiencia INNOVACIO
energetica

OTEIE-1 Desenvolupar la cadena de subministrament

OTESO-2 | Promocio del transport sostenible i carmlsusilbles Zicmeiive

OTESO-3 | Promoure I'economia circular OTEIE-2 | Donar suport a l'accés a financament en

innovacio

OTEIE-3 Desenvolupar |'economia de I'hidrogen en
I'entorn portuari
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ESCENARI DE FUTUR PER AL 2040

Smart Energy Hub

Logistica energetica

Connectivitat Disponibilitat
integral d'energia verda avancada
N 7 —
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valor del CO, de les activitats intel-ligents
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Descarbonitzacio

El canvi climatic constitueix I'amenaca mediambiental més gran

a qué s'enfronta la humanitat, motiu pel qual es planteja com a
objectiu primordial la descarbonitzacié del port, amb la finalitat de
contribuir de manera significativa a la lluita per mitigar-ne els efectes.

Aconseguir ser un port neutre
en emissions per al 2050,
1 arribar a un balanc net zero

OTEDC-1

Gestio d'emissions

Realitzar una gestio activa de les emissions generades al Port és essencial per avancar cap a un futur més
sostenible. Aixd implica mesurar-les amb precisié, garantir-ne la seva fiabilitat, incorporar tecnologies
digitals i integrar-ho en la presa de decisions.

Fita principal: Reduccié d'emissions de GEH del 50%/85%/100% per al 2030/2040/2050

Programes

Resultats esperats

+ Integracio transversal de la sostenibilitat

ambiental

- Digitalitzacio dels consums, emissions i dels

calculs

« Sistema de gesti¢ energetica portuaria
« Sistemes de certificats de baixes emissions

- Criteris de sostenibilitat integrats en els
processos de presa de decisions
Plataforma on centralitzar dades energétiques i
d’emissions

+ Sistema de seguiment de les emissions de GEH
al port

+ Adopcio d'electricitat i gas natural de baixes
emissions certificats (GdO)

2025

80%
Adopcio d'AFs en
serveis portuaris

15% 40%
Adopcio d'AFs en Adopcié d'AFs en
vaixells comercials vaixells comercials

65%
Escales connectades
al' OPS

100%
Garanties d'origen
renovable
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OTEDC-2 Adopcié de combustibles de baixes emissions

El transport al port encara depén majoritariament dels combustibles fossils. Substituir-los per opcions més
sostenibles, com per exemple GNL o metanol, ajudaria a reduir emissions. Per aixo, el pla impulsa incentius
i infraestructures per facilitar-ne I'adopcio

Fita principal: Reduir la intensitat carbonica dels combustibles a 244 kg CO2e/MWh per al 2030

Programes Resultats esperats
-+ Descarbonitzacio de la maquinaria portuaria + Substitucié de la maquinaria fossil per
+ Navegacio sostenible maquinaria eco
« Incentivar el canvi de flota de camions + Establiment de corredors verds estrategics
« Vaixells lligats a servei portuari sostenibles + Disponibilitat dels equipaments necessaris per a
camions eco
+ Generar una massa critica de demanda d'AFs

OTEDC-3 Implementacioé de I'OPS - NEXIGEN

L'electrificacio és clau per a la descarbonitzacio, el sistema Onshore Power Supply (OPS) permet que els
vaixells aturats al moll deixin de fer servir els motors auxiliars. Per fer-ho possible, cal desplegar una nova
xarxa eléctrica al recinte portuari que garanteixi la capacitat i fiabilitat del subministrament.

Fita principal: Electrificar un 65% d’escales de vaixells per al 2030 i un minim de 90% per al 2050

Programes Resultats esperats

+ Desenvolupament d'infraestructura: Subestacio + Increment de la capacitat de poténcia eléectrica

(SE) Port i smart grid al port
« Creacit societat gestié OPS + Model de negoci per comercialitzar I'electricitat
+  Operacio dels sistemes OPS verda a vaixells amarrats
« Electrificacio dels molls + Capacitat de connexio per als vaixells amarrats
- Governanca i financament NEXIGEN + Establiment dels procediments necessaris
« Bunkering d'electrons + Analisi de I'estat i viabilitat de servei de

recarrega electrica a vaixells

70% 90%
Adopcid d'AFs en Adopcié d'AFs en
vaixells comercials vaixells comercials

2050

75%
Escales connectades
a l'OPS
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Sostenibilitat

La transicio energetica del port i la reduccio d’emissions ha de fer-se
de forma sostenible. Es fonamental tenir en compte principis com
I'economia circular, la proximitat, I'eficiéncia energetica, I'ecodisseny
i evitar la duplicacioé d'infraestructures i serveis al territori.

Reduccio del consum
energetic global del port

OTESO-1

Promoure I'increment de I'eficiéncia energética

L'eficiencia energética permet reduir el consum sense afectar-ne I'activitat, estalviar materials i recursos,
i contribuir a una activitat més sostenible. L'electrificacio i I'optimitzacié de processos mitjancant la
digitalitzacio contribueixen a reduir emissions i els costos operatius.

Fita principal: Grau d’electrificaci6 del port del 50% per al 2030

Programes Resultats esperats
+ Promoure I'electrificacié de I'activitat portuaria + Substitucié de fonts energetiques quimiques per
+ Regulacio energetica electriques
+ Incentivar les mesures d'eficiéncia energetica + Noves clausules de transicid energetica per a
- Digitalitzacio, interconnexio i vehicles autonoms licitacions de concessions, contractacio i compra
+ Increment de I'eficiencia energética del sistema
portuari
« Desenvolupament i integracio de noves eines
digitals
50% 55%
Electrificacio Electrificacio
de les terminals de les terminals

2025

15%
Millora en
eficiencia energética

20%
Millora en
eficiencia energética

40%
Subproductes
revaloritzats
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OTESO-2

Promoci6 del transport sostenible

L'increment en I'Us de la xarxa de transport intermodal, millorant I'Us del ferrocarril i altres alternatives
sostenibles com les autopistes del mar i el transport public, redueix el consum energétic, la contaminacié

acustica i I'Gs del sol.

Fita principal: Habilitacié de nous accessos i terminals ferroviaries per al 2035

Programes

Resultats esperats

« Increment de la intermodalitat ferroviaria

« Sincromodalitat

« Reforcar les autopistes del mar/short sea
shipping

+ Millora de la mobilitat al port

+ Construccio dels nous accessos ferroviaris i
viaris de la zona sud

+ Millora de la tracabilitat i reduccio de la
incertesa en la cadena de subministrament

+ Model d'autopistes del mar més robust

+ Increment de la mobilitat sostenible al port

OTESO-3 Promoure |’economia circular

Transformar els subproductes en recursos per a d'altres processos, i reduir, aixi, els residus i la necessitat
d’extreure noves materies primeres, pot ajudar a gestionar els residus generats, com els residus MARPOL V
dels vaixells o aprofitar els recursos termics com calor/fred residual.

Fita principal: Revaloritzaci6 del 40% dels subproductes per al 2030

Programes

Resultats esperats

+ Aprofitament del calor/fred residual

+ Revaloritzacio dels subproductes portuaris
« Cadena de valor del CO,

+ Millora del cicle de I'aigua

+ Reduccio de la calor residual alliberada a
I'entorn

+ Valoritzacio energetica dels residus MARPOL
organics en forma de biometa

« Desenvolupament de noves activitats
relacionades amb I'aprofitament del CO,

+ Reduccio de la petjada hidrica de les activitats
portuaries

70%
Electrificacio
de les terminals

30%
Millora en
eficiencia energetica

2045

85%
Electrificacid
de les terminals

2050
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Resiliencia

La transicio cap a un nou model energétic ha de preveure
I'autosuficiencia energetica de la comunitat, minimitzar I'impacte
de la inestabilitat dels mercats actuals i garantir la competitivitat
mitjangant un subministrament d’energia fiable i constant.

Maximitzar la independencia
energetica del sistema portuari

OTERC-1

Generacio d’electricitat renovable vinculada al port

Per afrontar I'augment de la demanda energética derivada de I'electrificacid, es desenvolupara la capacitat
de generacio d'electricitat renovable local. La zona portuaria es centrara principalment en I'energia solar,
mentre que es promouen col-laboracions d'energia edlica al hinterland.

Fita principal: Instal-lacié de 100 MWp de fotovoltaica per al 2030

Programes

Resultats esperats

« L'APB com a gestora energetica

- Desplegament de fotovoltaica al port

+ Habilitar noves fonts d’energia renovable

» Desenvolupament d’energia vinculada al port

« Disposar d'una empresa que permeti una gestio
estratégica de I'energia
Accelerar la implantacié massiva de fotovoltaica
al port

+ Estudi de viabilitat de totes les fonts renovables

+ Acords (PPAs) amb generacid edlica al
hinterland

2025

40 MWp 80 MWp
Potencia FV Potencia FV
instal-lada instal-lada

120 MWp
Potencia FV
instal-lada

10%
Independencia
energetica

100.000 t
Produccio
d'AFs

2035

20%
Independencia
energetica
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OTERC-2 Implementar un sistema de gestié energetica intel-ligent

Crear un sistema de gestio intelligent de I'energia permet aprofitar millor I'energia generada, augmentar
I'eficiéncia i sostenibilitat, i maximitzant els beneficis, fomentant alhora |'autoconsum, la competitivitat i la
cooperacio entre les concessions.

Fita principal: Sistema de gestié energética intel-ligent (SEMS) implantat per al 2030

Programes Resultats esperats
« Desenvolupar sistemes de gestio intel-ligents - Companyia energetica gestora de la generacio i
d’energia en I'ambit portuari comercialitzacio
» Desenvolupar una xarxa eléectrica propia +  Gestio integral del consum/generacio,
+ Mesures de flexibilitat energetica maximitzant la competitivitat i sostenibilitat
« Maximitzar autoconsum portuari + Increment de I'autoconsum i reduccio del cost
+ Reforcar I'autonomia de la comunitat portuaria
a nivell energetic

OTERC-3 Establiment de plantes de nous combustibles lligades al port

La produccio local de combustibles alternatius (AFs) garantira el subministrament als vaixells, atraura flotes
més sostenibles i fara el port més atractiu. Aixo també incrementa la independéncia energetica i redueix
riscos associats a crisis economiques i geopolitiques.

Fita principal: Produccié de 100.000 t de combustible sostenible per al 2030

Programes Resultats esperats
+ Producci¢ local de biocombustibles - Disponibilitat assegurada de combustibles de
+ Producci¢ local de metanol verd zero emissions per als vaixells sostenibles
- Disponibilitat de mateéries primeres + Assegurament del subministrament als primers
« Combustibles sostenibles al hinterland amb vaixells en utilitzar metanol
vinculacio al port + Desenvolupament de I'ecosistema relacionat
amb els combustibles de futur (CO, biogénic)
+ Assegurament de subministrament per reforcar
la posicié de hub d'energies netes

240 MWp 50%
Potencia FV Autoconsum
instal-lada electric

2050

30%
Independencia
energetica

400.000 t
Produccio
d'AFs
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Innovacio i nous models energetics

La transicio energética ofereix I'oportunitat, a aquells ports pioners,
d'afavorir el desenvolupament de nous models de negoci sostenibles
que impulsin el creixement del port i del seu hinterland.

Habilitar nous models
de negoci per esdevenir
un /b d’energies netes

OTEIE-1 Desenvolupar la cadena de subministrament de combustibles alternatius

Infraestructures d’emmagatzematge, carrega i transport, una regulacio clara, |'atraccié de demanda, aixi
com el desenvolupament del capital huma sén clau en I'adopcié d'aquests combustibles i per consolidar el
Port com a hub d'energies netes.

Fita principal: Regulacié del bunkering de metanol i amoniac per al 2030

Programes Resultats esperats
« Emmagatzematge de combustibles alternatius + Desenvolupar la capacitat d'emmagatzematge
(AFs) + Regulaci¢ segura, transparent i agil del
- Regulacions pel bunkering d'AFs bunkering de combustibles alternatius
+ Infraestructura de carrega i descarrega d'AFs + Capacitat i operaci¢ agil de carrega i descarrega
+ Bunkering d'AFs al port d’AFs
+ Disponibilitat de gavarres de subministrament,
operativa efectiva

30.000 m? 40.000 m?
Emmagatzematge Emmagatzematge
de metanol de metanol

2025

2035

100.000 t
Metanol
subministrat

250.000 t
Metanol
subministrat
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OTEIE-2

Donar suport a |'accés a financament en innovacio

Per mantenir la competitivitat i ser capdavanters com a port, es facilitara financament per a projectes
que impulsin els objectius estrategics, cercant espais per a proves pilot i col-laborant en projectes
europeus d'innovacio.

Fita principal: Corredor verd maritim amb vaixells utilitzant combustibles sostenibles per al 2026

Programes Resultats esperats
- Participacio en projectes europeus + Potenciar I'accés a les diferents vies de
- Donar suport a projectes amb impacte al port financament en recerca i innovacio
« Sandbox energetic + Reforcar I'ecosistema d'innovacio en tematica
+ Energies del mar energética i portuaria
 Assegurar que les innovacions puguin
evolucionar els TRLs i reforcar el coneixement
 Contribuir al desenvolupament de I'economia
blava de la Mediterrania
OTEIE-3 Desenvolupar I’'economia de I’hidrogen en I'entorn portuari

La promoci6 de la demanda local d'hidrogen a partir del desenvolupament d‘infraestructures per a la
produccio, recepcio, compressio, transport i emmagatzematge te I'interés creixent de posicionar el port
com a pol central europeu en I'economia de I'hidrogen.

Fita principal: Connexi6 de I'H2Med per 2030

Programes Resultats esperats

+ Reforcar I'ecosistema local + Desenvolupament de tots els elements de la
+ Disponibilitat d"hidrogen verd al port cadena logistica de I'hidrogen

+ Produccié d'hidrogen verd local + Garantir a la comunitat portuaria accés a

« Logistica de I'hidrogen I'hidrogen verd a un preu competitiu

« Dotar-se de les infraestructures necessaries
per al desenvolupament de I'economia de
I'hidrogen

+ Reforcar els actors necessaris en la fase inicial de
desenvolupament d'aquest mercat nou

2040

2045 2050
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0403 BALANC ENERGETIC | D'EMISSIONS

A partir de les previsions de trafic i les tendéncies
actuals, es calcula I'escenari de referéncia, o business
as usual (BAU), caracteritzat per una trajectoria
d’emissions relativament estable amb un increment
continuat al llarg del temps, degut al creixement
esperat.

EVOLUCIO ESTRATEGICA
DE LES MITIGACIONS DE GEH

El full de ruta planteja les actuacions per mitigar les
emissions. Fins al 2030, electrificar molls, adoptar
garanties d'origen renovable, millorar I'eficiencia
energetica i adoptar combustibles alternatius. Del
2030 al 2040, adoptar combustibles sostenibles i
del 2040 al 2050, electrificar equipaments mobils,
transport i industria.

La mitigacid dels ambits pot
variar en el temps, ja que certes
— actuacions presenten una major
rellevancia inicial per després
ser substituides per d'altres més
eficients. Per exemple: la transicié
dels combustibles alternatius
cap a sistemes electrificats.

t COy-eq Font: Elaboracio propia
900.000
600.000 — —
300.000 —
— — — — — — — —
2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

Eficiéncia energética, materials
sostenibles i circularitat

Electrificaci¢ activitat terrestre 0PS

W Adopcié GdO activitat terrestre
I Adopci6 AF activitat terrestre Adopcid AF vaixells

Emissions — BAU

DISTRIBUCIO DE LES MITIGACIONS

ANUALS D'ADOPCIO D'AF
1 COz-eq

Font: Elaboracio propia

30.000

20.000 H =

10.000

L L L A AL A
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

Adopci6 AF vaixells Adopci6 AF concessions

I Adopci6 AF transport terrestre W Adopcid AF obres

DISTRIBUCIO DE LES MITIGACIONS

ANUALS D’ELECTRIFICACIO
t CO,y-eq

Font: Elaboracié propia

80.000

60.000 B

40.000 —

20000 — 0 — — =N

I L B B B B ) B B
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Electrificacié Concessions OPS

Adopci6 GdO activitat terrestre M Electrificacio mobilitat

B Electrificacié transport terrestre
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L'electricitat prendra un rol
cada cop més central 1 habilitara
gran part de la descarbonitzacio.

EVOLUCIO D'ENERGIA FINAL CONSUMIDA

MWh Font: Elaboracié propia

6.000.000

5.000.000 —

4.000.000 —

3.000.000 — —

2.000.000

1.000.000 —
- -7
2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050
Combustible fossil liquid [ Combustible fossil gas
m Combustible alternatiu [0 Electricitat
Electricitat noves activitats
EVOLUCIO D'ELECTRICITAT CONSUMIDA EVOLUCIO DEL CONSUM PER ACTIVITAT | FONT
MWh Font: Elaboracio propia MWh Font: Elaboracio propia
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W Electricitat del mix residual [ GDO electricitat I Vaixells fossil | Vaixells e-
[ FV Electricitat GDO noves activitats [ Vaixells AF [0 Terrestre fuel liquid

[ Terrestre AF Terrestre e-
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Una de les iniciatives fonamentals per aconseguir el
grau d’electrificacio previst és el desplegament de la
generaci¢ fotovoltaica al port. Es calcula que existeix
un potencial proper als 500 GWp de capacitat de
generacié. Aquesta capacitat provindria de diferents
tipologies de superficies com son les cobertes, els
aparcaments i les grans esplanades operatives.

EVOLUCIO DEL DESPLEGAMENT DE FOTOVOLTAICA

Font: Elaboracié propia

2030
' s ar
: ( . 2 - LI
[ ANy L
-’ / _—
] v e .
T .
2035-2040

DESPLEGAMENT DE FOTOVOLTAICA PER ZONES

Font: Elaboraci¢ propia
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L | | 5 .o
:=~-'. S=at - ‘
SS58 <q . — -
O] ‘_ . -
— 2 v o
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En estudi - Grans dimensions

4

Es per aixo que el calendari d'instal-laci6 de les plaques
s'estén en el temps, hi hauran zones que es podran
desenvolupar a curt termini i d'altres, a mitja o llarg.
En futur es podran plantejar altres zones de generacio,
com el mar o les vies terrestres.

2030-2035

\
. Vg
=

2040-2050
'-r' - (L [
\ & 0 = - L
R =7
— . . . Py )/
= 3
r--
L]
Pergoles
n
) .
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En estudi - Altres
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V404 SEGUIMENT DEL PLA

Un pla integral i divers com el que es proposa, que
és d'aplicacié sobre una magnitud de naturalesa
altament canviant (I'energia), requereix d'un
seguiment rigoros per avaluar continuament la seva
correcta implementacio i la consecucio dels objectius
plantejats. En consequencia, es proposa la definicid
d’un seguit d'indicadors per a cadascuna de les Linies
de Desenvolupament (LDs) a fi d"avaluar I'evolucio
dels objectius del Pla.

N

Anualment es publicaran indicadors de cada LD
per assegurar la transparencia i per quantificar els
avencos cap als objectius establerts, identificar arees

de millora i assegurar una gestio eficient dels recursos.

N

Cada cinc anys es dura a terme una revisio del

Pla per garantir la seva efectivitat al llarg del temps

i ajustar I'estrategia en cas que sorgeixin canvis
significatius, a fi i efecte d'assegurar I'alineament amb
els objectius estratéegics i adaptar-lo a les condicions
canviants de I'entorn.

N

Establir un observatori que monitoritzi noves
solucions, regulacions i/o esdeveniments que
afectin els plantejaments inicials establerts en el Pla
de Transicié Energetica (PTE). Aquest observatori
recopilara informacié per tal de realitzar les revisions
proposades i en cas d’identificar algun element que
pugui afectar de forma significativa el full de ruta
establert es procedira a una revisié extraordinaria.

ASSIGNACIO D'INDICADORS CLAU DE RENDIMENT A CADA OBJECTIU

DESCARBONITZACIO (tn CO, del port anuals)

RESILIENCIA (MWp d’electricitat renovable instal-lats)

OTEDC-1 | 9% d'electricitat amb GdO OTERC-1 | MWh renovables generats
OTEDC-2 | intensitat CO,e del combustible consumit OTERC-2 | % d’energia consumida d’origen local i/o PPA
OTEDC-3 | % de vaixells connectats OTERC-3 | MWh d'AFs produits vinculats al port

SOSTENIBILITAT (GWh consumits al port/any)

INNOVACIO (% AFs dintre del trafic energétic)

OTESO-1 | % del consum energétic de fonts electriques OTEIE-1 MWh d’AF suministrat a vaixells
OTESO-2 | mitjana energia/t'mi OTEIE-2 € de fons d'innovacié
OTESO-3 | MWh reaprofitats OTEIE-3 Port Readiness Level H,
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5 PLA D'ACCIO

A partir d'aquesta proposta estrategica, el Pla d'Accio
concreta el cami per fer realitat aquesta visio definint
unes actuacions concretes i executables. Fruit d'una
analisi rigorosa i de treball col-laboratiu, un conjunt
de més de 150 actuacions s’han organitzat segons la
linia de desenvolupament amb les quals mantenen
una vinculacio més directa i han estat organitzades
en programes d’actuacié coherents.

Alhora, aquestes actuacions s'han avaluat d'acord
amb el seu impacte, la complexitat d'execucio,

la inversié necessaria i I'horitzd temporal previst;
establint, aixi, una prioritzacio clara, que permet
orientar els esforcos de forma eficac i optimitzar
els recursos disponibles.

9 9 05. Pla d’accio






POEACTUACIONS PER
DESCARBONITZAR EL PORT

OTEDC-1: Gesti6 d’emissions Prioritat Termini
Integrar la sostenibilitat a tots els nivells T 2025 2030
Certificacio anual de la PdC del port 0 2025

Plataforma digital de dades ambientals 0 2025 2030
Implantacio de I'ESI I 7 2025 2030
Promocionar les garanties d'origen renovable de I'electricitat 7 2025

Automatitzacio dels calculs de la PAC de vaixells A 2025

Sensoritzacio dels consums d'electricitat - 2025 2030

Politica de SA i TE en inversions i compres de I'APB - 2025 2030
Sensoritzaci6 dels consums de gas natural > 2025 2030
Promocionar I'Us de certificats de biometa > 2025 2030
Automatitzacio dels calculs PdC del transport rodat N 2025

Quantificacio d'externalitats del transport de camions N 2025

Sistema de calcul de la PdC de les obres portuaries N 2025

Materials més sostenibles en les construccions N 2030 2035 2040
Avaluar la implantacié ISO 50001 a nivell portuari N 2025 2030

Creédits de compensacié d'emissions v 2030 2035
OTEDC-2: Adopci6 de combustibles de baixes emissions Prioritat Termini
Establir corredors verds - Creuers 0 2025 2030
Carregadors electrics per a camions al port 0 2025

Pla de bonificacions ambientals maritimes 0 2025 2030
Hidrogenera per camions amb produccio in situ 2 2025 2030

Carril prioritari per camions eco 7 2025

Establir corredors verds - short sea shipping - 2025 2030
Incentivacio de vehicles sostenibles > 2025 2030
Retrofit/renovacié locomotores shunting > 2025 2030
Utilitzacié d'AFs per processos termics > 2025 2030 2035
Establir corredors verds - Vehicles - 2025 2030 2035
Vaixell de visites sostenible > 2025 2030

Suport a I'electrificacioé del transport de camions N 2025 2030 2035

/‘ O /‘ 05. Pla d’accio



OTEDC-2: Adopci6é de combustibles de baixes emissions Prioritat Termini
Remolcadors de zero emissions N 2025 2030 2035
Establir corredors verds - Contenidors N 2030 2035
Bonificacions per al proveiment/carrega de camions sostenibles N 2030 2035 2040
Pla de bonificacions ambientals terrestres N 2025 2030 2035
Amarradors de zero emissions N 2025 2030 2035
Incentivar I'adopcié d'AFs per a la maquinaria mobil N 2025 2030

Pilot de cami¢ d'hidrogen v 2025

OTEDC-3: Implementacié de I'OPS - NEXIGEN Prioritat Termini
Pilot OPS de contenidors i ferris (execucié i connexions) 0 2025

Connexio amb Red Eléctrica (REE): obtencid posicid, accés i connexid 0 2025

Posada en marxa de la SE Port (energitzacid) 2 2025 2030
Implantacié en altres terminals (completar terminals de contenidors) 2 2025 2030
Construccio de la xarxa electrica interna de MT 7 2025 2030

Creacio societat gestio (energética) per al desenvolupament d'OPS 7 2025 2030
Construccio6 de la SE Port transformadora i linia d'alta tensid 7 2025 2030
Implantacié en altres terminals (terminals de creuers) 2 2025 2030
Implantacié en altres terminals (completar terminals de ferries) A 2025 2030
Establiment de la tarifa OPS i facturacié 7 2025 2030

Gestio energetica de la SE Port - 2030 2035
Programes de finangament - 2025 2030

Definicio i validacio de procediments operatius OPS (durant pilots) - 2025 2030
Divulgacio pla d'electrificacio > 2025 2030
Manteniment i explotacio de la SE Port - 2030 2035
Estudi de rutes maritimes electrificables N 2030 2035
Col-laboracions estrategiques europees i internacionals N 2025 2030
Quantificacié de la reduccié d'emissions N 2030 2035
Incentivar la utilitzacié de I'OPS N 2030 2035
Avaluacio de recarrega de bateries per a vaixells zero emissions al port N 2030 2035
Gestio i integracio de les dades a la plataforma digital N 2025 2030

Estudi de viabilitat de carrega de vaixells amb capacitat electrica N 2030 2035
Implantacio en altres terminals (terminals de vehicles) N 2030 2035
Implantacié en altres terminals (terminals de granel) v 2035 2040
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02 ACTUACIONS COM
A PORT SOSTENIBLE

OTESO-1: Promoure l'increment de |'eficiencia energética Prioritat Termini

Clausules d'eficiencia energetica en les licitacions de concessio futures 0 2025 2030

Ordenances mediambientals d'emissions 7 2025

Pilot straddle carrier eléctric A 2025

Substitucio de I'enllumenat per LEDs 2 2025

Desplegament de la 5G 7 2025

Suport a I'electrificacio del desplagament horitzontal de carregues -> 2025 2030

Conceptualitzacié d'un digital twin portuari - 2025

Suport a I'electrificacié de la mobilitat de passatgers i treballadors -> 2030 2035 2040
Reordenacio de les activitats per optimitzar I'operativa global > 2030 2035 2040
Incentivar la millora d'eficiencia energética de la maquinaria N 2025 2030 2035 2040
Suport a I'electrificacié de processos térmics N 2030 2035 2040
Facanes verdes N2 2030 2035 2040
Paviment i cobertes freds N 2025

OTESO-2: Promoci6 del transport sostenible Prioritat Termini

Nous accessos sud 0 2025 2030

Noves terminals multimodals 0 2030 2035

Reforcar I'increment d'autopistes del mar 7 2025 2030 2035 2040
Corredors verds terrestres 7 2025 2030

Collaboracié APB-ADIF: Train Port Barcelona > 2025 2030

Escales portuaries just in time (JIT) - 2025 2030

Terminal de ferroutage > 2030 2035
Integracio del servei ferroviari al digital twin N 2025 2030

Estudi de viabilitat de la incorporacié de vies per a VMP i bicicletes N 2025 2030

Pla de mobilitat sostenible N 2025 2030

Certificacio de la reduccié d'emissions de les autopistes del mar N 2025 2030 2035
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OTESO-3: Promoure |'economia circular Prioritat Termini
Aprofitament dels residus amb valor energétic 0 2025 2030 2035

Mapping de residus organics a I'entorn portuari 7 2025

Estudi de la cadena de valor del CO, maritim i portuari 2 2025 2030

Mapa de calor i fred residual 2 2025 2030

Mapa de necessitats de fred i calor al port - 2025 2030

Sensoritzacié dels consums d'aigua - 2025 2030

Aprofitament del calor residual - 2025 2030 2035

Avaluacio de la pressio hidrica de I'activitat portuaria -> 2025

Construccions reciclables (cradle to cradle) N 2035 2040
Aprofitament del fred residual N 2025 2030

Instal-lacio per a la descarrega de CO, capturat als vaixells N 2035 2040
Plantacio de posidonia a la costa per capturar CO, N 2030 2035

Processos d’emmagatzematge de CO, capturat - captura al medi v 2035 2040
Processos d’emmagatzematge de CO, capturat - diposits N 2035 2040
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203 ACTUACIONS COM

A PORT RESILIENT

OTERC-1: Generacié d'electricitat renovable vinculada al port Prioritat Termini

Establir una companyia energetica portuaria 0 2025 2030

FV en cobertes convencionals 0 2025 2030

Eolica al hinterland 7 2030 2035

Definicio del model de generacio verda al port A 2025 2030

FV en pergoles en parquings per a cotxes - 2025 2030

FV en estructures en terminals > 2030 2035

PPAs amb impacte local positiu, amb participacié de la comunitat - 2030 2035 2040
Sinergies de generacié energética amb actors veins N 2025 2030 2035

FV en pergoles en parquings per a camions N 2025 2030 2035

FV a I'espai viari 2035 2040
Desenvolupament de la minieolica N 2035 2040
Planta electrica mareomotriu N 2040
OTERC-2: Implantar un sistema de gestio energetic intel-ligent Prioritat Termini

Pla director electric 0 2025 2030

Plataforma per habilitar una gesti¢ energética holistica (SME) 7 2030 2035
Maximitzar |'autoconsum 7 2025 2030 2035

Previsi¢ de potencia electrica futura per a la planificacié de REE 2 2025 2030

Estudi de la generacié-consum d'electricitat a nivell horari - 2025

Estudi de la necessitat d'emmagatzematge d'electricitat - 2025 2030

Model de configuracié potencial de I'Us d'energia generada - 2025

Estudi de viabilitat d'un CHP comu > 2025 2030

Incorporar al SME els processos amb acumulacié energetica N 2025 2030

Smart energy contracts (blockchain) 2030 2035

Integracio de demand response en les concessions portuaries 2030 2035
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OTERC-3: Establiment de plantes de nous combustibles lligades

al port Prioritat Termini

Planta de produccié d'AF (metanol verd) » 2025 2030

Connexid per xarxa terrestre d'H2 2 2025 2030

Planta de producci¢ de biometa 2 2025

Vincular al port plantes de produccio d'AFs del hinterland 7 2025 2030 2035
Agregacié de materia organica per a biocombustibles > 2025

Agregacio de CO, biogenic local > 2025 2030

Col-laborar amb altres pols de consum/generacio d'AFs N 2030 2035 2040

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
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%504 ACTUACIONS D'INNOVACIO

AL PORT

OTEIE-1: Desenvolupar la cadena de subministrament

de combustibles alternatius Prioritat fermini
Regulacio bunkering de metanol 0 2025 2030
Increment de la capacitat d'emmagatzematge de metanol 0 2025 2030
Increment de la capacitat de carrega i descarrega d'AFs 0 2025 2030
Bunkering de metanol: disposar de gavarra 7 2025 2030
Canonades de transport d'AFs al moll de I'Energia 7 2025

Regulacio bunkering d'amoniac > 2025 2030
Bunkering d'amoniac: disposar de gavarra - 2030 2035
Previsi¢ de la demanda de metanol > 2025

Regulacio de la manipulacié d‘amoniac - 2025 2030
Atracament per a gavarres habilitat per al subministrament d'AFs - 2025 2030

Formacio en manipulacio d'amoniac N 2025 2030
Increment de la capacitat d'emmagatzematge d'amoniac N 2030 2035
Moll per a gavarres de combustibles alternatius N 2025 2030
Remodelacio dels equipaments de liquids a granel N 2035 2040
OTEIE-2: Donar suport a |'accés a financament en innovacioé Prioritat Termini
Suport a projectes d'innovacio en eficiéncia energetica 7 2025

Definir caracteristiques per un espai d'innovacio en energia 2 2025 2030
Promocio6 de I'economia blava 2 2025 2030 2035
Participacié en centres de descarbonitzacié maritima-portuaria > 2025 2030

Centre d'excel-léncia de green shipping > 2025

PIONEERS -> 2025

Régim de proves per a la facturacié electrica per consum maritim - 2025 2030
Programes de cooperacio de recerca doctoral - 2025

Implantacio de sistemes de captura de CO, estacionari N 2030 2035
Pilot mini-edlica N 2025 2030

Cultiu d'algues per a Us energeétic N 2030 2035
Sistemes de calibracio/vigilancia en continu de GEHs v 2025 2030
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OTEIE-3: Desenvolupar I'economia de I'hidrogen a |'entorn

portuari Prioritat Termini

Construccio H2MED 0 2030

Lideratge de la Vall de I'Hidrogen de Catalunya 7 2025

Planta de produccié d'H2 2 2025 2030

Hidrogeneres per al transport terrestre -> 2025 2030

Estacions d'H2 per a maquinaria - 2030 2035
Instal-lacions d'importacio/exportacio d'H2 > 2035 2040
Projeccio de la demanda d'H2 - 2025 2030

Distribucié portuaria d'H2 N 2030 2035
Promocionar els camions d'H2 N 2030 2035

Connexio per xarxa maritima d'H2 N 2030

Suport a altres tecnologies de produccié d'H2 - SUPORT N 2025 2030 2035 2040
Estacions de recarrega d'H2 fora del port N 2025 2030 2035
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Pilot OPS BEST

Primera
certificacié PdC

Desplegament 5G

Mapping
residus organics

Estudi tecnic
d'emplagaments per
desplegar FV

Pilot retrofit
camio6 H2

Pilot d'H2 en
embarcacions
Copa Ameérica

0505 CALENDARI ESTRATEGIC

Pla de
bonificacions
ambientals

Pilot OPS Grimaldi

Inventari consums
d'aigua

Pilot straddle
carriers eléctrics
operatius

Reforma del marc
d'autoconsum
portuari

Pla de negoci
companyia FV
portuaria

Programa de
doctorands en TE i
planificacio electrica

Centre
d'excel-lencia
Green Shipping

Establiment
primer corredor
verd maritim

Subestacio
electrica Cerda

Validacio
clausules TE

Inventari consums
energia termica

Companya
eléctrica portuaria

Pla director
electric

Gavarra amb base
al port (metanol)

Regulacio
de metanol

Moll 31B amb AFs
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Estacio de
carregadors de
camions eléctrics

Plataforma
digital de dades

Pla mobilitat
sostenible

40 MWp de
FV instal-lada

Connexio 200 MW
a la xarxa de
transport e-

Pilot maquinaria
portuaria de H2

Sandbox energetic

80% Adopcio AF
en serveis portuaris

Electrificacio
molls: contenidors
i ferris

Integracio del
servei ferroviari
al digital twin

Planta metanol
verd al port
- FASE1

Planta de biometa

30.000 m?
emgtz. metanol

Hidrogenera Port

BlueTechPort

2029

Electrificacio
molls: creuers

Vaixell visites
sostenible

Estudi valor
CO, al port

80 MWop de
FV instal-lada

Pilot amoniac

Pilot captura CO,

Molls 34s amb AFs

11/

05. Pla d’accio



65% d'escales

100% GdOs

15% Adopcio
AF en vaixells
comercials

50% electrificacio
terminals

15% millora EE

40% subproductes
revaloritzats

connectades a I'OPS

Expansio xarxa
calor/fred

Carril prioritari
camions eco

2030

SEMS
portuari

100.000 t
d’AF produits

energetica

Finalitzacio
H2MED

40.000 m?
emgtz. metanol

100.000 t
metanol
subministrat

10% independencia

Planta metanol
verd al port
- FASE2

Regulacio
d’amoniac

2032

120 MWp
de FV

Moll 35
amb AFs
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Zero emissions Parquing camions 40% Adopcio

de vaixells lligats darsena Fons amb AFs/OCC en vaixells
a l'’APB carregadors e- comercials
Nous accessos sud 20% millora EE
Noves terminals 55% electrificacio
ferroviaries terminals

Planta de Flexibilitat
metanol verd i capacitat 180 MWp de FV
hinterland d’emmgz. eléectric
20%
independéncia
energetica
Disponibilitat 250.000 t
de gavarra Pilot minieolica metanol
d’amoniac subministrat
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70% Adopcio AFs/
OCC en vaixells

comercials
Electrificacio 75% d'escales
molls: car-carrier connectades
& granels solids a l'OPS

30% millora EE

e .. 70%
Electrificacio de clectrificacio
processos termics :

terminals

2041

2044

400.000 t

d'AF produits 240 MWp de FV

30% Independencia
energetica

Produccié
d’amoniac
vinculada

Gavarra amb base
al port (@amoniac)
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Electrificacio 90% Adopcioé AFs/

. . Port neutr
molls: liquids a OCC en vaixells ort neutre
. en GEH
granel comercials
Inici 85% electrificacio
compensacié CO, terminals

)

2050

g

50%
d’autoconsum
eléctric

El Pla d'Accid defineix unes actuacions
concretes 1 executables, amb una estrategia
solida 1 coordinada, per fer realitat la transicié
energetica del Port de Barcelona 1 arribar

a la neutralitat carbonica.
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CLOENDA

El Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
representa |'aposta decidida per un futur mes
equitatiu i sostenible. Aquest document recull les
linies mestres d'una estrategia de transformacio
profunda que no respon Unicament als reptes
ambientals globals, sind que també posiciona el port
com a referent en sostenibilitat, innovacio energetica
I model de resiliencia a escala mediterrania i europea.

La descarbonitzacio de I'activitat portuaria, I'impuls
de les energies renovables, |'electrificacio de les
infraestructures i la promocio de combustibles
alternatius son pilars fonamentals d'aquesta
estrategia. Pero més enlla de les accions concretes,

el Pla de Transicio Energetica és un compromis: el de
construir, des del consens i la col-laboracié, un model
energetic que garanteixi la competitivitat del port i

el benestar de les generacions futures preservant el
nostre entorn.

Aguest compromis no és nou. Es el resultat d'anys
de treball compartit, de visio estratégica i de
responsabilitat col-lectiva. Amb aquest pla, reafirmem
la determinacié del Port de Barcelona per continuar
liderant, amb ambicio i coheréncia, la transicio
energetica del sistema maritim i portuari.
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GLOSSARI

Sigla Equivaléncia

AF alternative fuel (combustible alternatiu)

APB Autoritat Portuaria de Barcelona

CHP combined heat and power (cogeneracio)

(d]] carbon intensity indicator (indicador d'intensitat de carboni)

co2 dioxid de carboni

DAFO debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats

DCS data collection system (sistema de recollida de dades)

e- electricitat

EE eficiencia energética

EEDI energy efficiency design index (index de disseny d'eficiencia energetica)

EEXI energy efficiency existing ship index (index d’eficiencia energética per a
vaixells existents)

ESG environmental, social, and governance factors (criteris ambientals, socials i
de governanca)

ESI environmental ship index (index ambiental de vaixells)

Fv fotovoltaica

GdO garantia d’origen

GEH gasos d’efecte hivernacle

GNL gas natural liquat

GPMP green port master plan

H2 hidrogen

H2MED projecte de connexié d'hidrogen verd entre Espanya i Franca

IMO International Maritime Organization (Organitzacio Maritima Internacional)

IT Just in time (model logistic d'escales portuaries)

MT mitja tensio

NIMBY not in my back yard (oposicié a una instal-lacié o activitat en un entorn
immediat)

(o]de on board carbon capture (captura de carboni a bord)

OPEX operating expense (despesa operativa)

OPS onshore power supply (subministrament electric des de terra als vaixells)

OTEDC objectius de transicio energetica per a la descarbonitzacio

OTEIE objectius de transicio energetica per a la innovacié energetica

Pla de Transicio Energetica del Port de Barcelona
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Sigla Equivaléncia

OTERC objectius de transicio energetica per a la resiliencia

OTESO objectius de transicio energetica per a la sostenibilitat

PdC petjada de carboni

PPA power purchase agreements (acord de compra venda d’energia)
PRL port readiness level (nivell de preparacié portuaria)

PTE Pla de Transicié Energetica

REE Red Eléctrica Espafola (operador de la xarxa eléctrica)

SA sostenibilitat ambiental

SE subestacio electrica

SEMS smart energy management system (sistema energetic intel-ligent)
SME smart management energy (sistema de gestié energética)

SSS short sea shipping (transport maritim de curta distancia)

TE transicio energetica

TRL technology readiness level (nivell de maduresa tecnologica)
VMP vehicles de mobilitat personal

/‘ 2 7 Glossari






de Barcelona

Pla de Transicio Energeética
del Port de Barcelona
2025 — 2050

Port Zero Emissions 2050






