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Si tuviera que describir el ejercicio 
de 1998 en pocas palabras, diría 
que éste ha sido el año de la conso-
lidación definitiva del inicio de las 
tareas que han de asegurar el man-
tenimiento de nuestra capacidad 
competitiva en el futuro. 

En primer lugar, cabe destacar la 
aprobación del Plan Estratégico, 
resultado de un largo proceso de 
estudio, de reflexión y de debate, 
en el que se han visto implicados 
todos los profesionales que inte-
gran la Comunidad Portuaria de 
Barcelona. Es precisamente en este 
proceso donde radica la verdadera 
importancia de este documento. 
Por primera vez se desarrolla una 
visión de futuro global e integrado-
ra de la Autoridad Portuaria de 
Barcelona y de los principales colec-
tivos que prestan servicio en el 
Puerto, para adoptar unos objeti-
vos comunes, consensuados y com-
partidos por todos, y poner en mar-
cha acciones coordinadas que per-
mitan su consecución. Todo esto, a 
fin de llegar con éxito al Puerto del 
futuro en el que todos confiamos. 
Y cabe decir que hemos apostado 
fuerte por el Puerto, un puerto que 
ha de convertirse en el primer hub 
logístico euromediterráneo. 

Joaquim Tosas Mir 
Presidente 

El Plan Estratégico supone un cam-
bio en la mentalidad colectiva de 
todos los agentes de la comunidad 
portuaria de Barcelona, una comu-
nidad que ha querido plasmar en 
este documento su voluntad de 
asumir los retos de las profundas 
transformaciones de su entorno. 
Me estoy refiriendo al contexto 
ineludible de la globalización. El 
mundo del transporte y la logística 
ha entrado en una nueva era, que 
no ha hecho más que empezar. 
Hasta hace bien poco hablábamos 
de mover mercancías puerto a 
puerto. Ahora hablamos de trans-
portarlas puerta a puerta. Esto 
comporta una nueva concepción 
del rol portuario. Esta vez como 
una pieza básica de un entramado 
logístico complejo, en el que el 
Puerto no es sólo el punto indis-
pensable de la relación tierra-mar, 
sino que, además, pretende aproxi-
marse al usuario final. 

Somos conscientes de que el Plan 
Estratégico es un documento 
voluntarista, no normativo, del que 
todavía nos queda mucho camino 
por recorrer. No obstante, el Plan es 
una expresión formal de nuestra 
voluntad de cambio, y una herra-
mienta para afrontar los desafíos 
del futuro, un futuro, que, con 
estas premisas, encaramos con opti-
mismo, porque estamos avanzando 
en la dirección correcta. 

En segundo lugar, el otro gran hito 
conseguido en 1998 ha sido la 
superación de todos los trámites 
necesarios para poder llevar a cabo 
el desvío del río Llobregat. Con la 
Declaración de Impacto Ambiental 
se ha llegado al final de un largo 
proceso que permitirá el inicio de 
los trabajos de cara a la construc-
ción del Puerto que necesitamos 
para el siglo XXI. La gran labor que 
nos corresponde emprender a par-
tir de este momento es la de asegu-
rar la financiación de las importan-
tes obras portuarias que se podrán 

desarrollar gracias al desvío del río 
Llobregat. Tanto la iniciativa priva-
da como el sector público tendrán 
que contribuir necesariamente en 
la financiación de lo que nos atre-
veríamos a denominar como la 
obra pública más importante que 
hemos de acometer en Cataluña a 
lo largo de los próximos años. Tal y 
como se afirma en el Plan Estratégi-
co, la misión del Puerto es "contri-
buir a la competitividad de nues-
tros clientes a través de la presta-
ción de servicios eficientes que res-
pondan a sus necesidades de trans-
porte marítimo, distribución terres-
tre y servicios logísticos". Por lo 
tanto, y dada la actual falta de 
espacio que permita el desarrollo 
de una mayor actividad portuaria, 
si no se actúa con rapidez en la 
ampliación del Puerto, se pondrá 
en peligro la competitividad del 
comercio de Cataluña cuyos efectos 
negativos repercutirían en toda la 
economía del país. 

El director presenta en esta Memo-
ria sus comentarios acerca de los 
hechos más destacables del ejerci-
cio en lo que respecta al tráfico de 
pasajeros y de mercancías, así como 
de las importantes obras iniciadas 
durante este año de 1998. Por mi 
parte, yo quisiera solamente añadir 
que el Puerto de Barcelona se ha 
consolidado como primer puerto 
europeo en el tráfico de cruceros, y 
esto antes de contar con las magní-
ficas nuevas terminales de que dis-
pondremos una vez esté finalizado 
el World Trade Center. Esta contri-
bución del Puerto de Barcelona a la 
economía de su ciudad y de su país, 
pasando incluso por encima de sus 
propios intereses económicos, nos 
llena de satisfacción, al comprobar 
como nuestra dedicación y esfuerzo 
se han visto recompensados con 
este éxito extraordinario del Puerto 
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de Barcelona en el tráfico de cruce-
ros. 

Con relación al tráfico de mercancí-
as, quisiera destacar que continúa 
la especialización del Puerto de 
Barcelona como puerto de carga 
general, que ya representa más del 
50% de nuestro tráfico. Los resulta-
dos de 1998, razonablemente bue-
nos dentro del contexto de las crisis 
económicas del Far East y de los 
países del Este europeo, son básica-
mente una consecuencia de las vici-
situdes del comercio catalán, y el 

tráfico del Puerto es un reflejo de 
los intercambios comerciales de 
nuestros clientes. 

Durante 1998 hemos avanzado en 
dos aspectos muy importantes de 
cara a nuestro futuro. Sabemos 
hacia dónde queremos ir y también 
sabemos que podremos contar con 
las infraestructuras que nos permi-
tirán actuar con los medios necesa-
rios y en la dirección deseada. Ade-
más contamos con una Comunidad 
Portuaria dispuesta a hacer los 
esfuerzos que sean necesarios para 

poder convertirnos en el primer 
hub logístico euromediterráneo. 
Disponemos, por tanto, de los ins-
trumentos necesarios para nuestro 
éxito futuro. 
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Introducción 

El negocio portuario se está vol-
viendo cada vez más competitivo. 
Los puertos, las infraestructuras, 
antes estáticas y enclavadas en la 
geografía, se han visto obligadas a 
despertarse de su letargo para ini-
ciar una carrera en la que el mante-
nimiento del tráfico, antes cautivo, 
y la consecución de nuevos tráficos 
han transformado su tarea diaria. 

Actualmente, las instalaciones del 
Puerto de Barcelona están casi 
saturadas. El crecimiento constante 
del tráfico marítimo y la espera de 
la ampliación están provocando 
que el espacio sea un bien muy 
escaso, lo cual convierte esta 
ampliación en una necesidad impe-
riosa. El Puerto ha movido más de 
25 millones de toneladas en unas 
instalaciones que tienen la misma 
configuración que a principios de 
los años ochenta, cuando el volu-
men era tan sólo de 18 millones. 
Así pues, en el capítulo de inversio-
nes, a la espera de que se materiali-
ce el desvío del río Llobregat que 
nos ha de permitir llegar a la dese-
ada configuración del puerto, esta-
mos ampliando y racionalizando al 
máximo nuestros espacios. En este 
sentido, puedo decir que las obras 
de ampliación del muelle de Infla-
mables, por lo que respecta a su 
desdoblamiento, están llevando un 

Josep Oriol Carreras 
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buen ritmo. El puente móvil que 
enlazará los muelles Adossat y 
Ponent permitirá separar el puerto 
comercial del puerto ciudadano. El 
inicio de estas obras nos ha obliga-
do a reordenar las zonas afectadas 
en el ámbito concesional y a iniciar 
los estudios sobre la gestión del 
tráfico rodado que generará la 
entrada en servicio del puente y 
que cuenta con el incremento que 
supondrá la utilización de los nue-
vos muelles que se están constru-
yendo actualmente en el muelle 
Adossat. La nueva bocana permitirá 
el acceso y la salida de los "ferries", 
de la mayor parte de los cruceros y 
de las embarcaciones de pesca y de 
ocio del puerto que actualmente 
consumen un tiempo excesivo para 
alcanzar el mar abierto y, a la vez, 
permitirá reordenar los espacios 
destinados a la actividad de pesca y 
facilitará la creación de nuevas 
zonas dedicadas a la ciudad. 

Por otro lado, la ZAL ha ocupado 
prácticamente la totalidad del 
espacio disponible, y espera que se 
materialice el desvío del río Llobre-
gat, que permitirá la ampliación en 
167 hectáreas para el estableci-
miento de nuevas empresas y ofre-
cerá inmejorables comunicaciones y 
estándares de calidad muy eleva-
dos. En este escenario, son muchas 
las empresas especializadas que 
han confiado en esta idea. Así 
pues, la lista de espera actual es 
importante. 

El Port Vell, con más de 18 millones 
de visitantes al año, ha permitido 
aproximar el puerto a los ciudada-
nos, y ha eliminado aquellos rece-
los que los distanciaban de su mar. 
Esta afluencia de visitantes ha per-
mitido materializar la venta de las 
acciones que el Puerto tenía inver-
tidas en Odisea 2000. 

La construcción del World Trade 
Center ha evolucionado favorable-
mente, y está prevista la entrada en 

servicio de la primera fase, así 
como de las estaciones marítimas, 
para el verano de 1999. Aun así, el 
primer acto público e internacional 
ya tuvo lugar en la gran sala de 
conferencias del edificio con moti-
vo de la celebración del Seminario 
internacional de comercio electró-
nico organizado por la IAPH. 

Cuando se habla de infraestructu-
ras, un período de diez años es 
algo más que un corto plazo, pero 
cuando se habla de gestión, los 
diez años se transforman en un 
horizonte. En nuestro negocio no 
es fácil intentar proyectar en este 
plazo todos los esfuerzos que 
deben realizarse y es mucho más 
complejo cuando esta reflexión se 
realiza en el seno de toda la Comu-
nidad Portuaria y con su consenso. 
Éste ha sido, sin duda, el hecho 
más importante de 1998 como 
resultado de un trabajo que se ini-
ció el año pasado y que se ha con-
solidado con la creación del Conse-
jo Rector del Plan Estratégico y del 
Plan de Calidad que ha recogido el 
testimonio del Plan de Calidad, 
que tan buenos resultados ha 
aportado al Puerto de Barcelona 
desde 1994. 

La misión del Puerto de Barcelona 
es contribuir a la competitividad de 
nuestros clientes mediante la pres-
tación de servicios eficientes que 
respondan a sus necesidades. Ade-
más, debe ofrecerse un valor añadi-
do al buen servicio que prestamos, 
un valor que dependerá de nuestra 
capacidad de innovación. En esta 
línea, el Fórum Telemático analizó 
durante este año, entre otros 
temas, la aplicación de las nuevas 
tecnologías en el sector del trans-
porte y consiguió el consenso de la 
Comunidad Portuaria en materias 
como el documento de salida infor-
mático y el albarán de transporte 
unificado. Ahora queda, pues, la 
aplicación de la reingeniería esta-
blecida. 
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Por otra parte, y avanzándonos al 
futuro con la utilización del PortIC, 
daremos un paso adelante hacia su 
desarrollo y podremos trabajar de 
forma más eficaz que nuestros 
puertos competidores. La sociedad 
PortIC ha quedado prácticamente 
configurada y está prevista su 
plena constitución a partir de mayo 
de 1999. Así pues, de nuevo nos 
encontramos ante una iniciativa de 
la Comunidad Portuaria que toma 
forma y se consolida. 

En el ámbito de la calidad, el Puer-
to inició su camino con la elabora-
ción de un Plan de Calidad para la 
Comunidad Portuaria. Esta actua-
ción ha dado muy buenos resulta-
dos hasta el día de hoy, ya que se 
ha conseguido cambiar la percep-
ción de los clientes sobre el Puerto 
y la actividad portuaria. Durante 
este tiempo muchas de las empre-
sas de la Comunidad Portuaria se 
han certificado en calidad y cree-
mos que ha llegado el momento de 
plantearnos, como Puerto, nuestra 
posición en el tema de la calidad 
interna en un escenario global. 

Por lo que respecta a la gestión 
interna, el SAU, la ventanilla única 
de la APB, ha demostrado, desde su 
inicio, la conveniencia de su crea-
ción y ha contribuido a agilizar y 
simplificar las relaciones de la 
Comunidad Portuaria y los clientes 
con el Puerto. 

El año 1998 ha sido razonablemen-
te bueno para el Puerto de Barcelo-
na en términos de tráfico, si consi-
deramos que la crisis asiática ha 
provocado inestabilidad en todos 
los mercados y ha hecho disminuir 
las exportaciones de forma nota-
ble. El resultado de la crisis finan-
ciera internacional se ha hecho 
notar. Las exportaciones españolas 
a los otros países se han visto clara-
mente afectadas. El caso más 
patente ha sido, sin duda, el de 
Asia, donde las ventas españolas 

han caído un 38,04% en compara-
ción con el 16% que aumentaron 
en 1997. Durante el año en curso se 
ha producido una disminución 
generalizada de los tráficos de mer-
cancías a granel cuantificada en 
aproximadamente 1,4 millones de 
toneladas. El descenso más signifi-
cativo lo han acusado los hidrocar-
buros y el fuel, en parte a causa de 
la bonanza del invierno 1997-1998 
y a la decisión de Gas Natural de 
establecer nuevas plantas de recep-
ción y desgasificación en otros 
puertos españoles, como es el caso 
de Cartagena. Entiendo, entonces, 
que estos descensos son totalmente 
coyunturales y recuperables a corto 
plazo con la entrada en servicio del 
muelle Nou Contradic. 

En el caso de los graneles sólidos el 
descenso más significativo lo acusa 
el cemento y el clínker. En el tráfico 
de importación la cotización del 
dólar ha restado competitividad al 
producto importado y el crecimien-
to sostenido del mercado interno 
ha hecho que las empresas produc-
toras se decanten por dar prioridad 
al mercado nacional. 

Conviene resaltar que los tráficos 
que generan un valor añadido más 
elevado, tanto para el Puerto como 
para su Comunidad Portuaria, 
como es el caso de los automóviles, 
la carga general y los contenedo-
res, presentan unos crecimientos 
muy importantes del orden del 17, 
el 11 y el 13% respectivamente. Sin 
embargo, todo el mundo sabe que 
los retornos de los contenedores 
vacíos, aunque incrementan nues-
tras estadísticas, también suponen 
un coste para nuestros consignata-
rios, y al mismo tiempo ocupan 
espacios que son muy escasos en las 
empresas estibadoras y en los 
depósitos de contenedores. 

A pesar de todo, hemos conseguido 
alcanzar en esta coyuntura, por un 
lado, la cifra histórica del millón de 

TEU, por lo cual el Puerto entra con 
pleno derecho en el exclusivo 
grupo de los puertos que manipu-
lan esta mítíca cifra y, por otro, el 
millón de pasajeros, en que se des-
taca el crecimiento del 33% en el 
tráfico de pasajeros en cruceros, 
que consolida nuestra ciudad den-
tro de las rutas de cruceros. 

En términos económicos, los ingre-
sos generados por la tarifa de servi-
cios a mercancías (T3) se han situa-
do en 5.762 millones de pesetas, un 
9% superior en relación con el ejer-
cicio anterior. Este incremento de 
los ingresos, frente a la estabilidad 
en el volumen de tráfico, se explica 
por el aumento del 11 % del volu-
men de tráfico de la carga general. 

Así pues, en cuanto a resultados 
económicos, el año 1998 se ha 
cerrado de forma bastante positiva. 
Los 12.186 millones de pesetas que 
ha ingresado la Autoridad Portua-
ria de Barcelona la han llevado a 
alcanzar un resultado de explota-
ción de 3.009 millones de pesetas, 
un 39% superior al año anterior. 
Asimismo, el Puerto ha generado 
un flujo de caja (cash-flow) de 
6.271 millones de pesetas, lo que 
representa un incremento del 20% 
respecto a 1997. 

El balance del ejercicio ha sido, sin 
duda, satisfactorio. La implicación 
en el modelo de gestión del resto 
de los operadores con una política 
común dirigida a los clientes ha 
ayudado a la consecución de estos 
resultados, y ha reafirmado el com-
promiso de los sectores que confor-
man el Puerto para convertir Barce-
lona en un hub logístico euromedi-
terráneo. A las puertas del siglo 
XXI, el esfuerzo del Puerto de Bar-
celona, junto con el de toda la 
Comunidad Portuaria, se unen una 
vez más para alcanzar una posición 
puntera y convertirse en un Puerto 
de referencia en el contexto inter-
nacional. 
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La gestión Evolución del tráfico La Comunidad Ejercicio económico Guía del Puerto 
Portuaria financiero de Barcelona 

11 25 37 43 53 
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La gestion 

El Plan Estratégico del Puerto 
de Barcelona y la articulación 
de la Comunidad Portuaria 

El Plan Estratégico cataliza el esfuer-
zo de cohesión de la Comunidad 
Portuaria de Barcelona 

El Puerto de Barcelona ha elabora-
do su Plan Estratégico desde el diá-
logo con todos los actores que inte-
gran su Comunidad Portuaria. 

La elaboración del Plan Estratégico 
culmina un largo trabajo de refle-
xión y de debate conjunto, en el 
que se han visto involucrados todos 
los actores portuarios, que han 
plasmado en este Plan su voluntad 
colectiva de cambio y el inicio de 
un nuevo proceso en el Puerto. 

El Plan Estratégico comporta una 
decisión colectiva sobre el papel 
que quiere tener el Puerto de Bar-
celona en el próximo milenio y 
sobre el camino que hay que seguir 
para conseguirlo. El documento fija 
los principales puntos sobre los cua-
les se debe incidir y mejorar; y todo 
ello para llevar a cabo el ambicioso 
compromiso conjunto de la APB y 
de la Comunidad Portuaria de con-
vertir el Puerto de Barcelona en el 
primer hub logistico euromedite-
rráneo. 

La voluntad del Plan es unir los 
esfuerzos de todas las empresas 
vinculadas al Puerto de Barcelona, 
y orientar sus actividades hacia el 
cliente, que es el principal referen-
te de los servicios que se prestan en 
el Puerto. 

Como consecuencia del Plan Estra-
tégico, las empresas y organizacio-
nes que forman parte de la Comu-
nidad Portuaria deberán adaptar 
los mecanismos, las estrategias, los 
procesos y la cultura de forma que 
permitan alcanzar los objetivos 
consensuados. Ésta es, sin duda, la 

parte más difícil, y a la vez, la base 
de sustentación del Plan Estratégi-
co. Es por este motivo que los 
aspectos organizativos y de gestión 
para llevar adelante el Plan adquie-
ren un protagonismo ciertamente 
importante en la medida que el 
Plan constituye un marco para la 
acción individual y colectiva de las 
empresas, así como un marco de 
referencia para que éstas desarro-
llen planes de actuación internos 
que avancen hacia la consecución 
de un objetivo común. 

A fin de garantizar el éxito en la 
ejecución del Plan Estratégico se ha 
creado una estructura organizativa 
con proyectos, responsables y pla-
zos de ejecución específicos, 
siguiendo las pautas del Consejo 
Rector del Plan Estratégico y del 
Plan de Calidad, órgano donde se 
encuentran representadas todas las 
instituciones, grupos profesionales 
y empresariales vinculados al Puer-
to de Barcelona. 

La ampliación del Plan de Calidad, 
objetivo permanente del Puerto de 
Barcelona 

La calidad, como elemento diferen-
ciador del Puerto de Barcelona, ha 
continuado dando sus 
frutos a lo largo de 
1998, dentro de la línea 
marcada de ampliar el 
Plan de Calidad a nuevas 
terminales y a nuevos 
proyectos que se planifican más 
allá de nuestro espacio y ámbito 
portuario. 

inmediato, la de despacho de mer-
cancía FCL de importación y la de 
posicionamiento único. Esto permi-
te, no sólo ofrecer el máximo nivel 
de eficiencia posible en el servicio, 
sino también, y bajo el concepto de 
calidad integral, la aplicación de 
unas garantías de forma que el 
usuario reciba compensaciones por 
los retrasos o desperfectos que 
puedan sufrir sus mercancías. 

El balance de este ejercicio de las 
terminales sometidas al Plan de 
Calidad del Puerto confirma, un 

El Puerto de Barcelona desarrolla 
planes comunes con otros puertos a 
fin de mejorar la calidad del servicio 

El Plan de Calidad ha sido implan-
tado en la terminal Estibadora de 
Ponent, por lo que respecta al tráfi-
co de contenedores. Una vez que el 
proceso del paso de la mercancía 
por el Puerto ha sido controlado, se 
ha activado el Programa de Garan-
tías, que comprende: la garantía de 
seguridad total, la de tránsito 

año más, la validez de este Plan 
para garantizar la integridad de la 
mercancía. Las incidencias internas 

en las 
termina-
les de 
contene-
dores del 
Puerto de 

Barcelona detectadas por los equi-
pos de calidad no superaron, este 
año, el 1% del volumen total de la 
actividad registrada por cada termi-
nal, tanto en lo que respecta al pre-
cinto de contenedores, como a la 
manipulación de la mercancía. 

El Plan Baleares, pionero de la 
extensión de la calidad a toda la 
cadena de transporte, se encuentra 
en fase de implantación en las tres 
terminales que realizan el tráfico 
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con Palma de Mallorca: Trasmedite-
rránea, Estibadora de Ponent y Tra-
fisa. El objetivo es garantizar el ser-
vicio que prestan todos los inte-
grantes de la cadena de transporte, 
desde que la mercancía sale de ori-
gen hasta que llega al cliente. 

El Plan Canarias es un ejemplo más 
de la ampliación del Plan de Cali-
dad de acuerdo con el modelo de 
planes conjuntos que pretende 
garantizar la calidad a escala glo-
bal. Este proyecto se encuentra 
actualmente en fase de diseño. 
Existe el compromiso, por parte del 
Puerto de Barcelona y del Puerto 
de Las Palmas, de trabajar con 
objetivos comunes orientados a las 
cargas que necesitan este encami-
namiento a fin de mejorar la cali-
dad de los servicios, que supone, 
flexibilidad, agil idad, disminución 
del t iempo de tránsito de las mer-
cancías por el Puerto, seguridad, 
formación e información al cliente 
y que, en definitiva, viene a signifi-
car una mejora en los costes de las 
operaciones. El valor añadido en 
este Plan es la posibilidad de que 
los Puertos de Canarias actúen 
como plataformas logísticas, hacia 
los puertos del norte de África y de 
Sudamérica, con el valor comercial 
y económico que ello puede repre-
sentar para ambas Comunidades 
Portuarias. 

Con la misma filosofía, pero con 
diferentes encaminamientos, se 
está trabajando en el proyecto del 
Plan Lyon. Una vez superada la fase 
preliminar de diagnóstico y viabili-
dad del proyecto y mantenidos los 
primeros contactos con el Puerto 
de Lyon, se ha iniciado la fase de 
diseño. 

Finalmente, el Plan de Calidad tam-
bién se extenderá a las terminales 
de cruceros. Después de haberse 
realizado durante 1998 el informe 
de auditoría sobre el estado actual 
de las terminales se procederá a su 
diseño e implantación en 1999-
2000. 

Y todo ello con el objetivo común 
de garantizar la calidad del servicio 
prestado en el Puerto de Barcelona. 

El comercio electrónico en el 
Puerto de Barcelona 

En 1998 se han puesto los cimientos 
para hacer del Puerto de Barcelona 
un entorno donde todas las tran-
sacciones comerciales entre los 
diferentes actores que intervienen 
en el flujo documental de la mer-
cancía se puedan llevar a cabo por 
medios electrónicos. 

• PortIC empieza a ser una realidad 

PortIC (Puerto, Información y Comu-
nicación), la Plataforma de Comer-
cio Electrónico del Puerto de Barce-
lona, es un proyecto concebido para 
acercar a los diferentes 
agentes públicos y privados 
de la comunidad logística 
las herramientas de comer-
cio electrónico necesarias 
para simplificar, agilizar y 
abaratar los intercambios de docu-
mentos, facturas y dinero asociados 
al transporte de mercancías, todo 
ello con la finalidad de incrementar 
la competitividad del entorno logís-
tico del Puerto de Barcelona. 

Este año se ha completado y apro-
bado el Plan Director de PortIC, 
que, entre otros aspectos, determi-
na la modalidad tecnológica y de 
gestión de esta iniciativa. La Auto-
ridad Portuaria de Barcelona inver-
tirá en el hardware y el software 
necesarios para poder dar estos ser-
vicios y, finalmente, la empresa 
PortIC se hará cargo de la gestión, 
comercialización y explotación de 
los servicios. 

A mediados de 1998 salió a concur-
so público la Plataforma de Comer-
cio Electrónico del Puerto de Barce-
lona, cuya adjudicación se realizó 
en otoño. A finales de 1998 ya se 
habían empezado los trabajos de 
instalación del hardware, software 
y montaje de la plataforma, que 
durarían seis meses. 

La empresa PortIC, que comerciali-
zará y explotará los servicios de la 
plataforma del Puerto de Barcelo-
na, tiene un accionariado en el que 
están representadas las asociacio-
nes profesionales de la Comunidad 
Portuaria de Barcelona. 

• El Fórum Telemático, un instru-
mento al servicio de la agil idad y la 
f iabil idad de los trámites documen-
tales dentro de la Comunidad Por-
tuaria 

El Fórum Telemático, donde se 
encuentran representados de 
forma permanente los principales 
actores de la Comunidad Portuaria 
y en el que, cuando es necesario, 
también participan otros organis-
mos y agentes de la Comunidad 
Portuaria, se ha convertido en el 
grupo de trabajo donde se lleva a 
cabo la reingeniería de todos los 
procedimientos documentales que 
afectan al paso de la mercancía por 
el Puerto y se realiza la tarea de 

El sistema de comercio electrónico en 
el Puerto de Barcelona se explotará 
bajo la denominación de PortIC 
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de 41.000 consultas y trámita-
ciones que el SAU ha resuelto desde 
su puesta en marcha demuestran la 
buena acogida y la necesidad de crear 
un servicio de este tipo 

preocupaciones informáticas de la 
mayoría de las empresas europeas, 
y la Autoridad Portuaria de Barce-
lona, que no ha sido una excep-
ción, también le ha dedicado recur-
sos. En este sentido, a finales de 
año ya se había adaptado todo el 
software para el año 2000 y toda la 
contabilidad estaba preparada para 
trabajar en euros y poder, a partir 
de enero de 1999, realizar la factu-
ración en esta moneda. 

Primer aniversario del Servicio 
de Acceso Unificado (SAU), 
la ventanilla única del Puerto de 
Barcelona, un punto de información 
y ayuda a los usuarios 

normalización y definición de nue-
vos procedimientos. El Fórum Tele-
mático contará con PortIC para 
hacer posible que este trabajo lle-
gue a todos los agentes portuarios 
con el mínimo coste. Y, por exten-
sión, los trabajos del Fórum Tele-
mático tendrán en cuenta las nece-
sidades del transporte terrestre, 
hecho que se verá reflejado en los 
servicios que ofrecerá PortIC. 

• La Asociación e-commerce 

La Asociación e-commerce constitui-
da por la Autoridad Portuaria de 
Barcelona, el Banc de Sabadell, la 
Cámara de Comercio, Industria y 
Navegación de Barcelona y "la 
Caixa" se forma a partir del interés 

mutuo de estas entidades de tener 
presencia en foros internacionales 
donde se trate de comercio electró-
nico, de participar activamente en 
iniciativas de comercio internacional 
por medios electrónicos y de poder 
difundir y promover el comercio 
internacional entre las empresas. 

La Autoridad Portuaria y las otras 
entidades, creando esta asociación, 
reafirman su voluntad de ser pione-
ras en todo lo que hace referencia 
a las nuevas tecnologías aplicadas 
al comercio. 

• El euro y el efecto 2000 

El euro y el efecto 2000 han sido a 
lo largo de este año las principales 

La creación del SAU forma parte de 
la estrategia de mejora competitiva 

que se formula en el 
Plan Estratégico del 
Puerto de Barcelona. 
Este servicio ha 
hecho más accesibles 
y transparentes los 
servicios de la Auto-
ridad Portuaria, en 
tanto que se ha con-
vertido en una 
herramienta útil 
para agilizar los pro-
cesos y gestiones, 
ayudando de esta 
manera a dinamizar 
la relación entre los 
diferentes agentes 
que intervienen en 
el entorno portuario 
y la APB. 

En el SAU se pueden 
realizar trámites y 

gestiones, presentar quejas y suge-
rencias y obtener información, 
tanto de carácter general como de 
seguimiento de las gestiones en 
curso. A lo largo de su primer año 
de existencia, el SAU ha iniciado 
más de 35.000 procesos, entre los 
que destacan las solicitudes de 
acceso al recinto portuario de mer-
cancías peligrosas, las recepciones 
de declaraciones sumarias, las soli-
citudes de pases para acceder al 
Puerto y el pago de facturas por los 
servicios que la APB ofrece a sus 
usuarios. 

Algunos de los servicios que ofrece 
"SAU-Oficina de Servicios" también 
son accesibles por teléfono, fax y 
correo electrónico. Las innovacio-
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nes tecnológicas implantadas mejo-
ran la calidad de los procesos admi-
nistrativos de la APB. Este departa-
mento, que se está consolidando 
como ventanilla única, ha hecho 
posible la ampliación del horario 
de atención al usuario (de 8,15 H a 
las 19,00 H de lunes a viernes), y 
cuenta con personal formado espe-
cíficamente para esta misión. 

La aparición del SAU ha significado 
una centralización de las relaciones 
externas de la APB con sus clientes 
y usuarios, pero también debe des-
tacarse el papel de este departa-
mento como vehículo de transmi-
sión y procesador de información. 
La misión principal es facilitar el 
trabajo, tanto de los clientes de la 
APB como de los mismos compañe-
ros de la Autoridad Portuaria, 

organizaciones del entorno portua-
rio, como la Asociación de Consig-
natarios de Buques de Barcelona, la 
Asociación de Transitarios Expedi-
dores Internacionales y Asimilados 
de Barcelona (ATEIA) y el Colegio 
Oficial de Agentes y Comisionistas 
de Aduanas. 

Esta ventanilla única ha permitido 
mejorar la calidad de los servicios y 
la organización de la APB, ya que 
centralizar los recursos de atención 
al público ha permitido captar de 
primera mano información del sis-
tema portuario y de sus usuarios. 
Reconocer las necesidades de los 
usuarios y clientes e identificar nue-
vas oportunidades de servicio se 
convierte de esta forma, no sólo en 
el objetivo, sino también en la 
razón de ser del SAU. 

haciendo más fluida y simplificada 
esta relación, además de servir 
como puente de comunicación 
entre ellos. Como Registro General 
de la APB, ha recibido alrededor de 
14.000 documentos. 

Desde su entrada en funcionamien-
to, el servicio "SAU-Teléfono de 
Información" ha atendido más de 
6.300 consultas, circunstancia que 
ha hecho necesaria la constante 
ampliación y actualización de la 
base de datos. Su vocación de servi-
cio público ha hecho que el SAU 
establezca acuerdos de colabora-
ción con el servicio de información 
municipal 010 del Ayuntamiento de 
Barcelona. También se han desarro-
llado acciones de colaboración con 

El Puerto de Barcelona, un puerto 
seguro y respetuoso con el medio 
ambiente 

La importancia de la seguridad y de 
la preservación del medio ambiente 
no sólo para reducir el impacto de 
las actividades económicas en el 
entorno, sino también como pieza 
esencial de una estrategia basada 
en la calidad del servicio, continúa 
siendo una de las principales preo-
cupaciones del Puerto de Barcelo-
na. 

En materia de seguridad, se ha 
implantado el procedimiento de 
tramitación automática de las auto-
rizaciones de mercancías peligrosas 
vía EDI de acuerdo con el Regla-

en el aparcamiento de camiones de 
la Zona Sur para aquellos camiones 
no despachados por las terminales 
y que transporten carga clasificada 
como peligrosa. 

Dentro del marco del convenio de 
colaboración sobre prevención, 
extinción y salvamento entre el 
Ayuntamiento de Barcelona y la 
APB, se ha continuado con el pro-
grama de formación iniciado el año 
anterior dirigido a Bomberos de 
Barcelona en los aspectos de segu-
ridad portuaria de instalaciones y 
buques. 

Finalmente, se ha puesto en servi-
cio el vehículo de mando del Grupo 
de Prevención de Riesgo, equipado 

mentó 145/89 de admisión, mani-
pulación y almacenaje de mercancí-
as peligrosas en los puertos. 

Se ha finalizado el proyecto de 
remodelación y actualización de la 
red de hidrantes contra incendios 
del Puerto, según los requerimien-
tos establecidos en el contrato de 
cesión de la red de agua a la Socie-
dad General de Aguas de Barcelona 
y por la División de Prevención del 
SPEIS (Cuerpo de Bomberos) del 
Ayuntamiento de Barcelona. Tam-
bién se han remodelado y actuali-
zado los sistemas contra incendios 
de los edificios principales de la 
APB con la recepción de alarmas en 
el Centro de Control de la APB. 

Cabe destacar la puesta en marcha 
de un servicio de reserva de plazas 
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con medios para el control de 
emergencias marítimo-terrestres. 
Este vehículo está a disposición del 
Parque de Bomberos de Puerto-
Zona Franca. 

En lo que se refiere a medio 
ambiente se han seguido las actua-
ciones iniciadas en años anteriores, 
encaminadas a llevar a cabo un 
control exhaustivo de los paráme-
tros de calidad del medio, como 
son la calidad del aire y la calidad 
de las aguas marinas. 

Como complemento a los equipos 
de medición de la calidad del aire 
se ha instalado un analizador de 
ozono troposférico, que orientará 
sobre la importancia de la fuente 
marina en la entrada de este conta-
minante secundario al puerto y a la 

reforzado con la incorporación de 
dos nuevas embarcaciones especial-
mente diseñadas para la limpieza 
de pequeños flotantes. También 
este año se ha puesto en marcha 
una campaña de seguimiento y 
control de las poblaciones de fito-
plancton marino y del bentos que 
vive en la capa de sedimentos del 
fondo. Estas actuaciones dejan la 
puerta abierta a realizar un segui-
miento de las aguas de forma indi-
recta a partir de indicadores bioló-
gicos. 

En lo que respecta a la lucha con-
tra la contaminación del medio 
marino por el efecto de los verti-
dos de hidrocarburos en las aguas 
portuarias, el Puerto ha incorpora-
do importantes equipamientos, 
como son dos unidades de barreras 

flotantes situadas en dos puntos 
fijos del muelle y que han de per-
mitir, en caso de un vertido de 
gran extensión, segmentar y aislar 
parte de las dársenas para evitar su 
extensión. En total se han compu-
tado 17 intervenciones de control 
de vertidos en un trabajo conjunto 
con la Capitanía Marítima y el Cen-
tro Regional de Salvamento Maríti-
mo. 

También, y dentro de las actuacio-
nes dirigidas a la mejora de la cali-
dad de las aguas, la APB ha adjudi-
cado por concurso el servicio de 
recogida de residuos de hidrocar-
buros y aceites de los buques, en 
cumplimiento del convenio MAR-
POL, obteniendo unas condiciones 
de prestación del servicio muy favo-
rables para los buques usuarios. 

ciudad, además de conocer si ejerce 
o no influencia en los procesos 
corrosivos de los metales. 

En este sentido, se ha finalizado 
una primera etapa del estudio de 
los procesos de corrosión que tie-
nen lugar en el Puerto de Barcelo-
na iniciado el año pasado. Las con-
clusiones parciales del estudio 
apuntan que la agresividad corrosi-
va sobre los metales en el Puerto 
no es significativamente superior a 
la que se pueda dar en otras áreas 
próximas al mar. 

La calidad de las aguas portuarias 
sigue la tendencia de mejora de los 
últimos años. La limpieza superfi-
cial de las aguas portuarias se ha 
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contratación del transporte, el cré-
dito documentario, la logística, etc. 

El año 1998 ha significado el inicio 
del proyecto básico de remodela-
ción del alcantarillado del Puerto, 
con el objetivo de evitar los verti-
dos directos de las aguas residuales 
al mar. Los próximos tres años 
deberán servir para construir esta 
infraestructura de saneamiento tan 
importante para el Puerto. 

Todas las obras de ampliación que 
se han llevado a cabo han contado 
con los pertinentes estudios de 
impacto medioambiental y su eje-
cución ha ido estrechamente ligada 
a los respectivos planes de vigilan-
cia medioambiental. 

Durante 1998 la APB ha gestionado 
un total de 3.000 toneladas de resi-
duos, de las que 2.200 son de pro-
cedencia asimilable a urbanos. 
Entre el resto, destacan 50 tonela-
das de recogida selectiva de papel y 
vidrio. Además, la APB gestiona de 
forma selectiva las siguientes frac-
ciones de residuos: tóner, pilas y 
baterías, fluorescentes y aceites 
minerales, entre otros. 

El Puerto de Barcelona junto a sus 
clientes finales 

El Servicio de Atención al Cliente 
(SAC) de la APB, como vínculo 
entre el mercado y el Puerto, tiene 
la misión de hacer transparente el 
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paso de la mercancía por su entor-
no, aplicar el programa de garantí-
as, promocionar los servicios de la 
comunidad portuaria de Barcelona 
ante empresas importadoras y 
exportadoras, así como orientar y 
ayudar a estas empresas en su utili-
zación del Puerto. 

El SAC dispone de un programa de 
divulgación y formación que permi-
te acercar la realidad portuaria a 
los clientes finales. En el marco de 
este programa, las acciones que se 
han llevado a cabo este año han 
seguido poniendo el acento en los 
clientes, las opiniones y sugerencias 
de los cuales son trasladadas a los 
diferentes programas de actuación 
a fin de corregir y potenciar accio-
nes que den respuesta a sus necesi-
dades. 

En línea con la nueva filosofía del 
Puerto, que considera al propieta-
rio de la mercancía como el princi-
pal cliente, la experiencia acumula-
da por el SAC desde su puesta en 
marcha, hace ya cuatro años, 
demuestra que una de las piezas 
básicas para conocer las necesida-
des de los clientes son los diferen-
tes cursos formativos y jornadas 
técnicas que se han organizado y 
donde, entre otras, se tratan cues-
tiones relacionadas con los servicios 
existentes en el Puerto, los procedi-
mientos aduaneros, los sistemas de 

En estos cursos, que este año han 
contado con un total de 227 asis-
tentes, los cuales han valorado la 
experiencia como muy positiva, no 
sólo se pretende difundir el poten-
cial del Puerto de Barcelona y sus 
servicios, sino que es una forma de 
facilitar el contacto directo de los 
agentes de la Comunidad Portuaria 
con los clientes finales. Se rompe 
así con el tradicional aislamiento 
entre el Puerto y el tejido indus-
trial, a fin de pulsar y confrontar 

opiniones, detectar carencias y pro-
blemas y encontrar soluciones que 
conduzcan hacia una mejora de la 
competitividad de los servicios. 

Por otra parte, este año el SAC ha 
atendido y gestionado 183 recla-
maciones de sus clientes y ha hecho 
efectivas un total de seis garantías, 
asumiendo la responsabilidad del 
Programa de Garantías del Plan de 
Calidad. 

En el hinterland más próximo, las 
acciones orientadas a la promoción 
comercial del Puerto de Barcelona 
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se han centrado en el contacto per-
sonal e individualizado con el 
potencial cliente para dar a cono-
cer la diversidad de servicios que el 
conjunto de la Comunidad Portua-
ria de Barcelona ofrece y hacer que 
estos posibles clientes se percaten 
de que el Puerto de Barcelona es la 
puerta más eficiente de entrada y 
salida de sus mercancías. En esta 
línea, se enmarcan las jornadas téc-
nicas de aproximación del Puerto 
que se realizaron en Lérida y en 
Andorra con el objetivo de acercar 
el Puerto de Barcelona al tejido 
empresarial de estas áreas. 

La promoción del Puerto de 
Barcelona en su foreland 

La actividad de promoción del 
Puerto de Barcelona va mucho más 
allá de su área de influencia más 
próxima y llega hasta las regiones 
más activas de su foreland. El fenó-
meno de globalización y liberaliza-
ción económica ha creado un clima 
favorable para que se produzca un 
mayor dinamismo del comercio 
mundial: el impulso mostrado por 
los intercambios transatlánticos y 
mediterráneos dan un nuevo relevo 
a la presencia internacional del 

El Puerto de Barcelona continúa apos-
tando para estrechar lazos con los países 
de América del Sur y el Sudeste Asiático 

Puerto, que resulta imprescindible 
para fidelizar los tráficos y buscar 
nuevas oportunidades de negocio. 

El Puerto de Barcelona ha deposita-
do una enorme confianza en los 
mercados de los países sudamerica-
nos que forman el Mercosur, bási-
camente porque se trata de merca-
dos emergentes que están llevando 
a cabo un proceso de apertura 
comercial y paulatinamente están 
consolidando sus sistemas económi-
cos, y donde el Puerto de Barcelona 
tiene un importante papel a jugar 
como puerta de entrada de mer-
cancías destinadas a la Unión Euro-
pea. Es por este motivo que, duran-
te 1998, el Puerto de Barcelona ha 
llevado a cabo una serie de iniciati-
vas y actuaciones de carácter 
comercial ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
y empre-
sarial, de 
entre las 
que des-
taca la 
misión empresarial a Buenos Aires, 
enmarcada dentro del proyecto 
EClP-Argentina, que está cofinan-
ciado por la Unión Europea. Esta 
iniciativa, al objeto de facilitar los 
contactos del entorno empresarial 
de Barcelona, tanto de empresas 
del sector marítimo y portuario, 
como de empresas exportadoras e 
importadoras, con empresarios 
argentinos pretende reforzar las 
relaciones comerciales con Argenti-
na, unas relaciones que, cabe decir, 
han experimentado un espectacu-
lar crecimiento a raíz del acuerdo 
de colaboración firmado con este 
país el año pasado. Esto confirma 
que el camino que se ha iniciado es 
el correcto y que se debe continuar 
en la misma línea. En este sentido, 
ya se están planificando para el 
año próximo nuevas misiones 
empresariales a otros países suda-
mericanos que en la actualidad se 
encuentran en una fase de privati-
zación de sus puertos. 

Dentro de la estrategia de promo-
ción del Puerto de Barcelona tam-
bién se ha puesto una atención 
especial en los mercados del Sudeste 
Asiático, y concretamente en China, 
donde la APB también ha encabeza-
do una misión comercial para poten-
ciar los intercambios con este país, 
que se está constituyendo como una 
de las economías con más potencial 
de crecimiento a escala mundial. 

Otro mercado en el que el Puerto 
de Barcelona aspira ganar influen-
cia son los países del Magreb. La 
necesidad de promocionar todo 
tipo de acciones a fin de fomentar 
los intercambios comerciales intra-
mediterráneos ha quedado refleja-
da en el primer Fórum de Cargado-
res del Mediterráneo, que este año 
se ha celebrado en Barcelona con la 
colaboración del Puerto de Barcelo-
na y el Consejo de Usuarios del 
Transporte Marítimo de Cataluña. 
En esta línea se enmarca el conve-
nio de cooperación marítima y por-
tuaria que la APB ha firmado con la 
OMMP (Oficina de la Marina Mer-
cante y de Puertos) de Túnez. 

La inquietud de promocionar el 
comercio internacional y potenciar 

la economía ha llevado 
al Puerto de Barcelona a 
participar en otros pro-
yectos e iniciativas inter-
nacionales. El Puerto de 
Barcelona ha asistido a 

la Asamblea de l'ASCAME en Tán-
ger (Marruecos); a las Jornadas 
sobre las Plataformas Logísticas 
entre España y Marruecos, también 
en la ciudad de Tánger; a la misión 
de la CEOE sobre "Oportunidades 
de colaboración entre España y 
Canadá", realizada en Montreal y 
Toronto, y a un benchmarking en 
los puertos de Boston y Nueva 
York-Nueva Jersey de Estados Uni-
dos de América 

El año 1998 ha supuesto también la 
consolidación de los proyectos de 
cooperación del Puerto de Barcelo-
na con América Latina a través de 
la exportación del know how del 
Puerto mediante los diferentes pro-
yectos de formación de directivos 
del sector marítimo de esta área 
geográfica. 

La amplitud de miras internacional 
del Puerto de Barcelona ha hecho 
que, durante 1998, éste haya conti-
nuado su destacada presencia en 
organismos internacionales de 
ámbito portuario, como es el caso 
de la Asociación Internacional de 
Puertos (IAPH) y, dentro de esta 
organización, presidiendo el Comi-
té de Facilitación del Comercio con 
el principal objetivo de liderar la 
simplificación y armonización del 
comercio internacional. Además, la 
presidencia de este Comité ha ofre-
cido la posibilidad de convertirnos 

L A G E S T I Ó N 



na y "la Caixa" para llevar a cabo 
pruebas piloto de algunas de las 
iniciativas internacionales punteras 
en el campo del comercio electróni-
co, como son Bolero y Trade Card. 

misión de guiar y hacer sentir la voz 
de los puertos europeos con rela-
ción a las políticas de la Unión Euro-
pea (UE) que afectan a la eficiencia 
y actividad de estos puertos. 

Port de B a r c e l o n a 

en el enlace de la IAPH y la World 
Customs Organization y obtener la 
vicepresidencia del Organismo de 
Naciones Unidas UN/CEFACT (Uni-
ted Nations Center for the Facilita-
tion of Procedures and Practices for 
Administration, Commerce and 
Transport). 

Fruto de esta presencia internacio-
nal y al objeto de optimizarla al 
máximo, nace la Asociación e-com-
merce, constituida por la Autoridad 
Portuaria de Barcelona, el Banc de 
Sabadell, la Cámara de Comercio, 
Industria y Navegación de Barcelo-

veníentes de 21 países. En este semi-
nario, pionero dentro del mundo 
portuario internacional, se expusie-
ron y discutieron los nuevos retos 
del sector portuario frente al desa-
rrollo del comercio electrónico, así 
como los proyectos pioneros en este 
campo, haciéndose hincapié en la 
necesidad por parte de los puertos 
de adaptarse a esta nueva era elec-
trónica. 

La APB también ostenta la represen-
tación española del Comité Técnico 
de Transporte de la ESPO (European 
Sea Ports Organisation), con la 

Asimismo, con el apoyo de la Aso-
ciación e-commerce, de Naciones 
Unidas y de la IAPH, el Puerto de 
Barcelona organizó el seminario 
"Los puertos en el nuevo entorno 
del comercio electrónico" el 5 y el 6 
de noviembre de este año en las 
nuevas instalaciones del World 
Trade Center, contando con la asis-
tencia de más de 130 delegados pro-

En el marco de la Asociación Inter-
med, sus integrantes, los puertos de 
Barcelona, Marsella y Génova, han 
continuado haciendo valer su posi-
ción ante la Comisión Europea (CE) 
con el objetivo de resaltar el poten-
cial que los puertos del Mediterrá-
neo representan para la UE y valorar 
la actuación en materia de política 
portuaria comunitaria frente a los 

puertos mediterráneos. Las propues-
tas de Intermed se han centrado en 
la necesidad de equilibrar los tráfi-
cos entre el norte y el sur de Europa, 
una necesidad que debe pasar por 
una reformulación de la política de 
la UE respecto a les TENT-T (Trans 
European Network de Transport), 
que, a juicio de los tres puertos 
mediterráneos, continúa favorecien-
do al norte, reforzando todavía más 
el desequilibrio existente. 

El Puerto de Barcelona inicia las 
obras que agotarán la disponibilidad 
de superficie portuaria en dos años 

Después de años de crecimiento 
continuado, la capacidad física del 
Puerto de Barcelona para acoger 
nuevos tráficos está prácticamente 
saturada, de forma que nos encon-
tramos en un período de consolida-
ción de posiciones. Durante 1998 se 
ha revisado el Plan de Reordena-
ción de los Espacios Concesionales 
de las Terminales de Estiba del 
Puerto de Barcelona, que define 
una propuesta de ubicación física 
de las terminales de estiba en fun-
ción de sus necesidades, de forma 
que éstas puedan conseguir la 
máxima competitividad dada la 
escasez de espacio que presenta en 
estos momentos el Puerto. 

Debe señalarse que este año el 
Puerto de Barcelona ha traspasado 
la barrera del millón de TEU consi-
guiendo la cifra de 1.095.113 TEU, 
lo que representa un incremento 
del 12,7% respecto al año anterior 
y, al mismo tiempo, alerta sobre la 
necesidad de grandes explanadas 
para su almacenamiento y manipu-
lación. De igual manera, el creci-
miento del tráfico de vehículos, que 
ha llegado a las 622.162 unidades, 
ha comportado la necesidad de 
construir aparcamientos verticales 
para gestionar el espacio disponible 
de la manera más eficiente posible. 

La consecución del gran objetivo 
estratégico del Puerto en la próxi-
ma década, convertirse en el gran 
hub logístico del sur de Europa y 
del Mediterráneo occidental, se 
encuentra limitado por la falta de 
espacio disponible. 

Este año ha sido clave para el 
avance de la expansión futura del 
Puerto gracias a la aprobación, por 
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parte del Ministerio de Medio 
Ambiente, del proyecto técnico del 
desvío del río Llobregat, que abre 
las puertas a la ampliación del 
Puerto hacia el sur. A la espera del 
inicio de estas obras, el Puerto de 
Barcelona ha llevado a cabo duran-
te 1998 todas las actuaciones posi-
bles dentro del actual recinto por-
tuario. Se han iniciado las obras 
del puente 

La aprobación del desvío del 
río Llobregat da un impulso a la 
ampliación del Puerto 

atraque y de dos atracadores ro-ro, 
además de generarse una explana-
da de 12,5 hectáreas. 

móvil 
entre los 
muelles 
Ponent y 
Adossat, que facilitará la explota-
ción, tanto del actual muelle Ados-
sat como de su futura ampliación, 
ya que contará con un acceso 
directo a la ronda del Litoral, evi-
tándose así el tráfico a través del 
barrio de la Barceloneta. También 
se han inaugurado las obras de la 
segunda bocana, que agilizará el 
tráfico de pasajeros y dará más 
seguridad al de mercancías. 

Se encuentran en fase de ejecución 
avanzada las obras de desdobla-
miento del muelle de Inflamables, 
que han significado una novedosa 
fórmula de financiación en el ámbi-
to portuario: la de compartir por la 
vía concesional el grueso de la 
inversión con la iniciativa privada. 
Las obras de ampliación del actual 
muelle de Inflamables, que supo-
nen ganar 69 hectáreas de espacio 
portuario en tierra, están promovi-
das conjuntamente por la propia 
APB - la cual dispondrá de una frac-
ción de 20 hectáreas- y por la socie-
dad Muelles y Espacios Portuarios, 
que constituye y promueve el Par-
que de Terminales Portuarias Delta 1 
con una extensión de 49 hectáreas 
en la zona objeto de concesión por 
parte de la Autoridad Portuaria de 
Barcelona. Estos nuevos espacios 
portuarios estarán disponibles res-
pectivamente a finales de 1999 -los 
de la APB- y progresivamente y, 
hasta principios del año 2001, el 
resto que ha de constituir el men-
cionado Parque de Terminales, el 
cual podrá acoger todo tipo de ins-
talaciones portuarias sin restricción 
alguna. 

Igualmente, se han avanzado la 
obras de ampliación del muelle 
Adossat (primera fase) con el que 
se facilitará el tráfico de contene-
dores en el Puerto, ya que se dis-
pondrá de 700 metros de línea de 

Se ha iniciado la construcción de 
dos tinglados en la Dársena Sur 
para facilitar la explotación del trá-
fico de productos siderúrgicos, así 
como la construcción de una expla-
nada al lado del pantalán de 

CAMPSA con la que se 
generan 12.500 m2 de 
superficie destinada a 
depósito de contenedo-
res. 

Este año se han finalizado obras 
importantes: el muelle junto al Nou 
Contradic, que ha permitido dispo-
ner de una línea de atraque de 150 
metros para buques metaneros de 
hasta 250 metros de eslora para la 
concesión de ENAGAS; la prolonga-
ción del muelle Dársena Interior, 
que facilitará la explotación de las 
terminales de vehículos que se 
encuentran en la Zona Sur del 
Puerto, y que juntamente con la 
también finalizada terminal ferro-
viaria de vehículos de la Zona Sur 
se facilitará su transporte fuera del 
recinto portuario. 

También han concluido otras obras, 
entre las que sobresalen la rehabili-
tación de la estación marítima en el 
muelle de Barcelona, que ha permi-
tido habilitar 1.645 m2 para el tráfi-
co de pasajeros con Mallorca; la 
restauración de las fachadas del 
edificio del Portal de la Pau de la 
APB, y la pasarela de conexión 
entre las estaciones marítimas del 
muelle Barcelona, que con 307 
metros de longitud unirá la actual 
estación marítima de Trasmedite-
rránea con las futuras estaciones 
marítimas que se construirán en el 
edificio World Trade Center. 

El Puerto de Barcelona, pese a que 
con la nueva bocana y las amplia-
ciones de los muelles de Inflama-
bles y Adossat ganará 90 hectáreas 
de terreno para 

La logística exige más espacio 
en tierra 

atender las 
necesidades cre-
cientes del tráfi-
co, habrá agota-
do su capacidad dentro de su 
actual configuración. El Puerto 
necesita más superficie, no sólo 
para tratar nuevos tráficos, sino 
también para tratar los tráficos 
actuales y futuros de acuerdo con 

las exigencias logísticas. El Puerto 
de Barcelona, como gran puerto 
del Mediterráneo y del sur de Euro-
pa, está obligado a resituarse den-
tro del contexto de la concurrencia 
mundial de puertos. Y esto lo 
enfrenta al reto de transformarse 
en un gran puerto logístico con 
capacidad de dar el máximo de ser-
vicios de valor añadido tanto a la 
unidad de transporte como a la 
unidad de producto. Es decir, debe 
ofrecer una intermodalidad muy 
eficiente, a la vez que servicios 
logísticos amplios a la mercancía. 

El éxito de la ZAL confirma la 
apuesta del Puerto de Barcelona 
por la logística 

La logística necesita mucho más 
espacio del que dispone la actual 
Zona de Actividades Logísticas 
(ZAL) del Puerto de Barcelona. Las 
67 hectáreas de superficie de que 
dispone la primera fase de la ZAL 
se han quedado pequeñas, y es que 
este año la ZAL ha cumplido desde 
el punto de vista comercial con 
todos los objetivos planteados para 
la primera fase. Aunque hay insta-
laciones en proceso de construc-
ción, la superficie disponible está 
comercializada en un 95%. Sólo 
queda por desarrollar y comerciali-
zar la parte del área central de ser-
vicios prevista para finales de 1999, 
con el objetivo de ofrecer una serie 
de servicios complementarios para 

que empresas instala-
das en la ZAL disfruten 
de ventajas competiti-
vas. 

Ya se ha comenzado a trabajar en 
la planificación de la segunda fase, 
que contará con una superficie de 
167 hectáreas, y que, a la espera de 
la aprobación del Plan Especial, 
está previsto poder iniciar durante 
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1999 las obras de urbanización, 
para en el año 2000 llevar a cabo 
las edificaciones de almacenes y 
oficinas. Esta segunda fase prevé 
mantener la dualidad en la cons-
trucción iniciada en la primera fase. 
En este sentido cabe mencionar 
que una de las políticas que ha per-
seguido CILSA durante 1998, y que 
continuará llevando a cabo, es la 
fomentar la participación privada 
en las inversiones. 

Durante 1998 la inversión de CILSA 
en la ZAL ha sido de cerca de 1.300 
millones de pesetas. 

La ZAL del Puerto de Barcelona, 
dada su ubicación cerca del entor-
no urbano y como centro en el que 
confluyen sistemas de transporte 
marítimo, aéreo, de carretera y 
ferroviario, es uno de los modelos 
de plataforma logística que más 
desarrolla el concepto integral de 
multimodalidad, lo cual le confiere 
la posibilidad de convertirse en la 
principal plataforma de entrada y 
distribución de mercancías para el 
sur de Europa y el Mediterráneo. 

Ello explica que actualmente haya 
treinta y nueve empresas instaladas 
en la ZAL, y que ya figuren en car-
tera proyectos, tanto de clientes 
nuevos como de clientes que quie-
ren ampliar las instalaciones de que 
ya disponen en la Z A L El desarrollo 
de la segunda fase de la ZAL, una 
vez desviado el río Llobregat, resul-
ta hoy por hoy algo inaplazable. 

Nuevas infraestructuras para 
mejorar la conectividad del Puerto 
con el hinterland 

Convertirse en el primer Puerto 
euromediterráneo exige, además 
de desarrollar las funciones logísti-
cas de prestación de servicios de 

distribución y aprovisionamiento y 
de servicios de valor añadido pos-
tindustriales y precomerciales, 
desarrollar las funciones intermo-
dales de transporte que conecten el 
Puerto de Barcelona con su hinter-
land y con el resto de Europa. 

Respecto a la intermodalidad ferro-
viaria, la terminal del Muelle Sur 
dispone de servicios ferroviarios 
regulares que unen el Puerto con la 
península Ibérica. Cabe destacar 
que el movimiento de contenedo-
res en esta terminal ferroviaria 
durante 1998 ha sido de 34.771 
TEU, lo que representa un incre-
mento del 66% respecto al año 
anterior. 

A través de la terminal de transpor-
te combinado de Morrot se cubre 
todo el mercado español y el servi-
cio Barcelona-Perpiñá-Lyo que el 
año pasado puso en marcha la 
Compagnie Nouvelle de Conte-
neurs (CNC). 

Conviene remarcar que este año se 
han finalizado las obras de amplia-
ción de esta terminal que han per-
mitido aumentar su capacidad en 
6.500 m2. 

La intermodalidad marítima-ferro-
viaria en el Puerto de Barcelona se 
verá favorecida por la construcción 
de un ramal ferroviario que enlaza-
rá la terminal del Muelle Sud con 
Can Tunis evitando el recorrido a 
través de la Zona Franca, reducién-
dose así en 6 kilómetros el trazado 
actual. Este proyecto, adjudicado 
en diciembre de 1998 y que está 
previsto que finalice durante 1999, 
permitirá mejorar el transporte 
ferroviario de contenedores del 
Puerto con su hinterland, a la vez 
que potenciará la intermodalidad, 
una de las bases para garantizar la 
competitividad del Puerto del Bar-
celona. 

Este año también se ha finalizado 
la terminal ferroviaria de vehículos 
de la Zona Sur, que, sin duda, ayu-
dará a consolidar el liderazgo que 
el Puerto de Barcelona tiene en 
este segmento de tráfico en el 
Mediterráneo. El movimiento de 
vehículos ha continuado siendo 
durante 1998 uno de los principa-
les tráficos del Puerto de Barcelo-
na, totalizando 622.162 unidades, 
lo que representa un incremento 

del 16,64% en relación con las 
533.402 unidades que se movieron 
en 1997. 

En relación con la intermodalidad 
marítima-carretera, cabe señalar 
que el transporte por carretera es 
el modo predominante en la cone-
xión del Puerto con su hinterland y 
afecta aproximadamente al 70% 
del tráfico. La construcción del 
puente entre los muelles Adossat y 
Ponent, al enlazar directamente 
con la Ronda Litoral, contribuirá a 
aligerar una parte del problema de 
congestión que presenta el Puerto. 

Por otra parte, la nueva línea de 
shortsea shipping que Grandi Navi 
Veloci, del Grupo Grimaldi, ha 
puesto en funcionamiento entre los 
Puertos de Barcelona y Génova se 
presenta como una clara alternati-
va al transporte de mercancías por 
carretera. Una alternativa más eco-
lógica y económica, que permitirá 
ir descongestionando progresiva-
mente el tráfico terrestre de la red 
de carreteras europeas. El objetivo 
es captar entre un 20 y 30% del 
volumen de mercancías que actual-
mente circula por las carreteras 
europeas entre ambos destinos. 
Este servicio de short sea shipping 
es el primer paso de cara a la con-
secución de una red de líneas de 
transporte marítimo europeo de 
corta distancia, que en otros puer-
tos del norte de Europa ya viene 
funcionando desde hace tiempo, y 
que se ajusta a la política portuaria 
que se promueve desde la UE, así 
como desde la Asociación Inter-
med. 

22 M E M O R I A A N U A L 1 9 9 8 



Port de Barce lona 

El Maremágnum, el Imax, el Aquá-
rium, el Museo Marítimo y el Museo 
de Historia de Cataluña han supera-
do las cifras de frecuentación del 
año anterior, así como mejorado sus 
cuentas de resultados. 

El Port Veil: un puerto abierto a todos 

S¡ 1998 ha sido un gran año en el 
ámbito macroeconómico, para el 
Port Veil ha supuesto una auténtica 
eclosión, constituyendo el más 
importante y diversificado centro 
de ocio de Cataluña. La ciudad de 
Barcelona ha recuperado con este 
gran proyecto urbanístico el esce-
nario del mar, un escenario hasta 
hace pocos años desconocido para 
la mayoría de barceloneses y que se 
ha convertido en uno de los puntos 
neurálgicos más importantes de la 
vida ciudadana y en uno de los 
reclamos turísticos por excelencia. 
Así lo confirman las cifras de fre-
cuentación, que este año han supe-
rado los 18 millones de personas, lo 
que supone un incremento de más 
del 20% respecto al año anterior. 
Paralelamente, es importante des-
tacar otros factores importantes 
que denotan la tipología del visi-
tante y consolidan su interés por el 
Port Veil, como son el aumento del 
nivel de gasto y del tiempo de 
duración de la visita, que además 
acostumbra a repetirse. 

circulación en el barrio de la Barcelo-
neta, ya que conectará directamente 
con las vías rápidas de la ciudad. 

Barcelona se consolida como 
centro de cruceros del Mediterráneo 
occidental 

El tráfico de pasajeros en el Puerto 
de Barcelona presenta dos vertien-
tes claramente diferenciadas y con 
suficiente importancia para ser tra-
tadas por separado: los cruceros 
turísticos y las líneas regulares con 
las islas Baleares y otros destinos en 
el Mediterráneo. Cabe destacar que 
este año el número de pasajeros 
que ha utilizado las instalaciones 
del Puerto de Barcelona ha ascendi-
do a 1.065.422, con un crecimiento 
del 22,61% respecto a la cifra regis-
trada el año anterior. 

empresarial, ofreciendo una amplia 
gama de servicios relacionados con 
la empresa y el negocio internacio-
nal. Este edificio inteligente apor-
tará los beneficios de las economías 
de escala, ya que dispondrá de 
toda la infraestructura necesaria y 
de la oferta integral de servicios 
óptima para desarrollar las gestio-

párking con capacidad para 1.200 
vehículos y de dos estaciones marí-
timas internacionales, de más de 
6.000 m2 cada una, que, sin duda, 
contribuirán a consolidar el Puerto 
de Barcelona como base de cruce-
ros del Mediterráneo. 

En la actualidad la torre este del 
WTC ha sido comercializada en su 
totalidad, y existen nueve empresas 
internacionales y nacionales ope-
rando. Se prevé que en el verano 
de 1999 se entregue la torre sur y, a 
finales de año, la norte. 

Las otras obras pendientes en la 
zona del Port Vell son la nueva boca-
na y el puente entre los muelles 
Adossat y Ponent, que permitirán la 
separación de la navegación de 
recreo de la comercial. Este nuevo 
puente, además, evitará colapsos de 

Otros centros de no tan masiva 
afluencia están consiguiendo hitos 
importantes: el Club Natación Bar-
celona ha empezado las obras de 
ampliación y de construcción de 
una piscina olímpica cubierta; el 
Club Natación Atlético San Sebas-
tián presenta lista de espera para 
nuevos socios; el Real Club Náutico 
y el Real Club Marítimo represen-
tan el centro de actividad náutica 
catalana; la Marina Port Vell ha 
pasado de una ocupación media 
del 60 al 75%, y Marina 92 ha ini-
ciado el proyecto de construcción 
de un sincrolift, que será el primero 
en Europa y lo dotará del mejor 
medio de varada del continente. 

El World Trade Center ya ha 
mostrado su fachada a la ciudad 
de Barcelona 

El World Trade Center es un expo-
nente de la arquitectura actual, y 
ya ha abierto sus puertas al mundo 

nes propias del mundo empresarial 
marítimo y portuario dentro del 
mismo complejo, con la tecnología 
más puntera, en combinación con 
una arquitectura vanguardista. 

El Word Trade Center estará forma-
do por cuatro torres, tres de las 
cuales serán idénticas con un espa-
cio disponible de 40.000 m2 por edi-
ficio, y estarán destinadas a ofici-
nas. La cuarta torre, orientada a la 
ciudad, albergará un hotel de 225 
habitaciones. En la planta baja y en 
la primera se distribuirán las activi-
dades comerciales y los usos y servi-
cios comunes del edificio: centro de 
congresos y exposiciones, bussiness 
centre, salas de reunión y forma-
ción, auditorio con capacidad para 
436 personas, dos salas de vídeo-
conferencias y una zona comercial. 
Además el WTC dispondrá de un 
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como centro de cruceros del Medi-
terráneo occidental. Asi lo confir-
man los más de 476.000 cruceristas 
que este año han pasado por las 
instalaciones del Puerto de Barcelo-
na, lo que supone un incremento 
del 33% respecto al año anterior y 
ha hecho necesario la apertura de 
dos terminales provisionales (las 
terminales C y D en el muelle Ados-
sat) para atender este incremento. 

Cabe destacar que el tráfico de 
pasajeros que más ha crecido ha 
sido el que ha utilizado el Puerto 
de Barcelona como puerto de 
embarque o desembarque, que ha 
ascendido a 237.000, con un incre-
mento del 84% respecto a 1997. 
Éste es precisamente el tráfico que 
quiere captar el Puerto de Barcelo-
na, dados los elevados beneficios 
que reporta al sector turístico y de 
servicios de la ciudad y del país. Asi-
mismo, permite que la APB obten-
ga unas importantes economías de 
escala para mantener los elevados 
estándares de calidad que se 
requieren. 

Este buen comportamiento del trá-
fico de cruceros no ha sido fruto de 
la casualidad. La elevada calidad de 
servicio que ofrecen las empresas 
que trabajan en este sector respon-
de perfectamente a las expectativas 
que los mejores clientes tienen de 
Barcelona. Estos servicios serán 
redimensíonados cuando entren en 
funcionamiento, en el verano de 
1999, las dos nuevas terminales 
marítimas internacionales del 
World Trade Center Barcelona. 

En 1998, los barceloneses han podi-
do disfrutar de la espectacular 
visión del Grand Princess, el crucero 
más grande del mundo, que este 
año ha puesto a prueba las instala-
ciones del Puerto de Barcelona, así 
como las infraestructuras de nues-
tra ciudad. 

Después de haber culminado con 
éxito las temporadas precedentes 
de Royal Caribbean Cruise Line y 
Princess Cruises en el Mediterráneo 
con Barcelona como puerto base de 
cruceros, el objetivo es que el Puer-
to de Barcelona continúe consoli-
dando posiciones y se prepare para 
atender el desembarque en el 
Mediterráneo de otras compañías. 

El tráfico de pasajeros con las islas 
Baleares, para el cual el Puerto de 
Barcelona representa el primer 
puerto tanto por importancia en el 
tráfico de pasajeros como de mer-
cancías, había sufrido un estanca-
miento durante los últimos años, 
debido a la proliferación de compa-
ñías aéreas que realizan vuelos a 
las Islas. La aparición de nuevos 
buques rápidos -los llamados fast 
ferrys- ha posibilitado que estas 
rutas marítimas hayan recuperado 
mercado, gracias a la ampliación de 
la oferta y la mejora de la agilidad 
y los precios, lo que ha invertido la 

pasaría de los 19.140 a los 22.350 
pasajeros semanales. Por su parte, 
la nueva línea de cabotaje 
-Buquebús- incorporará un nuevo 
buque similar al ya existente, el 
Catalonia, en su servicio diario con 
las Baleares, lo que significará 
doblar la oferta actual de esta com-
pañía. 

Además, se ha recuperado un servi-
cio que había desaparecido quince 
años atrás: el que unía regularmen-
te Barcelona con Génova. La com-
pañía Grimaldi ha reanudado este 
servicio con el buque Fantastic, el 

situación. En este sentido, 1998 ha 
sido especialmente favorable, ya 
que ha confirmado el final de la 
tendencia histórica decreciente en 
el cabotaje, que a lo largo del año 
se ha incrementado un 15% respec-
to al año anterior. 

Las previsiones realizadas por la 
APB apuntan a que este crecimien-
to se mantendrá durante 1999, por 
lo que se incrementarán las líneas 
regulares de pasajeros. Concreta-
mente, la compañía Trasmediterra-
nea prevé incorporarar un nuevo 
ferry e incrementar los servicios de 
fast ferry, con una capacidad que 

cual combina el transporte de pasa-
jeros, -que disponen de las comodi-
dades de cualquier crucero- con 
el de camiones. El éxito de este 
nuevo servicio ha comportado que 
Grimaldi ya haya programado 
incorporar un nuevo buque de 
características similares que una 
Barcelona y el norte de Italia el cual 
entrará en servicio durante 1999. 

El otro gran tráfico de pasajeros del 
Puerto de Barcelona corresponde al 
de cruceros turísticos, un sector que 
no ha dejado de crecer en los últi-
mos años y que un año más ha con-
solidado el Puerto de Barcelona 

24 M E M O R I A A N U A L 1 9 9 8 



Evolución del tráfico 

III» »" 
li 111 >»> 

N ni »' 



E s t r u c t u r a d e l t r á f i c o d e m e r c a n c í a s 1990-1998 

P o r t d e B a r c e l o n a 

Evolución del tráfico 

El tráfico total del Puerto 
de Barcelona ha ascendido 
a 25 millones de toneladas t 

Durante 1998, el tráfico total del 
Puerto de Barcelona se ha caracte-
rizado por una marcada tendencia 
a la estabilidad y ha alcanzado, 
incluyendo la pesca fresca y el avi-
tuallamiento, la cifra de 25.339.136 
toneladas, lo que representa un 
ligero descenso del 0,59% con res-
pecto al ejercicio anterior. 

No obstante esta estabilidad en la 
cifra total, los tráficos que tienen 
mayor valor añadido y son, por lo 
tanto, de importancia estratégica 
para el futuro del Puerto de Barce-
lona, tales como los contenedores, 
los automóviles y los pasajeros de 
crucero turístico, han presentado 
elevadas tasas de crecimiento, en 
todos los casos superiores al 10%, 
tal y como se analiza posterior-
mente. 

Respecto a la estructura del tráfico, 
los saldos positivos registrados en 
los tráficos de contenedores y de 
carga convencional elevan su grado 
de participación respecto al tráfico 
total hasta alcanzar el 40,45 y 
12,45% respectivamente, con un 
incremento de 4 y 2 puntos en rela-
ción al año anterior. En compensa-
ción, ha mermado en la misma pro-
porción la participación de los tráfi-
cos de graneles líquidos y sólidos, 
que representan respectivamente 
el 29,28 y 17,82% del tráfico total 
del puerto y disminuyen en 3 pun-
tos cada uno su participación en el 
total respecto al año anterior. 

El número de buques que en 1998 
han hecho escala en el Puerto de 
Barcelona ha sido de 7.712, con un 
incremento del 4,43% sobre el año 
anterior, aunque probablemente 
sea más significativo destacar el 
hecho de que su registro bruto 

En mi les de t o n e l a d a s y % d e part i c ipac ión 25.000 

20.000 

1990 1997 1998 

C a r g a c o n t e n e r i z a d a En miles de toneladas y % de participación 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

4.577 25,39 5.001 27,31 5.701 31,09 5.144 29,09 6.096 29,90 6.981 30,71 7.628 32,36 9.071 36,45 10.002 40,45 

C a r g a c o n v e n c i o n a l En miles de toneladas y % de participación 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

1.866 10,35 1.749 9,55 1.899 10,36 1.772 10.02 2.442 11,97 2.420 10,65 2.466 10,46 2.694 10,82 3.078 12,45 

G r a n e l 

1990 

e s l í q u i d o 

1991 1992 1993 1994 

E 

1995 

n miles de ton 

1996 

eladas y % de 

1997 

participación 

1998 

7.438 41,26 7.626 41,65 7.528 41,06 7.658 43,31 8.035 39,41 8.215 36,14 8347 35,41 8.045 32,32 7.238 29,28 

G r a n e l 

1990 

e s s ó l i d o s 

1991 1992 1993 1994 1995 

n miles de ton 

1996 

eladas y % de 

1997 

participación 

1998 

4.148 23,00 3.937 21,50 3.209 17,50 3.108 17,58 3.816 18,72 5.115 22,50 5.130 21,76 5.077 20,40 4.407 17,82 

T o t a l 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

En miles 

1997 

de toneladas 

1998 

18.029 18.313 18.337 17.682 20.389 22.731 23.571 24.887 24.725 

(gross tonnage) haya experimenta-
do un crecimiento del 8,58%, con-
firmando que el tamaño promedio 
de los barcos que escalan en Barce-
lona mantiene, desde hace varios 
años, un crecimiento continuo. 

Este crecimiento tiene importantes 
repercusiones sobre la cantidad y la 
naturaleza de las infraestructuras 
portuarias necesarias para atender 
el tráfico y obliga a abrir una refle-
xión. 
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Evolución del tráfico de buques 19901998 

En número y registro bruto - m i l e s -

10.000 i 100.000 

4.000 40.000 
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

N ú m e r o d e b u q u e s 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

6.378 6.311 6.191 6.176 6.421 6.854 7.200 7.385 7.712 

R e g i s t r o b r u t o 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

45.777 47.392 51.929 55.269 61.403 82.833 91.022 93.684 101.713 
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Análisis por tipo de 
navegación 

El tráfico de cabotaje ha alcanzado 
la cifra total de 4.944.674 tonela-
das, con un incremento significati-
vo del 9,95%, que rompe por cuar-
to año consecutivo la tendencia a 
la disminución iniciada en 1990. 

Este crecimiento se debe, funda-
mentalmente, a la mercancía gene-
ral, que se ha situado en un total 
de 3.156.813 toneladas (+15,32%). 

El progreso de este tipo de tráfico 
es un reflejo del buen comporta-
miento del año turístico, así como 
de la decisión tomada por algunos 
fabricantes en el sentido de cerrar 
unidades de producción en las islas 
Baleares y suministrar dichos mer-
cados desde la Península. 

Mientras tanto, el tráfico exterior, 
con 19.780.444 toneladas, ha expe-
rimentado un retroceso de 609.562 
toneladas (-2,99%), lo cual se expli-
ca en buena medida por el descen-
so de las importaciones de hidro-
carburos que han perdido 807.942 
toneladas, con un retroceso del 
13,99% y de las exportaciones de 
graneles sólidos, que han cedido 

Evolución del tráfico de mercancías por tipo de navegación 

En miles de toneladas 

1990 1991 

E x t e r i o r 

1993 1994 

En miles de toneladas 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

11.753 12.524 13.329 13.871 15.925 18.912 19.297 20.390 19.780 

C a b o t a j e En miles de toneladas 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

6.276 5.789 5.008 3.810 4.464 3.820 4.274 4.497 4.945 

Tota l En miles de toneladas 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

18.030 18.313 18.338 17.682 20.390 22.732 23.571 24.887 24.725 

28.000 

24.000 

20.000 

16.000 

12.000 

8.000 

1998 

734.168 toneladas, con una merma 
del 38,72%. 

En 1998, el tráfico internacional ha 
representado el 80% del tráfico 
total manipulado en el Puerto de 
Barcelona. 
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El tráfico de fuel-oil pierde 89.671 
toneladas (-22,15%), que se explica 
por la tendencia a la sustitución de 
este producto por el gasoil. 

Cabe destacar el comportamiento 
positivo de la gasolina, cuyo tráfico 
ha ascendido a 718.526 toneladas 
(24,83%) y del gasoil, que se ha 
situado en 1.600.017 toneladas 
(15,95%). 

El tráfico de gas natural ha ascendi-
do a un total de 3.328.577 tonela-
das, con una pérdida de 1.017.015 
toneladas, lo que supone una 
reducción del 23,40%. 

La causa de esta caída hay que bus-
carla en la decisión de la compañía 
importadora de poner en servicio 
nuevas plantas de regasificación en 
otros puertos españoles. 

A pesar de este retroceso, el gas 
natural sigue siendo el producto 
con mayor volumen de tráfico en el 
Puerto de Barcelona, a gran distan-
cia de cualquier otro. 

Retroceso del tráfico 
de hidrocarburos 

El tráfico de productos derivados 
del petróleo, que durante el ejerci-
cio de 1998 ha alcanzado un total 
de 5.999.327 toneladas, ha experi-
mentado un retroceso con una 
pérdida de 747.776 toneladas 
(-11,08%). 

Esta caída se explica, en buena 
medida, por la disminución en la 
descarga de dos productos: gas 
natural y fuel-oil. 
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Otros líquidos a granel 

El tráfico de otros productos líqui-
dos a granel ha ascendido a 
1.239.096 toneladas, con un retro-
ceso del 4,53%. 

Este retroceso se explica, sobre 
todo, por el descenso de las opera-
ciones de carga en el tráfico de 
cabotaje y por la disminución de las 
operaciones de importación en el 
tráfico internacional. 

Con respecto a las primeras, los 
productos que han sufrido mayores 
mermas con respecto al año ante-
rior han sido la sosa cáustica y el 
aceite de soja. 

Por lo que se refiere a las importa-
ciones, el descenso ha afectado, 
sobre todo a la melaza, a los acei-
tes de palma y de coco, a los pro-
ductos químicos aglutinados y a la 
sosa cáustica. 

En el lado positivo hay que desta-
car el crecimiento del tráfico de 
exportación internacional, que ha 
ascendido a 228.070 toneladas 
(+19,18%), crecimiento motivado, 
fundamentalmente, por el tráfico 
de aceites de soja, de girasol y de 
palma, y por el tráfico de productos 
químicos halogenados. 

Este crecimiento de las exportacio-
nes, sin embargo, no ha sido sufi-
ciente para compensar la pérdida 
de tráfico experimentada por las 
importaciones, que han cedido 
67.228 toneladas (-7,42%), por lo 
que el tráfico internacional de este 
tipo de productos presenta una dis-
minución final de 30.524 toneladas 
(-2,78%). 

Graneles sólidos 

El tráfico de graneles sólidos, que 
en 1998 ha alcanzado la cifra de 
4.406.605 toneladas, ha presentado 
un retroceso de 670.460 toneladas 
(-13,31%). 

Los principales retrocesos, en cifras 
absolutas, corresponden al cemen-
to y clínker, potasa y carbón. 

El cemento y el clínker, cuyo tráfico 
total ha ascendido a 1.760.216 
toneladas, presentan un retroceso 
de 576.697 toneladas (-24,68%) 
que afecta tanto a las importacio-
nes como a las exportaciones. 

La potasa, con un tráfico total de 
162.608 toneladas, ha presentado 
una pérdida de 241.868 toneladas 
(-59,80%). Esta pérdida es conse-
cuencia del proceso de privatiza-
ción y reorganización industrial de 
la empresa extractora, y se espera 
que durante 1999 las exportaciones 
de este producto empiecen a recu-
perarse. 

En el lado positivo, el tráfico de 
haba y harina de soja ha alcanzado 
la cifra de 1.560.811, con un impor-
tante crecimiento de 289.004 tone-
ladas (+22,72%), superando de esta 
forma las circunstancias que lo afec-
taron negativamente durante 1997. 

La coyuntura particular de este pro-
ducto ha sido negativa desde cual-
quier punto de vista y merece la 
pena extenderse un poco en su 
explicación. 

La intensa actividad constructora 
en nuestro país ha provocado una 
fuerte demanda de cemento en el 
mercado nacional y ha incidido 
negativamente sobre la disponibili-
dad de producto para la exporta-
ción. 

Cabría pensar que en estas circuns-
tancias, el tráfico de importación 
debería haber mostrado algún tipo 
de crecimiento, pero lo cierto es 
que la fortaleza del dólar frente a 
la peseta ha laminado la competiti-
vidad de las importaciones y ha 
reducido su volumen. 

Conviene destacar que, para que 
este crecimiento haya sido posible, 
los operadores privados han tenido 
que hacer frente a importantes 
inversiones para la modernización 
de sus instalaciones. 

Otro producto que ha presentado 
una tendencia positiva ha sido la 
chatarra, que ha alcanzado la cifra 
de 127.200 toneladas, con un creci-
miento de 51.216 toneladas 
(+67,40%). Las importaciones de 
este producto están ligadas a la 
fabricación de productos siderúrgi-
cos para la construcción, por lo que 
su crecimiento debe enmarcarse en 
el buen comportamiento de dicho 
sector a lo largo del año que exa-
minamos. 
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Importante crecimiento 
de la carga general, que 
ya supone más del 50% 
del tráfico total 

La carga general ha ascendido a 
13.080.089 toneladas, con un 
importante crecimiento absoluto 
de 1.314.767 toneladas (+11,17%). 

A este crecimiento contribuyen 
tanto el tráfico de cabotaje como el 
tráfico exterior, aunque en cantida-
des y proporciones diferentes. 

» 

Con respecto al tráfico de cabotaje, 
ha registrado un crecimiento de 
419.414 toneladas (+15,32%), en el 
que han participado con porcenta-
jes relativamente similares las ope-
raciones de carga (+16,05%) y de 
descarga (+13,16%). 

Principales áreas geográficas en tráfico de mercancía general 

Exportaciones Importaciones 

Extremo Oriente 409.985 
Mediterráneo Oriental / Próximo Oriente 1.042.891 
Italia / Francia 
América del Sur (Atlántico y Pacífico) 
Sudeste Asiático 
Europa Atlántica 
Áfr ica del Norte 

En relación con el tráfico interna-
cional, que presenta un crecimiento 
de 895.353 toneladas (+9,92%), 
han sido las importaciones, con un 
incremento de 810.621 toneladas 
(+18,61%), las que han contribuido 
decisivamente a este buen compor-
tamiento. 

Las exportaciones, por contra, han 
tenido un crecimiento moderado 
de tan sólo 84.733 toneladas 
(+1,81%). 

Esta diferente evolución de las 
importaciones y las exportaciones 
de mercancía general no ha sido 
más que el fiel reflejo de la situa-
ción creada por la crisis económica 
y financiera de algunos países de 
Extremo Oriente y del Sudeste Asiá-
tico. 

Estos países han sufrido una fuerte 
reducción de su capacidad de com-
pra en los mercados internacionales 
y al mismo tiempo, debido a las 
sucesivas devaluaciones de las dife-
rentes monedas locales, se han 
visto favorecidos por un importan-
te incremento de la competitividad 
de sus exportaciones. 

Atendiendo al foreland de la mer-
cancía general del Puerto, las prin-
cipales áreas de origen y destino 
han continuado siendo el Extremo 
Oriente y el Mediterráneo y Próxi-
mo Oriente. Cabe destacar el creci-
miento experimentado por el trá-
fico con el área de Extremo Orien-
te, que durante 1998 se ha incre-
mentado en un 27% con relación 
al año anterior, situándose por 
encima del área del Mediterráneo, 
que durante años consecutivos 
había sido el principal mercado del 
Puerto de Barcelona para el tráfico 
de mercancía general. Este creci-
miento ha estado motivado por el 

321.738 
481.319 
146.137 
243.455 
481.214 

1.196.746 
544.539 
601.726 
426.736 
509.854 
362.999 

75.097 

(toneladas) 

Total 

1.606.731 
1.587.431 

923.465 
908.055 
655.992 
606.454 
556.311 

tráfico de importación, que ha 
aumentado 356.500 toneladas 
(42%), especialmente en lo que 
respecta a las importaciones pro-
cedentes de China, Japón y Corea 
del Sur, que concentran el 89% de 
este aumento. 

Merece especial atención el área 
del Sudeste Asiático, que con un 
volumen de tráfico de 655.992 
toneladas experimentó un creci-
miento del 41% con relación al año 
anterior, gracias al fuerte incremen-
to de las importaciones, que superó 
con creces el descenso de las expor-
taciones. 

Por primera vez en la historia del 
Puerto de Barcelona, la carga gene-
ral, que es la que genera mayor 
valor añadido para la Comunidad 
Portuaria y para la economía pro-
ductiva de nuestro país, ha repre-
sentado más de la mitad (52,90%) 
del total de las mercancías manipu-
ladas. 

Finalmente, cabe destacar que el 
excelente comportamiento de la 
carga general ha permitido absor-
ber, prácticamente en su totalidad, 
los retrocesos experimentados por 
los otros tipos de tráfico 
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La carga convencional 
crece un 14,27% 

El tráf ico de mercancía general no 
contener izada (convencional o 
break bulk) ha a lcanzado la cifra de 
3.078.454 toneladas, con un creci-
miento absoluto de 384.459 tonela-
das (+14,27%). 

A este crecimiento han contr ibuido 
tanto las operaciones de carga 
(+5,75%) como las de descarga 
(+23,84%) y también las de tránsito 
(+39,86%). 

Atendiendo al t ipo de navegación, 
la contribución decisiva la ha presta-
do el tráfico exterior, que ha alcan-
zado la cifra de 1.681.459 toneladas, 
con un crecimiento de 255.401 tone-
ladas (+17,91 %) , y especialmente las 
operaciones de importación, que 
han aumentado en 261.229 tonela-
das (+30,81 %) , gracias a las descar-
gas de automóviles nuevos y de pro-
ductos siderúrgicos. 

El t ráf ico de cabotaje , por su parte, 
ha ascendido a 1.396.995 tonela-

Tráfico de carga convencional Toneladas 

das, contr ibuyendo con un aumen- 1997 1998 % 
to de 129.058 toneladas (+10,18%), 
y ha presentado porcentajes de cre- Entradas 1.194.398 1.488.858 24,65 
cimiento muy similares en las ope- Salidas 1.499.596 1.589.596 6,00 
raciones de carga (+10,40%) y de 
descarga (+9,59%) . Total 2.693.994 3.078.454 14,27 

El tráfico de contenedores 
ha superado holgadamente 
la cifra de 1.000.000 de TEU 

Durante 1998, el tráfico de contene-
dores ha alcanzado la cifra de 
1.095.113 TEU, lo que representa un 
incremento del 12,68% respecto a 
1997. Ha superado así, por primera 
vez, la barrera del millón de TEU, que 
es el umbral de entrada en la liga de 
los grandes puertos de contenedores. 

El crecimiento del tráf ico de conte-
nedores se ha producido por la 
contribución del cabotaje, que ha 
ascendido a 253.016 TEU (+20,58%) 
y del tráf ico internacional , que ha 
alcanzado la cifra de 842.097 TEU 
(+10,50%) y ha exper imentado un 
crecimiento de 80.000 TEU. 

El tonela je contener izado ha ascen-
dido a 10.001.635 toneladas 
(+10,26%), con un crec imiento de 
930.308 toneladas . 

Evolución del tráfico de carga contenerizada 

Miles de toneladas y miles de TEU 12.000 
Toneladas En miles 

6.000 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

4.577 5.001 5.701 5,144 6.097 6.981 7.628 9.071 10.002 

TEU En miles 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

448 489 552 501 605 689 767 972 1.095 

2.000 

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
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Cabe destacar el importante creci-
miento del tráfico de contenedores 
vacíos, que asciende a 293.981 TEU 
(+19,46%) 

El tráfico de cabotaje ha contribuido 
a este incremento del movimiento 
de contenedores vacíos con 102.861 
TEU (18,50%), lo que refleja los 
desequilibrios esenciales del tráfico 
comercial con las islas Baleares. 

En el caso del tráfico exterior, la 
manipulación de contenedores 
vacíos ha ascendido a 191.120 TEU 
(+19,98%), lo cual no es más que 
un reflejo de la importante caída 
de las exportaciones de nuestro 
país hacia los países de Extremo 
Oriente y el Sudeste Asiático. 

Este importante crecimiento del 
tráfico de contenedores vacíos se 
ha producido en prácticamente 
todos los puertos europeos, pero 
no deja de ser una peligrosa ame-
naza para los intereses de nuestra 
Comunidad Portuaria. 

En cuanto al tráfico de contenedo-
res en tránsito, aportado básica-
mente por el cliente más importan-
te del Puerto de Barcelona en este 
tipo de tráfico, el armador Zim 
Israeli Navigation Co., ha alcanzado 
la cifra de 180.375 TEU, que conso-
lidan el interés y dedicación del 
Puerto de Barcelona en mantenerse 
como hub mediterráneo de ZIM. 

El grado de contenerización de la 
mercancía general, uno de los más 
elevados de Europa, ha sido del 
76,46%, con un ligero retroceso del 
0,83%. 

Al acabar 1998, el Puerto de Barce-
lona se han consolidado como el 
segundo puerto de contenedores 
de España y el cuarto del Medite-
rráneo. 

Finalmente, hay que hacer referen-
cia al comportamiento de nuestros 
más directos competidores en el 
tráfico de contenedores, que han 
tenido crecimientos inferiores al 
experimentado por el Puerto de 
Barcelona. 

Marsella, que ha alcanzado la cifra 
de 663.559 TEU, ha tenido un creci-
miento del 6,80% y Génova, con un 
tráfico de 1.266.000 TEU, ha regis-
trado un crecimiento del 7,29%. 

El tráfico de automóviles 
en el Puerto de Barcelona 
es el más importante del 
Mediterráneo 

El tráfico de automóviles nuevos ha 
ascendido a 622.162 unidades, con 
un crecimiento del 16,64% con res-
pecto al año anterior. 

Estos resultados nos permiten con-
tinuar liderando este tipo de tráfi-
co en el Mediterráneo. 

E v o l u c i ó n d e l t r á f i c o d e a u t o m ó v i l e s 
1990-1998 

Número de vehículos 700.000 

600 .000 

500.000 

400.000 

300.000 

200.000 

100 .000 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

Tráfico de automóvi les 
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

158.421 173.548 170.610 219.552 339.052 420.120 491.303 >33.402 622.162 
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Tráfico de automóviles por navegación Número de vehículos 

1997 1998 % variación 

Cabotaje 79.870 94.101 17,82 
Internacional 453.532 528.061 16,43 

Como puede apreciarse, los creci-
mientos porcentuales del tráfico de 
cabotaje y del tráfico internacional 
son bastante similares. 

Un análisis más detallado del tráfi-
co internacional, que en cifras 
absolutas es claramente el de 
mayor importancia, presenta la 
siguiente evolución: 

Tráfico internacional de automóviles 
1 

Número de vehículos 

1997 1998 % variación 

Importación 128.633 176.194 36,97 
Exportación 297.023 294.376 -0,90 
Tránsito 27.876 57.491 106,23 

Mientras que el tráfico de exporta-
ción ha experimentado una pérdi-
da mínima (-0,90%), los tráficos de 
importación (+36,97%) y de tránsi-
to (+106,23%) han presentado ele-
vadas tasas de crecimiento. 

Con respecto a la exportación, el 
pequeño retroceso experimentado 
ha sido consecuencia de la caída de 
la demanda interior en los merca-
dos del Sudeste Asiático y Extremo 
Oriente y de la decisión tomada 
por el grupo Volkswagen en el sen-
tido de sustituir parcialmente el 
barco por el tren en las exportacio-
nes hacia Alemania. 

El crecimiento de las importaciones 
hay que buscarlo en el buen com-
portamiento de la demanda inte-
rior española y en la rebaja de los 
tipos de interés, que ha permitido a 
las familias solicitar préstamos para 
la compra de un coche en condicio-
nes cada vez más ventajosas. 

Finalmente, cabe destacar el impre-
sionante crecimiento del tráfico de 
tránsito internacional, consecuen-
cia del creciente número de líneas 

regulares de car carriers que esca-
lan en Barcelona, así como de una 
política incentivadora de este tipo 
de operaciones, para las que como 
en cualquier otra operación de 
tránsito o transbordo internacional, 
los costes adquieren una importan-
cia decisiva. 

El desarrollo del tráfico de tránsito 
internacional de automóviles es 
una prueba más de la importancia 
que tiene en este negocio la obten-
ción de masa crítica. 
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P o r t d e B a r c e l o n a 

Más de 1.000.000 de 
pasajeros han util izado 
las instalaciones del 
Puerto de Barcelona 

El número total de pasajeros que ha 
utilizado las instalaciones del Puer-
to de Barcelona durante el ejercicio 
de 1998 ha ascendido a 1.065.422, 
con un crecimiento del 22,61% con 
respecto al año anterior. 

Al crecimiento de este tráfico han 
contribuido tanto los pasajeros de 
cabotaje como los de crucero turís-
tico, si bien la contribución de estos 
últimos ha sido mayor, tanto en 
cifras absolutas como en términos 
relativos. 

Por lo que se refiere al cabotaje 
con las islas Baleares, el número de 
pasajeros ha pasado de 509.944 en 
1997 a 588.946 en 1998, con un cre-
cimiento del 15,49%. 

Es importante destacar que, des-
pués de un largo periodo de des-
censo, el tráfico de pasajeros de 
cabotaje ha crecido por segundo 
año consecutivo. 

Las causas de este crecimiento hay 
que buscarlas tanto en los buenos 
resultados de la temporada turísti-
ca como en la puesta en servicio de 
barcos más cómodos y veloces y en 
la entrada en servicio de un nuevo 
operador. 

En junio empezó a operar en la 
línea de Barcelona a Palma de 
Mallorca el armador Buquebús, 
rompiendo así con la exclusividad 
que hasta ese momento ostentaba 
la Compañía Trasmediterránea. 
Buquebús presta su servicio con un 
moderno transbordador rápido 
(fast ferry), con el que la travesía se 
realiza en tres horas y media. 

La comodidad y velocidad de los 
modernos fast ferries permiten vis-
lumbrar un futuro inmediato en el 
que la competencia no se planteará 
únicamente entre diferentes opera-
dores, sino, sobre todo, entre el 
barco y el avión. 

De esta circunstancia se derivará, 
sin duda, un crecimiento del tráfico 
de pasajeros de cabotaje, que el 
Puerto de Barcelona está en condi-
ciones de capitalizar a su favor. 

Evolución del tráfico de pasajeros 

P a s a j e r o s c a b o t a j e Número de pasajeros 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

617.395 595.298 556.197 425.025 490.843 448.170 453.126 509.944 588.946 

P a s a j e r o s c r u c e r o t u r í s t i c o Número de pasajeros 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

48.110 32.869 132.807 152.082 174.008 233.389 277.324 358.990 476.476 

Tota l Número de pasajeros 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

665.505 628.167 689.004 577.107 664.851 681.559 730.450 868.934 1.065.422 

En cuanto al tráfico de cruceros 
turísticos, durante 1998 el Puerto 
de Barcelona ha consolidado su 
papel como primer puerto español 
de este tipo de tráfico. También se 
ha convertido en el Puerto preferi-
do por los operadores internacio-
nales más importantes para esta-
blecer su puerto base en el Medite-
rráneo. 

Número de pasajeros 

800.000 

600.000 



P o r t d e B a r c e l o n a 

Durante el año que examinamos, el 
número total de pasajeros de cru-
cero que ha utilizado las instalacio-
nes del Puerto de Barcelona ha 
ascendido a 476.476, con un creci-
miento del 32,73% sobre el tráfico 
de 1997. Conviene destacar que el 
crecimiento acumulado de este trá-
fico durante los dos últimos años se 
ha incrementado en un 71,37%. 

El número de escalas de barcos de 
crucero ha pasado de 417 en 1997 a 
447 en 1998, con un crecimiento 
del 7,19%. 

Como puede apreciarse, el número 
de pasajeros ha crecido notable-
mente más deprisa que el número 

Estructura del tráfico de pasajeros 
en cruceros 

500.000 

400.000 
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100.000 

• r . r 
1997 1998 

Embarque Desembarque 
1997 1998 1997 1998 

63.542 118.435 64.352 117.434 

Tránsito Total 
1997 1998 1997 1998 

231.096 240.607 358.990 476.476 
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de escalas. La explicación de esta 
aparente disparidad hay que bus-
carla, por una parte, en la utiliza-
ción de barcos de mayor capacidad 
y, por otra, en la consolidación de 
Barcelona como puerto base (turn 
around). 

Durante 1998 se ha consolidado 
significativamente la tendencia de 
los grandes operadores internacio-
nales a utilizar el Puerto de 
Barcelona como puerto base en el 
Mediterráneo. 

Así, el número total de pasajeros 
de crucero turístico que ha embar-
cado o desembarcado en Barcelona 
ha ascendido a 235.869, con un cre-
cimiento del 84,42% con respecto a 
1997. 

El porcentaje de pasajeros que ha 
utilizado el Puerto de Barcelona 
como puerto de embarque o 
desembarque (49,50%) es práctica-
mente el mismo que el de pasajeros 
que ha utilizado nuestras instala-
ciones como puerto de tránsito 
(50,50%). 

Las repercusiones de este hecho 
son de gran importancia, dado que 
los pasajeros que utilizan Barcelona 
como puerto de embarque o 
desembarque son los que generan 
mayor riqueza y valor añadido, 
tanto para la Comunidad Portuaria 
como para la ciudad de Barcelona y 
toda Cataluña. 

Como consecuencia de este incre-
mento de las operaciones de turn 
around, los días más críticos de la 
temporada alta ha sido necesario 
dar servicio a más de 12.000 pasaje-
ros en el muelle Adossat, circuns-
tancia que ha puesto a prueba el 
diseño de las instalaciones y la efi-
cacia de la gestión. 

Gracias, entre otras cosas, a la audi-
toría de calidad llevada a cabo 
antes de que empezara la tempora-
da y al entusiasmo, dedicación y 
capacidad organizativa y de ges-
tión tanto del Puerto de Barcelona 
como de todos los miembros de la 
comunidad portuaria, la prueba se 
ha superado satisfactoriamente. 

En este apartado, cabe resaltar que 
durante la temporada de 1998 el 
mayor crucero actualmente en ser-
vicio, el Grand Princess, ha eligido 

Barcelona como puerto base de sus 
operaciones en el Mediterráneo. 

Este análisis del tráfico de pasajeros 
de crucero turístico sería incomple-
to sí omitiéramos una referencia a 
los dos principales peligros que 
amenazan su futuro. 

Por una parte, la capacidad del 
aeropuerto, que resulta ya a todas 
luces insuficiente, y que es un ele-
mento imprescindible para consoli-
dar y desarrollar las operaciones de 
turn around. Por otra, la escasez de 
plazas hoteleras, que ha provocado 
un importante aumento de los pre-
cios. 

El futuro del Puerto de Barcelona 
como principal puerto de cruceros 
del Mediterráneo exige la urgente 
solución de ambos problemas. 

Barcelona se convierte en 
el puerto base de la 
primera línea de cabotaje 
mediterráneo entre 
España e Italia 

Y para concluir este análisis del trá-
fico a lo largo del ejercicio, hay que 
destacar que 1998 ha visto la tan 
ansiada recuperación de una linea 
mixta de pasaje y carga (cruise-
ferry) de cabotaje mediterráneo 
entre los puertos de Génova y Bar-
celona. 

El Puerto de Barcelona está plena-
mente convencido de que esta 
nueva línea es de gran importancia 
para convertir en una realidad tan-
gible el desarrollo del short sea 
shipping, una modalidad del trans-
porte marítimo que debe contribuir 
de forma decisiva a descongestio-
nar las carreteras, frenar el deterio-
ro medioambiental y consolidar el 
papel de los puertos del Mediterrá-
neo occidental como centros de 
transporte intermodal y como pla-
taformas para la distribución de 
mercancías. 

Durante los tres primeros meses 
de operación, en los que ha realiza-
do un total de 42 escalas, esta 
nueva línea ha aportado un tráfico 
total de 11.032 pasajeros y 7.036 
vehículos. 





Port de Ba r ce lona 

La Comunidad Portuaria 

El Consejo de Administración de la 
Autoridad Portuaria de Barcelona 
aprobó, el 8 de julio de 1998, el 
Plan Estratégico 1998-2010 del Puer-
to de Barcelona como documento 
base para establecer la actuación 
del conjunto de la Comunidad Por-
tuaria en los próximos años. El Plan 
comporta la adopción de un marco 
estratégico común por parte de 
toda la Comunidad Portuaria y una 
nueva forma de actuar del Puerto 
de Barcelona, que tiene como obje-
tivo convertirse en el primer hub 
logistico euromediterráneo. 

El 22 de julio se expuso el citado 
Plan ante el Consejo Rector del Plan 
de Calidad y, en la misma reunión, se 
constituyó el Consejo Rector del Plan 
Estratégico y del Plan de Calidad. 

El Plan Estratégico del 
Puerto y la gestión 
comprometida de toda la 
Comunidad Portuaria 

El factor determinante del proceso 
de cambio ha sido que los procesos 
de mundialización económica, de 
centralización de la logística y de 
internacionalización de la concu-
rrencia portuaria impactan global-
mente sobre el Puerto de Barcelo-
na. Ninguna empresa u organiza-
ción portuaria, en solitario, tiene la 
capacidad de afrontarlos con éxito. 
Por este motivo se ha decidido 
poner el futuro colectivo en manos 
de la Comunidad Portuaria. 

Pero la Comunidad Portuaria es 
algo más que un conjunto de 
empresas y organismos. Se trata, 
finalmente, de una fórmula organi-
zativa al servicio de un propósito 
preciso, que no es otro que la 
mejora continua de la competitivi-
dad del Puerto. Se pretende dispo-
ner de un instrumento capaz de 
mantener una situación de cambio 
permanente del Puerto, que necesi-
ta una herramienta para su desa-
rrollo sostenible. 

Naturalmente, esta articulación 
organizativa no es un subterfugio 
para eludir las responsabilidades 
individualizadas del servicio por-
tuario ante los clientes, sino más 
bien al contrario, el desarrollo de 

Diálogo y 
concertación 

Jornadas de Reflexión 
Portuaria 
Libro Verde del 
Puerto de Barcelona 
Talleres de visión 
de futuro 

Plan 
Estratégico 

De entrada, la Comunidad Portua-
ria es sobre todo un concepto, una 
idea. En una formulación simple se 
considera que abarca el conjunto 
de actores que intervienen en la 
actividad portuaria: desde la Auto-
ridad Portuaria, la Aduana y las 
administraciones en general hasta 
los profesionales privados, los con-
signatarios, las empresas estibado-
ras, los transitarios y agentes de 
aduana, así como los transportistas 
de los diversos modos y otro tipo 
de operadores de transporte y 
logísticos. 

este concepto de Comunidad Por-
tuaria comportará más responsabi-
lidades y cambios de todos los acto-
res, desde los operadores privados 
hasta las diversas administraciones, 
incluyendo la Autoridad Portuaria. 

El elemento para concretar este 
deseo de cambio y dar cuerpo a 
esta idea de Comunidad Portuaria 
ha sido el lanzamiento del primer 
Plan Estratégico. Es decir, por pri-
mera vez se sitúan los problemas 
del negocio portuario y de la ope-
rativa logística y de transporte por 

Voluntad de adaptación 
y cooperación 

Proceso estratégico de reflexión 
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Más transporte -* Logistica + Valor añadido 

encima de las infraestructuras, sin 
olvidar éstas, porque resultan esen-
ciales, sino todo lo contrario, para 
exigir que se realicen lo más pronto 
posible y con unos requerimientos 
operativos que muchas veces se 
escapan a los planificadores. 

En relación con esto, la primera 
pregunta es clara: ¿qué supone el 
Plan Estratégico del Puerto de Bar-
celona? 

Fundamentalmente, supone una 
triple coincidencia de toda la 
Comunidad Portuaria. 

En primer lugar, una coincidencia 
en el punto de partida, acerca de lo 
que es el Puerto de Barcelona y 
dónde está 

Para determinar este diagnóstico 
inicial, se llevó a cabo un proceso 
de discusión abierta durante varios 
meses entre profesionales portua-
rios privados y públicos. Este proce-
so culminó con la redacción del lla-
mado Libro Verde del Puerto de 
Barcelona, que describe los factores 
esenciales de la situación actual, 
tanto interna como del entorno 
portuario internacional. Pero por 
encima de todo, el mérito esencial 
de este documento reside en que 
destaca una decena de temas consi-
derados críticos para el futuro. 

Estos temas críticos abarcan los 
campos de la actividad portuaria 
claves para la competitividad y que 
necesitan no únicamente de mejo-
ras parciales, sino también de 
replanteamientos de fondo. En pri-
mer lugar, la intermodalidad, espe-
cialmente en la vertiente ferrovia-
ria, pero también en la interfase 
marítima-carretera y marítima-
marítima, es decir, la que se da 
entre los servicios marítimos oceá-
nicos y los de corto recorrido (los 
llamados short sea shipping services). 
Para conseguir las metas que se ha 
fijado, el Puerto debe ser una gran 
plataforma donde la transición 
entre los diferentes modos (sin olvi-
dar el aéreo) pueda realizarse con 
fiabilidad, rapidez y eficiencia. 

La mejora de los sistemas de infor-
mación es otro aspecto primordial, 
dado que constituyen la base de la 
calidad de los servicios logísticos y 
de transporte. Se podría afirmar 

que, cada vez más, la materia de 
trabajo no son los contenedores o 
las mercancías, sino la información. 

La eficacia y el coste de los servicios 
portuarios, la transparencia hacia al 
cliente y la promoción comercial 
del Puerto también han sido facto-
res considerados decisivos, junto 
con temas más novedosos, como la 
innovación de servicios para 
ampliar los mercados, la orienta-
ción de las empresas del Puerto 
hacia el cliente y la cohesión y la 
articulación de la Comunidad Por-
tuaria. 

Magreb 
Península Ibérica y sur de Europa 

Cataluña-Aragón 

_ 
Aprovisionamiento Productos Distribución 

intermedios final 

Transporte de carga completa 

Preparaciones y acabados, 
servicios personalizados 

Especialización 
de servicios 

Finalmente no se pueden dejar de 
lado los aspectos materiales y 
financieros, como las necesidades 
de espacio y la capacidad de inver-
sión, que se deberá completar con 
recursos del sector privado. 

La preparación del Libro Verde no 
fue únicamente un debate de ¡deas 
y valoraciones, sino que también 
comportó iniciativas en el ámbito 
organizativo. De esta forma, se 
creó la llamada Comisión de las 
Asociaciones de Agentes Portuarios 
para el seguimiento del Plan Estra-
tégico. Este foro permitió agrupar 

Integración 
de funciones 

Paquetería industrial. 
Servicios de almacenaje 
y distribución 

Cliente 

Las tres dimensiones de la estrategia del Puerto de Barcelona 

Ampliación del 
hinterland estratégico 

Correlación entre polarización/Tipos de servicio/Radio de servicio 

Valor añadido 

Logística 

Transporte 

Servicios 

Número centros 
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Puerto = hub logistico 

Port de Barcelona 

a la Autoridad Portuaria y a los 
principales agentes portuarios, e 
iniciar un proceso más intenso de 
aproximación y conocimiento 
mutuo. 

En segundo lugar, el Plan Estratégi-
co comporta una coincidencia 
sobre el futuro, sobre la vocación 
del Puerto 

Esta vocación es la de llegar a ser el 
gran puerto logístico del Medite-
rráneo y del sur de Europa. Esto 
significa que el Puerto ha de ofre-
cer el máximo de servicios, tanto a 
la unidad de transporte -desde un 
contenedor a un paquete- como a 
la unidad de producto, sea un 
vídeo, un componente cualquiera, 
un producto alimentario o de otra 
clase. En definitiva, el Puerto ha de 
actuar como un gran centro de 
transporte, de aprovisionamiento y 
de distribución física al servicio de 
la industria y del comercio. Natural-

Organización e infraestructuras Servicios Necesidades del cliente 

Integración de funciones 

Infraestructuras y Redes y conexiones Transporte Almacenaje Precio competitivo 
telecomunicaciones 

.2 I ^ ^ ^ ^ ^ ^ H B ^ H 
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Gestión y prestación Gestión coordinada Intermodal (puerta Operador global Partner logístico 

de servicios de redes a puerta) 

.5 Accesibilidad Accesibilidad Servicios Servicios Cliente 
g. interna externa de transporte al producto 

mente, sin renunciar a atraer tam-
bién actividad de comercio interna-
cional, como sucede en otros gran-
des puertos del norte de Europa, ya 
que se podrá contar con servicios 
logísticos de toda clase, gracias a la 
potencia del área de Barcelona. 

En tercer lugar, el Plan Estratégico 
supone una coincidencia sobre la 
voluntad colectiva de actuación 

Esta voluntad genérica se concreta 
en un conjunto de planes de 
acción, es decir, de proyectos con 

responsables, calendario y medios, 
articulados entre ellos con el fin de 
conseguir avances globales del 
Puerto que permitan aproximarse 
al objetivo definido en la visión 
estratégica. 

Los planes de acción son el núcleo 
principal del Plan Estratégico del 
Puerto de Barcelona. Los proyectos 
básicos que los integran se seleccio-
nan tanto por su contribución a la 
resolución de los temas crítícos 
como por la aportación que signifi-
can de cara a conseguir la visión 
estratégica. 

Estos tres aspectos son muy impor-
tantes y decisivos, pero aún lo son 
más las bases de sustentación del 
Plan Estratégico. Es decir, las actitu-
des y los impulsos que hacen posi-
ble esta iniciativa u otras que se 
puedan adoptar en el futuro. Nos 
referimos al Wetware, es decir, a 
los elementos más intangibles que 
hacen que las organizaciones fun-
cionen con una mayor sintonía y sin 
conflictos importantes entre sus 
componentes. 

Respecto a esto se podrían destacar 
dos elementos que empiezan a 
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tener vigencia dentro de la Comu-
nidad Portuaria: 

Por una parte, la aceptación de que 
el cambio organizativo es el factor 
clave ante un futuro cada vez más 
inestable e incierto. Ahora resulta 
más claro que en otras épocas que 
tanto o más importantes que los 
mismos planes estratégicos o los 
programas de cambios estructura-
les, lo son las organizaciones que 
los llevan a cabo. 

Por otra parte, la necesidad de un 
cambio cultural tanto en el ámbito 
colectivo del Puerto como a escala 
individual de las empresas e institu-
ciones y de las mismas personas. 

El ambicioso objetivo de convertir-
se en el gran Puerto logfstico del 
Mediterráneo y del sur de Europa 
comporta el desarrollo de nuevas 
especializaciones y un alto grado 
de preparación del personal en las 

Calidad 

Acciones dirigidas a mejorar la calidad 
externa (percibida por el diente) y la calidad 
interna de los procesos portuarios. 

Telemática 

Acciones para mejorar la circulación de la 
información comercial y operativa, y para 
garantizar el seguimiento de las mercancías 
a lo largo de toda la cadena de transporte 
y logística. 

Transporte 

Acciones destinadas a integrar el transporte 
por carretera, el ferroviario y el shortsea 
shipping, y a optimizar la eficiencia de las 
interfases entre todos ellos (comprende 
servicios e infraestructuras). 

Promoción 

Acciones orientadas a observar el mercado, 
conocer mejor las necesidades de los clientes, 
promocionar el puerto y mejorar la 
competitividad de los servicios actuando 
sobre los precios, formación, acciones de 
mejora, mediante alianzas y otras. 

Accesibil idad 

Acciones encaminadas a promover y mejorar 
las infraestructuras internas y externas del 
recinto portuario, especialmente las destina-
das a tratamientos logísticos de las mer-
cancías (ZAL, etc.), facilitar la interconexión 
e impulsar mejoras en la gestión. 

Innovación 

Actuaciones destinadas a la generación de 
nuevos negocios, servicios, instalaciones o 
conceptos y, en general, a asegurar el 
desarrollo constante del Puerto de Barcelona. 

tecnologías de la información y en 
otros campos. En nuestra visión 
estratégica no debemos olvidar que 
una actividad de tan elevado grado 
de contacto con el cliente como la 
actividad logística requiere que 
esta predisposición y capacidad no 
esté concentrada en unas personas 
específicas sino que abarque a 
todos los profesionales. 

Los elementos sintetizados son los 
que permitirán pasar de un Puerto 
que hace tan sólo veinte años se 
limitaba al suministro en masa de 
la industria local a otro que quiere 
transformarse progresivamente en 
un puerto logístico de ámbito 
mediterráneo y europeo. Este pro-
ceso ya hace años que ha empeza-
do, pero ahora se pretende acele-
rar, fijar con más claridad los pro-
pósitos y concentrar los esfuerzos 
para su consecución. 

Este empeño en dar respuesta a los 
fenómenos de la internacionaliza-
ción y globalización de la actividad 
económica para así ser más univer-
sales también significa que hemos 
de ser mucho más locales. Es decir, 
se han de desarrollar unas relacio-
nes más amplias y complejas con la 
actividad industrial y comercial del 
entorno del Puerto, así como ejer-
cer un liderazgo en el campo logís-
tico, empezando por el mercado 

inmediato, que no es otro que la 
conurbación de Barcelona. 

El Puerto de Barcelona posee en un 
radio de menos de 50 kilómetros la 
concentración industrial, comercial 
y de consumo más importante del 
Mediterráneo y este hecho consti-
tuye un reto, para que como Puer-
to -es decir, como Comunidad Por-
tuaria- consiga alcanzar los objeti-
vos del Plan Estratégico y, por 
tanto, convertirse en el principal 
puerto logístico del sur de Europa. 
En definitiva, la concienciación de 
la interacción y las sinergias con el 
entorno inmediato, es decir con la 
conurbación de Barcelona, será un 
factor decisivo para el éxito de la 
estrategia del Puerto de Barcelona. 
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Ejercicio económico financiero 

Durante el ejercicio económico de 
1998, y según datos pendientes de 
auditar, la Autoridad Portuaria ha 
obtenido un beneficio neto de 
3.045 millones de pesetas, lo que 
representa un incremento del 
138% en relación con el que se 
obtuvo durante el ejercicio ante-
rior, que fue de 1.278 millones. 

Este aumento significativo del 
resultado neto se ha producido 
como consecuencia de la confluen-
cia de varios factores económicos, 
entre los que destacan: 

• Un incremento de los ingresos de 
explotación de 1.288 millones de 
pesetas a causa de la obtención de 

una rentabilidad más elevada del 
negocio portuario y una mejora 
estructural de los tipos de tráfico. 

• La venta del 94% de la participa-
ción que la APB tenía en la empre-
sa Odisea 2000, lo cual ha genera-
do un beneficio extraordinario de 
1.041 millones de pesetas. 

Ingresos de explotación Millones de pesetas 

1998 1997 Variación Variación % 

Ingresos por prestación 
de servicios y concesiones 11.887 10.733 1.154 11% 

Otros ingresos de explotación 299 165 134 81% 

Total 12.186 10.898 1.288 12% 

Ingresos por prestación de servicios y concesiones Millones de pesetas 

Ingresos de explotación 

Durante el ejercicio económico de 
1998 los ingresos de explotación 
han totalizado la cifra de 12.186 
millones de pesetas, lo que supone 
un incremento considerable del 
12% en relación con la de 1997. 

Ingresos por prestación de servicios 
y concesiones 
Los ingresos por prestación de ser-
vicios y concesiones, que configu-
ran el importe neto del volumen de 
negocio de la APB, han sido de 
11.887 millones de pesetas y han 
aumentado en 1.154 millones de 
pesetas, un 11 % más que el año 
anterior. 

Los ingresos generados por el tráfi-
co de mercancías (tarifa T-3) han 
registrado un aumento del 9 % en 
relación con el año anterior. La ten-
dencia muestra una recuperación 
de los efectos de la reducción tari-
faria iniciada en 1995, orientada a 
la captación de nuevos tráficos y a 
la mejora de la posición competiti-
va del comercio marítimo respecto 
a otros medios de transporte. 

1998 1997 Variación Variación % 

T-0 y T-1 Servicios a buques 2.158 
T-0 Señales marítimas 40 
T-1 Buques 2.118 

T-3 Servicios a mercancías 5.762 

Otros servicios generales 322 
T-2 Pasajeros 267 
T-4 Pesca 35 
T-5 Embarcaciones deportivas 20 

Servicios específicos 577 
T-6 Grúas 76 
T-7 Superficies 21 
T-8 Suministros 250 
T-9 Diversos 230 

Concesiones 3.068 

Total 11-887 

1.911 247 13% 
37 3 8% 

1.874 244 13% 

5.283 479 9% 

265 57 22% 
213 54 25% 

31 4 13% 
21 -1 -5% 

542 35 6% 
87 -11 -13% 
59 -38 -64% 

251 -1 0% 
145 85 59% 

2.732 336 12% 

10.733 1.154 11% 
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A pesar de que la cifra total del 
volumen de tráfico de 1998 se ha 
visto reducida en un 0,7%, debido a 
la disminución de los volúmenes de 
tráfico de las mercancías a granel, 
debe remarcarse que el volumen de 
tráfico de carga general ha aumen-
tado un 11%. Teniendo en cuenta 
que el ingreso unitario por tonela-
da de carga general es muy supe-
rior al de las mercancías a granel, 
este incremento del volumen de 
tráfico ha hecho posible el aumen-
to de los ingresos de servicios a 
mercancías, manteniéndose la 
estructura tarifaria del año anterior. 

Cabe destacar que el movimiento 
de TEU ha superado la barrera del 
millón, alcanzando la cifra de 
1.095.113 unidades con un incre-
mento del 13% con respecto a 1997. 

Evolución de los ingresos de los servicios a mercancías y del tráfico 1990-1998 

26.000 

Ingresos de los servicios a mercancías 
En millones de pesetas 

14.000 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

4.102 4.534 5.077 5.428 6.575 6.917 5.250 5.283 5.762 

Evolución del tráfico 
En miles de toneladas 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

18.031 18.312 18.332 17.682 20.301 22639 23.571 24.887 24.725 

Evolución del número de TEU 1990-1998 

En miles 

Durante los últimos nueve años el 
movimiento de TEU ha experimen-
tado un aumento del 144%. 

La navegación exterior ha conti-
nuado siendo la principal fuente de 
ingresos de los servicios a mercancí-
as, con una participación del 80%. 
En este sentido, y por mercados 
geográficos, las áreas del Extremo 
Oriente y del Mediterráneo han 
sido las principales zonas de gene-
ración de ingresos, con una cuota 
del 26 y del 23%, respectivamente. 
Si se tiene en cuenta que la partici-
pación correspondiente al área del 
Extremo Oriente ha aumentado en 

T E U En miles P 
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

447.920 488.917 552.309 501.146 605.356 689.324 767.237 971.922 1.095.113 
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I n g r e s o s p o r p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s y c o n c e s i o n e s 

1998 

experimentado un aumento del 
13%, aunque el número de escalas 
lo ha hecho en un 4%, situándose 
en la cifra de 7.712. Este hecho ha 
sido posible gracias a un incremen-
to general del tonelaje bruto 
medio de los buques que han ope-
rado en el Puerto respecto al año 
anterior. 

Los ingresos por cánones de conce-
siones y autorizaciones han supera-
do, por primera vez, la cifra de los 
3.000 millones de pesetas y han 
aumentado un 12% en relación con 
1997, gracias a un mejor aprove-
chamiento de los espacios cedidos 
en régimen de concesión. 

En conjunto, los motivos del incre-
mento generalizado de todos los 

capítulos de ingresos, que configu-
ran el volumen de negocio, no tie-
nen su origen en un aumento glo-
bal de la actividad portuaria, sino 
que muestran que se ha obtenido 
una rentabilidad del negocio por-
tuario superior y una mejora 
estructural de los tipos de tráfico. 

Otros ingresos de explotación 
Durante 1998 se han obtenido 299 
millones de pesetas por otros 
ingresos de explotación, lo que 
supone un incremento del 81% en 
relación con el año anterior. Prácti-
camente la totalidad de este incre-
mento ha sido motivado por la eli-
minación definitiva de un riesgo 
económico aprovisionado en ejerci-
cios anteriores. 

Port de Barce lona 

relación con la del año anterior, se 
puede afirmar que la incidencia de 
la crisis de los mercados asiáticos 
sobre el volumen de mercancías 
movidas a través del Puerto de Bar-
celona ha sido escasa durante 1998 

Los ingresos por servicios a buques 
(tarifas T-0 y T-1) también han 

Otros 
servicios 

8% 
Concesiones 

26% 

P a r t i c i p a c i ó n e n el t o t a l 
Porcentaje 

Servicios 
a buques 
18% 

Servicios 
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Gastos de explotación Millones de pesetas Gastos de explotación 

Durante el ejercicio económico de 
1998 los gastos de explotación han 
totalizado la cifra de 9.177 millones 
de pesetas, con un incremento del 
5% en relación a 1997. 

Gastos de personal 
El incremento del 8% registrado en 
1998 se ha producido como conse-
cuencia de: 

• El aumento de la plantilla media 
en 37 empleados. 

• La asunción del gasto derivado 
del plan de pensiones durante la 
totalidad de1998, ya que en 1997 
sólo devengó durante seis meses. 

• A principios de 1998 se modificó 
el criterio y la cuantía de la deduc-
ción que, en concepto de gasto de 
la Seguridad Social, se aplicaba, 
debido a que la APB tenía la condi-
ción de empresa colaboradora del 
INS. 

• Finalmente, el aumento en la 
especialización y el desarrollo de 
tareas más técnicas por parte de los 
empleados ha comportado un 
aumento tanto desde un punto de 
vista cualitativo como retributivo. 

Servicios exteriores 
El volumen de gasto en concepto 
de servicios exteriores ha sido de 
2.706 millones de pesetas, un 10% 
superior al de 1997, que fue de 
2.467 millones. 

Gastos de personal 
Servicios exteriores 
Dotación a la amortización 
Otros gastos de explotación 

3.113 2.883 230 8% 
2.706 2.467 239 10% 
3.179 3.380 -201 -6% 

179 -3 182 

9.177 8.727 Total 

1998 

Este incremento se ha producido 
como consecuencia de un aumento 
generalizado de actividades com-
plementarias a la gestión, a fin de 
incrementar la presencia de la APB 
en los diversos ámbitos portuarios 
y comerciales. Por otro lado, 
durante el ejercicio de 1998 se han 
puesto en marcha diferentes pro-
yectos y actuaciones encaminadas 
a la mejora del posicionamiento de 
la APB, tanto en el ámbito externo 
como en el seno de la Comunidad 
Portuaria. 

Dotación a la amortización 
Durante el ejercicio de 1998, se ha 
imputado por este concepto un 
gasto total de 3.179 millones de 
pesetas, lo que supone una reduc-
ción del 6% en relación con el del 
año anterior. 
Esta minoración se ha producido, 
principalmente, por la modificación 
de los valores y de las vidas útiles 
de los activos incluidos en el estu-
dio de su valoración el 1 de enero 
de 1993. 

Otros gastos de explotación 
El incremento de estos gastos se ha 
producido, básicamente, por la for-
malización de diferentes convenios 
destinados a dar a conocer el con-
junto de inversiones y proyectos 
que el Puerto de Barcelona tiene 
programados en la ampliación de 
su Plan Director 1997-2011, así 
como los proyectos que, en materia 
de equipamientos portuarios y 
logísticos, se llevarán a cabo a 
medio y largo plazo. 

1997 Variación Variación % 
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El resultado financiero 

Durante 1998 se ha obtenido un 
resultado financiero negativo de 76 
millones de pesetas, lo cual mejora 
notablemente la pérdida de 1997, 
que fue de 213 millones. 

La disminución del nivel de endeu-
damiento, el descenso de los tipos 
de interés de referencia y el incre-
mento de los ingresos financieros 
motivado por los excedentes de 
tesorería han permitido la mejora 
del resultado financiero. 

El resultado 
extraordinario 

Este resultado refleja un beneficio 
de 828 millones de pesetas, que 
contrasta con la pérdida de 180 
millones del ejercicio de 1997. 

Tal y como se indica al principio del 
informe, esta mejora ha sido posi-
ble gracias a la operación de venta 
de la participación accionarial que 
la APB poseía de la empresa Odisea 
2000, SA, lo cual ha supuesto un 
beneficio de 1.041 millones de 
pesetas. 

La aportación neta al Fondo de 
Contribución Interportuario del 
ejercicio de 1998 ha sido de 716 
millones de pesetas, mientras que la 
cantidad que se aportó en el ejerci-
cio anterior fue de 500 millones. 

Recursos generados 
por las operaciones 

El volumen de recursos generados 
por las operaciones durante 1998 
asciende a 6.271 millones de pese-
tas, lo que supone un incremento 
del 20% respecto a 1997. 

Estos recursos representan el 73% 
de la totalidad de orígenes de fon-
dos y constituyen la principal fuen-
te de financiación de la APB. 

Debe tenerse en cuenta que la 
venta de la participación acciona-
rial indicada anteriormente ha 
supuesto el 21% del total de oríge-
nes de fondos del ejercicio. 

Evolución de los recursos generados 
1990-1998 

En millones de pesetas 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

Total 

1990 1991 

3.244 3.235 

Inversiones en inmovilizado 
material e inmaterial 1 

En millones de pesetas 

7.000 

6.000 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

Invers ión 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

7.419 4.979 4.235 3.959 3.875 3.544 3.305 2.785 5.290 

Aplicación de los recursos 

Los recursos obtenidos se han desti-
nado, principalmente, a adquisicio-
nes de inmovilizado material, a la 
cancelación anticipada de un prés-
tamo concedido por la Tesorería 
General de la Seguridad Social, 
como consecuencia de la integra-
ción en 1987 del Montepío de Puer-
tos en el régimen general de la 
Seguridad Social, y al traspaso a 
corto plazo de la deuda con el 
Banco Europeo de Inversiones. 

Adquis i c iones de inmovi l i zado 
mater ia l e inmater ia l 
En 1998 la APB ha invertido 5.290 
millones de pesetas en adquisicio-
nes de inmovilizado material e 
inmaterial. 

Aplicaciones de recursos en 1998 

Total de aplicaciones: 7 .725 mil lones de pesetas 

Como se puede observar en el grá-
fico, el total de las inversiones de 
1998 se ha incrementado notable-
mente con respecto a las efectua-
das en los últimos años. 

Dentro de las principales inversio-
nes realizadas en el ejercicio de 
1998, cabe distinguir las tres líneas 
de actuación siguientes: 

• Las que van destinadas a aumen-
tar la superficie portuaria y, por lo 
tanto, a mejorar la operatividad de 
los muelles: la ampliación de los 
muelles Adossât y de Inflamables. 

• Las inversiones dirigidas a dotar 
al Puerto de unas estaciones maríti-
mas adecuadas para la demanda 
creciente de cruceros turísticos y 
transbordadores. 

• La construcción del puente que 
unirá los muelles Ponent y Adossât, 
a fin de mantener la continuidad 
del tráfico terrestre, una vez se 
hayan iniciado las obras de la 
nueva bocana del Puerto. 

Aportación 
al fondo de 

contribución 
interportuario 

12% 
Cancelación o 

traspaso c/p 
de deudas l/p 

1 2 % 

Adquisiciones 
de inmovilizado 

Provisiones 
para riesgos 
y gastos 
1% 

Créditos comerciales l/p 
4% 
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Port de Barcelona V 
Balances de situación a 31 de diciembre de 1998 y 1997 En millones de pesetas 

ACTIVO 1998 1997 PASIVO 1998 1997 

Activo fijo 
Inmovilizado inmaterial 
Inmovilizado material 
Inmovilizado financiero 
Deudores por operaciones 
de tráfico a largo plazo 

184 
92.914 

6.981 
582 

100.661 

Activo circulante 
Existencias 
Deudores 
Inversiones financieras temporales 
Tesorería 
Ajustes por periodificaciones 

73 
2.639 
2.699 

222 
9 

5.642 

160 
91.134 

7.871 
276 

99.441 

76 
1.928 
1.387 

194 
27 

3.612 

Fondos propios 
Patrimonio 85.313 85.313 
Reservas 5.977 4.699 
Pérdidas y ganancias: beneficio 3.045 1.278 

94.335 91.290 

Ingresos a distribuir en varios 1.634 1.655 
ejercicios 

Provisiones para riesgos y gastos 2.403 2.438 

Acreedores a largo plazo 3.400 4.329 

Acreedores a corto plazo 

Deudas con entidades de crédito 327 335 
Deudas con empresas del grupo 437 62 
y asociadas 
Acreedores comerciales 644 605 
Otras deudas no comerciales 3.123 2.339 

TOTAL ACTVO 106.303 103.053 TOTAL PASIVO 

4.531 

106.303 

3.341 

103.053 

Pendiente del informe de auditoría 
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Cuentas de pérd idas y gananc i a s a 31 de d ic iembre de 1 998 y 1997 En millones de pesetas | 

DEBE 1998 1997 H A B E R 1998 1997 

Gas to s Ing resos 

Gastos de personal 3.113 2.883 Por prestación de servicios portuar ios 8.819 8.001 

Dotac iones para amort izac iones 3.179 3.380 Por conces iones y autor izac iones 3.068 2.732 

de inmov i l i zado Ot ro s ingresos de explotac ión 299 165 

Variación de las provis iones de tráfico -191 -201 

Otros gastos de explotación: 

Servicios exteriores 2.706 2.467 

Tributos 89 91 

Otros 281 107 

Total ga s to s de exp lotac ión 9.177 8.727 Total de i ng re sos de exp lotac ión 12.186 10.898 

Beneficios de exp lotac ión 3.009 2.171 

Gastos f inancieros y as imi lados 255 351 Ingresos de otros valores negoc iab les 58 80 

Var iación de las prov is iones 22 4 y de créditos del activo inmov i l i zado 

de invers iones f inancieras Ot ros intereses e ingresos as imi lados 143 62 

Total g a s t o s f inanc ieros 277 355 Total i ng resos f inancieros 201 142 

Resu l tados f inanc ieros nega t i v o s 76 213 

Beneficios de las actividades ordinarias 2.933 1.958 

Var iac ión de las provis iones 92 -58 Benefic ios por enajenac ión 1.049 6 

de inmov i l i zado del inmov i l i zado 

Pérdidas procedentes del inmovi l i zado 303 73 Ingresos y beneficios de otros ejercicios 328 121 

Gastos y pérdidas de otros ejercicios 184 253 Subvenc iones de capital 41 39 

Otros gastos extraord inar ios 51 146 Otros ingresos extraord inar ios 40 68 

Total g a s t o s ext raord inar io s 630 414 Total i ng re sos ext raord inar io s 1.458 234 

Resu l tados ext raord inar io s posit ivos ; 828 Resu l tados ext raord inar io s nega t i vo s 180 

BENEF IC IOS DE L A S O P E R A C I O N E S 3.761 1.778 

Fondo de cont r ibuc ión apo r t ado 929 1.004 F o n d o de contr ibuc ión recibido 213 504 

Resu l tado d e s p u é s del f o n d o 3.045 1.278 

de contr ibuc ión 

Pendiente del informe de auditoría 

í 
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P o r t d e B a r c e l o n a 

1 Cuadro de financiación En millones de pesetas 

APLICACIÓN DE FONDOS 1998 1997 ORÍGENES DE FONDOS 1998 1997 

Adquisiciones de inmovilizado 5.417 2.967 Recursos procedentes de las 6.271 5.238 
Inmovilizado inmaterial 92 87 operaciones 
Inmovilizado material 5.198 2.698 
Inmovilizado financiero 127 182 Fondo de contribución recibido 213 504 

Fondo de contribución aportado 929 1.004 Enajenación de inmovilizado 1.817 62 
Material 51 62 

Cancelación o traspaso a c/p 929 1.589 Financiero 1.766 
de deudas a l/p 
Coste de integración del Montepío 586 189 Ingresos a distribuir meritados 90 237 
Deudas con entidades de crédito 300 1.400 
De proveedores de inmovilizado 43 Cancelación o traspaso a c/p 158 217 

de inmovilizado financiero 
Provisiones para riesgos y gastos 91 197 

Otros orígenes 15 
Créditos comerciales a largo plazo 322 124 

Otras aplicaciones 37 190 

TOTAL APLICACIONES 7.725 6.071 TOTAL ORÍGENES 8.564 6.258 

Exceso de orígenes sobre aplicaciones 839 187 

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE 1998 1997 
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones 

Existencias 3 6 
Deudores 710 409 
Acreedores 1.190 462 
Inversiones financieras temporales 1.312 1.208 
Tesorería 28 115 
Ajustes por periodificación 18 29 

Total 2.050 1.211 1.208 1.021 

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE 839 187 

Pendiente del informe de auditoría 
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Port de Barcelona 

Guía del Puerto de Barcelona 

Datos Técnicos 

Situación 
Latitud: 41° 20' N 
Longitud: 2° 10' E 
Mareas 
No hay 
Entrada 
Orientación: 191° 
Anchura: 370 m 
Calado: 16 m 

Superficie terrestre 
724 Ha 
Muelles y atraques 
20 Km 
Rampas ro-ro 
28 
Calados 
hasta 16 m 
Remolcadores 
14(1.650/3.600 CV) 

Almacenamiento 
Cubierto: 151.174 m2 

Descubierto: 2.029.495 m2 

Grúas de muelle 
58 (7 de fuerza=50 Tm) 
Dique seco 
Eslora: 215 m 
Manga: 35 m 
Capacidad: hasta 50.000 Tm 
de peso muerto 

Dique Flotante 
Eslora: 120 m 
Manga: 19 m 
Capacidad de elevación: 
hasta 4.500 Tm 

Terminales especializadas 

Terminal de contenedores Terminal multipropósito 

1 TCB, SA 
Tel.: 93 441 00 66 
Fax: 93 441 04 18 
Situación 
Muelle 24 Sud 
Características 
Superficie: 50 Ha 
Línea de atraque: 1.362 m 
Calado: hasta 16 m 

Grúas: 9 (4 Post-panamax) 
Straddle-carriers: 34 
Terminal ferroviaria (5 Ha) 
Aduana Marít ima y PIF 
integrados en la terminal 
Conexiones frigoríficas: 256 
Container freight station: 
13.800 m2 

Almacenes cubiertos: 14.400 m2 

1 Terminal Catalunya, SA 
Tel.: 93 443 21 10 
Fax: 93 442 84 17 
Situación 
Muelle 29 Príncep d'Espanya 
Características 
Superficie: 25 Ha 
Línea de atraque: 1.118 m 
Calado: 8 , 7 0 / 1 4 m 

Rampas Ro-Ro: 1 
Grúas: 6 (2 Post-panamax) 
RIG: 4; Reach Stacker: 18; 
Tractoras: 25 
Container freight station: 
3.607 m2 

Almacenes cubiertos: 3.600 m2 
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Terminales polivalentes de mercancía general 
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Terminales de cabotaje 

1 Saport-Mapor, SA 
Tel.: 93 221 51 58 
Fax: 93 221 58 60 
2 Terminal Port-Nou, SA 
Tel.: 93 443 12 83 
Fax: 93 441 21 05 
3 Terminal Catalunya, SA 
Tel.: 93 443 21 10 
Fax: 93 442 84 17 

Situación 
Muelles 01 Adossat, 19 Sant 
Bertrán, 20 Ponent y 21 Costa 
Características 
Superficie: 22,1 Ha 
Línea de atraque: 2.500 m 
Calado: hasta 12 m 
Rampas Fto-Fto: 5 
Almacenes cubiertos: 50.000 m ! 

1 Estibadora de Ponent, SA 
Tel.: 93 223 88 00 
Fax: 93 223 88 50 
2 Cía. Trasmediterrànea, SA 
Tel.: 93 295 91 00 
Fax: 93 295 91 65 
3 TRAFISA 
Tel.: 93 223 08 22 
Fax: 93 223 37 08 

Situación 
Muelles 26 Álvarez de la 
Campa, 27 Lepant y 28 Evaristo 
Fernández 
Características 
Superficie: 11,7 Ha 
Línea de atraque: 1.200 m 
Calado: hasta 12 m 

1 Autotermínal, SA 
Tel.: 93 223 48 33 
Fax: 93 223 42 68 
Situación 
Muelles 30 Dársena Sud y 31 
Dársena Interior 
Características 
Superficie: 29,2 Ha de explana-
da y 12,7 de aparcamiento ver-
tical 
Línea de atraque: 1.246 m 
Calado: hasta 12 m 
Capacidad actual: 31.500 vehí-
culos (21.500 plazas descubier-
tas y 10.000 cubiertas) 

Aparcamiento vertical de 
127.000 m2 y 10.000 plazas. 
Dispone de un centro de perso-
nalización de vehículos y un 
túnel de desprotección 
2 Setram, SA 
Tel.: 93 223 40 70 
Fax: 93 223 42 01 
Situación 
Muelles 30 Dársena Sud y 31 
Dársena Interior 
Características 
Superficie: 5 Ha 
Línea de atraque: 1.246 m 
Calado: hasta 12 m 

1 Barcelona Fruit Terminal, SA 
Tel.: 93 443 33 55 
Fax: 93 442 09 40 
Situación 
Muelle 20C Ponent 

Características 
6.000 m2 de almacén frigorífico, 
en tres cámaras de temperatura 
independiente 
Almacenaje simultáneo de 
hasta 6.000 palets 
Sistema informatizado de con-
trol por código de barras 
Plataforma de carga con capaci-
dad de hasta 150 camiones dia-
rios 

Terminales de automóviles 
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Terminal de café y cacao Terminal de productos forestales 

1 BIT, SA 
Tel.: 93 223 33 14 
Fax: 93 223 29 83 
Situación 
Muelle 26 Álvarez de la Campa 

Características 
Superficie: 11.000 m2 

Capacidad: 14.000 Tm 
En régimen de zona franca 
Única terminal del Mediterrá-
neo occidental con la homolo-
gación del LIFFE (London Inter-
national Financial Futures and 
Options Exchange) 

1 TERPACEL, SA 
Tel.: 93 443 21 10 
Fax: 93 442 84 17 
Situación 
Muelle 20D Ponent 

Características 
Manipulación y almacenaje de 
rollos y pasta de papel, celulo-
sa, cartón, troncos y madera en 
general 

Terminal de metales no férricos 

1 Barcelona Metals, SA 
Tel.: 93 443 43 15 
Fax: 93 443 03 80 
Situación 
Muelles 20D Ponent y 30 
Dársena Sud 

Características 
Superficie: 4.800 m2 

Manipulación, almacenaje y dis-
tribución de metales y sus alea-
ciones: aluminio, cobre, níquel, 
plomo, estaño y zinc. 
Homologada por el London 
Metals Exchange (LME) 

1 Frígoscandia Logistics 
Tel.: 93 443 68 20 
Fax: 93 443 68 30 
Situación 
Muelle 19 Sant Bertrán 

Características 
Capacidad cámaras: 75.000 m3 

Túnel de congelación 
Homologado para el almacena-
je intracomunitario 
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Terminales de graneles líquidos y graneles sólidos 

• Graneles l íquidos 

1 Enagas, SA (gas natural) 
Tel.: 93 223 50 09 
Fax: 93 223 48 52 
2 RELISA (químicos y aceites) 
Tel.: 93 223 40 02 
Fax: 93 223 46 10 
3 TEPSA (químicos y refinados) 
Tel.: 93 223 50 25 
Fax: 93 223 45 79 
4 TERQUIMSA (químicos) 
Tel.: 93 223 48 80 
Fax: 93 223 45 19 
5 CAPESA (refinados) 
Tel.: 93 223 87 40 
Fax: 93 223 80 95 
6 CLH, SA (refinados) 
Tel.: 93 223 20 08 
Fax: 93 223 20 59 
7 SADESA (químicos y aceites) 
Tel.: 93 442 78 15 
Fax: 93 442 23 39 
8 PROAS, SA (productos 
asfálticos) 
Tel.: 93 443 43 13 
Fax: 93 442 12 30 
9 DEMAGRISA (líquidos 
oleosos) 
Tel.: 93 441 12 03 
Fax: 93 442 77 48 
10 Loiret 8i Haéntjens Esp., SA 
(melaza) 
Tel.: 93 443 10 60 
Fax: 93 442 27 77 
Situación 
Muelles 32 Inflamables, 19 Sant 
Bertrán, 22 Contradic y Tramo IV 
Características 
Superficie: 36 Ha (líquidos); 
16 Ha (gases) 
Línea de atraque: 2.390 m 
exclusivos 
Calado: 12 m 
Núm. depósitos: 509 (líquidos); 
4 (gases) 
Tipos: acero suave, inoxidables, 
isotérmicos, calentados, revesti-
dos y de calidad alimentaria 
Capacidad total: 965.000 m3 

(líquidos); 240.000 m3 (gases) 
Instalaciones de llenado de 
bidones 
Instalaciones de llenado de con-
tenedores CIG 
Terminales ferroviarias propias 

• Graneles sólidos 

Cemento: 
11 Comercializadora Medi-
terránea de Cementos, SA 
Tel.: 93 221 81 62 
Fax: 93 221 93 44 
12 Cía. Valenciana de 
Cementos, SA 
Tel.: 93 223 15 41 
Fax: 93 223 36 78 
13 Portcemen, SA 
Tel.: 93 443 05 14 
Fax: 93 443 10 29 
14 Transcondal Containers, SA 
Tel.: 93 301 61 89 
Situación 
Muelles 01B Adossat, 22C Con-
tradic, 26B Álvarez de la Campa 
y Calle Z 
Características 
Silos con capacidad para 
104.800 Tm 

Grano: 
15 ERGRANSA 
Tel.: 93 443 37 16 
Fax: 93 442 20 28 
Situación 
Muelle 22B Contradic. 
1 terminal 
Características 
Silos multicelulares con capaci-
dad para 145.000 Tm 
Rendimiento práctico de des-
carga neumática: 900 Tm/h 

Haba de soja: 
16 Cargill España, SA 
Tel.: 93 223 04 54 
Fax: 93 223 32 71 
17 MOYRESA 
Tel.: 93 443 00 34 
Fax: 93 441 05 16 
Situación 
Muelles 26B Álvarez de la 
Campa, 22C Contradic y 23A 
Oest. 2 terminales 
Características 
Industria para la producción de 
harinas y aceite crudo 
Plantas de molturación con 
capacidad para 1.000.000 
Tm/año 

Potasa: 
18 TRAMER, SA 
Tel.: 93 442 19 40 
Fax: 93 443 20 73 
Situación 
Muelle 22A Contradic. 
1 terminal 
Características 
Capacidad máxima de almace-
naje de 80.000 Tm 
Equipo: dos pórticos de carga 
(rendimientos de 400 a 700 
Tm/h) 

Terminales de pasajeros 

1 Estación Marítima 
Internacional (Terminal A) 
Tel.: 93 221 83 15 
2 Estación Marítima 
Internacional (Terminal B) 
Tel.: 93 221 83 67 
3 Estación Marítima 
Internacional (Terminal C) 
Sin teléfono 
4 Estación Marítima 
Internacional (Terminal D) 
Tel.: 93 221 27 71 
5 Trasmediterránea 
Tel.: 93 295 91 00 
Fax: 93 295 91 65 
6 Estación Marítima Barcelona-
Génova 
Tel.: 93 443 98 98 

7 Estación Marítima Drassanes 
Tel.: 93 441 58 00 
Fax: 93 441 30 31 
8 Estación Marítima 
Maremágnum 
Tel.: 93 225 81 46 
Situación 
Tráfico nacional en los muelles 
18 Barcelona y 19 Sant Bertrán; 
Tráfico internacional en los 
muelles 01 Adossat, 02 Llevant, 
15B Espanya, 19 Sant Bertrán y 
20 Ponent 
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Parque de Terminales Portuarias DELTA 1 Zona de Activitades Logísticas (ZAL) 

Juntamente con el área en construcción por parte de la 
APB de ampliación del actual muelle de Inflamables 
(19,8 hectáreas), esta nueva área para terminales es, 
con una superficie de 49 hectáreas, la primera de las 
actuaciones previstas de la gran ampliación que consti-
tuye la llamada Área Delta del Puerto de Barcelona. 

Actualmente en construcción y con disponibilidad pre-
vista para principios del año 2001, este Parque de Ter-
minales constituirá una zona inmejorablemente ubica-
da y dotada de gran centralidad en el contexto del 
puerto comercial ampliado. 

Esta área de crecimiento puede acoger todo tipo de 
terminales sin restricciones. Se pueden emplazar termi-
nales para cualquier tipo de productos, incluidos los 
petroquímicos. 

Con una accesibilidad excelente por el acceso P-32 del 
Puerto disfruta de conexión directa con la red de auto-
vías y autopistas. Dispone, igualmente, de acceso ferro-
viario, lo que le da plena conexión intermodal. 

El Parque de Terminales Delta 1 estará equipado para 
constituir el más eficaz centro especializado para la 
implantación de terminales portuarias atendiendo a 
todas sus necesidades específicas. 

Es una actuación que está promovida, en régimen con-
cesional, por Muelles y Espacios Portuarios, SA (MEPSA) 
Tel.: 93 496 06 50; Fax: 93 496 06 51. 

El Puerto de Barcelona cuenta con uno de los centros 
más modernos de distribución intermodal de Europa, la 
Zona de Actividades Logísticas (ZAL). 

La ZAL del Puerto de Barcelona, especializada en el tra-
tamiento logístico del tráfico con orígenes o destinos 
marítimos, se desarrolla en dos fases, la actual de 67 
hectáreas y una segunda de 167 hectáreas. 

La ZAL es una infraestructura especializada de alta cali-
dad que proporciona a sus clientes una serie de venta-
jas estratégicas y económicas: 

• Inmejorable ubicación geográfica. 
• Plena capacidad de conexión intermodal (terrestre, 
marítima, aérea) con la Península y el resto de Europa. 
• Mínimo transporte intermedio del contenedor de ter-
minal portuaria a almacén. 
• Red de fibra óptica. 
• Servicios de valor añadido: telecomunicaciones, vigi-
lancia las 24 horas, transporte público gratuito, acceso 
gratuito a Internet, restaurante, zona deportiva, servi-
cio de taxi, etc. 

El cliente potencial de la ZAL, al que se le ofrece la 
posibilidad de alquilar naves ya construidas o terreno 
para construirlas él mismo, pertenece principalmente a 
dos grandes grupos de empresas: 

• Empresas productoras, importadoras o exportadoras, 
que transportan sus mercancías a través de Barcelona y 
su puerto. 
• Empresas prestatarias de servicios logísticos entre las 
que destacan: transitarlos, empresas de transporte, 
armadores, consignatarios y operadores logísticos. 

En este momento hay 39 empresas instaladas, que ocu-
pan un espacio de 115.000 m2 de naves y oficinas. 

Actualmente, la superficie disponible está comercializa-
da al 95%, sólo falta desarrollar y comercializar el área 
central de servicios, el Business Center, previsto para 
finales de 1999. 

El Business Centre dispondrá de oficinas para alquilar, 
salas de reuniones y conferencias, además de servicios 
comerciales para el personal y las empresas que traba-
jan en la ZAL. 
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m Naves construidas por C.ilsa 

• Naves construidas por dientes 

Proyectos en curso 

® Banco 

© Control de accesos 

m Portbus 

® 
Restaurante 

m Teléfono 

© Zona deportiva 

o Nodo Planet 

a Taxi 

• Buzón 

0 Parking 

1 BancSabadell 
2 Andrea Merzario 
3 Transhermes 
4 Eurofrete 
5 Lotrans 
6 Lluch Transportir 
7 Sereco 
8 Msas Cargo 
9 Kühne & Nagel 
10 Daewoo Electronics 
11 Embarmar 
12 Decoexsa 
13 J. Gibert 
14 Cirde España 
15 Wilson 
16 Nippon Express 
17 Jas Forwarding 
18 Loacsa 
19 Redcar 
20 Aldeasa 
21 Danzas 
22 General Transport 
23 Thyssen Haniel 
24 Exel 
25 Coepsa 
26 Press Cargo 
27 Lunimex 
28 Lauson 
29 Masterfrio 
30 Wings Cargo 
31 Transportes 88 
32 Honda 
33 Bofill & Aman 
34 Transnatur 
35 Gv Express 
36 Bax Global 
37 Geologistics 
38 Grupo Marmedsa 
39 Jose Salvat 
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Port Veil 

Paseo de Colón 
Portbus 

IAutorität Portuari; 
Colegio Oficial de 
¿sadores y Medidores 7B -7 17A 

MUELLE 
DRASSANES Rambla M U E L ^ BOSCH I ALSIlsft' '«A de Mar Facultad 

de Náutica 

.LE HNPANYA 

Imax 

Estación Maritim; 
Maremagnum 

18 B 
MUELLE BARCELONA 

DÁRSENA DF. 
LA INDUSTRIA Consorcio 

Instituto 
Ciencias del Mar 

"Dlideportivo 
Municipal 

Playa de la Barceloneta 

E-9 
A-17 
A-18 

Los 18 millones de visitantes que ha recibido el Port 
Vell durante 1998 son la constatación del enorme 
atractivo de la zona, que se ha consolidado como el 
principal espacio de ocio y comercial de Barcelona, con-
virtiéndose en uno de los mejores atractivos de la ciu-
dad y en un punto de obligada visita tanto para barce-
loneses como para foráneos. 

Los grandes espacios públicos de paseo, las oficinas, los 
locales comerciales, el acuario, el cine Imax, el complejo 
de multicines del Maremagnum, un amplio espacio des-
tinado a aparcamiento y las diversas zonas destinadas a 
deportes náuticos permiten al visitante disfrutar y esco-
ger entre todo un sinfín de actividades: pasear, hacer 
deporte, relajarse, comer, asistir a espectáculos, disfru-
tar de la noche en Barcelona, en fin, sumergirse en un 
mundo donde la diversión está más que asegurada. 
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Muelle de Espanya 

Maremágnum 
El Maremágnum es el centro lúdico, comercial y de res-
tauración más atractivo de Barcelona, situado sobre el 
mar, donde es posible comprar un perfume o el último 
modelo de la temporada, tomar unas tapas en una 
terraza, un bocadillo o una mariscada, entrar en el 
mundo de la realidad virtual o pasear mientras suena 
de fondo la música de jazz. 
Superficie total: 39.000 m2 

Número de visitantes en 1998: 14.010.937 
Teléfono: 93 225 81 00 

L'Aquárium 
El acuario más grande de Europa y más importante del 
mundo en temática mediterránea. Ochenta metros de 
túnel transparente bajo el inmenso Oceanario y 20 
peceras gigantes tematizadas te acercarán a los tiburo-
nes, los caballitos de mar y los peces de colores. Un 
total de 8.000 animales y plantas de más de 300 espe-
cies diferentes. 
Superficie: 14.290 m2 

Volumen de agua: 5.500 m3 

Número de visitantes en 1998: 1.557.185 
Compra de entradas en las taquillas o sucursales de la 
Caixa de Catalunya 
Información sobre horarios y precios: 902 140 141 
Teléfono MUNDO SUBMARINO, SA: 93 221 74 74 

Cine Imax 
La única sala del mundo que combina tres sistemas de 
proyección de gran formato: el Imax, con una pantalla 
plana de siete pisos de altura; el Omnimax, con una 
cúpula de 900 m2 de superficie; y el 3D, con la proyec-
ción en tres dimensiones más perfecta de la historia del 
cine. Los tres sistemas disponen de sonido digital, 
27.000 vatios de potencia y ecualización controlada por 
ordenador. 
Número de espectadores en 1998: 1.124.208 
Información sobre horarios, precios y venta de entra-
das: 902 332 2 11 

Teléfono IMAX PortVell: 93 225 11 11 

Cines Maremágnum 
8 salas, con una capacidad total de 2.100 personas, en 
las que se proyectan las últimas novedades cinemato-
gráficas mediante los sistemas más avanzados del 
mundo en imagen y sonido. 
Número de espectadores en 1998: 1.053.861 
Compra de entradas en las taquillas, por teléfono o en 
las sucursales de "la Caixa" con terminal Servicaixa 
Información sobre horarios, precios y venta de entra-
das: 902 333 231 
Teléfono CINESA: 93 423 24 55 

Muelle de la Barceloneta 

Marina Port Vell 
Puerto deportivo con 410 amarres para embarcaciones 
de hasta 70 m de eslora, con las más completas presta-
ciones (agua potable, electricidad, teléfono, suministro 
de carburante, televisión por cable, control de accesos, 
recogida de basuras, etc.). 
Un edificio de apoyo con locales comerciales, tiendas 
de náutica, banco, lavandería, supermercado, etc., 
complementan su oferta. 
Teléfono MARINA PORT VELL: 93 484 23 00 

Marina '92 
Junto con Marina Port Vell, constituye uno de los prin-
cipales complejos del Mediterráneo dedicados íntegra-
mente a la náutica. 
Un servicio de mantenimiento y reparación con un 
varadero de 400 toneladas, travel-lift de 150 toneladas, 
grúas de hasta 8 toneladas, un dique flotante de hasta 
4.000 toneladas, una nave de pintura flotante de hasta 
75 metros, así como 50 puntos de hibernación a cubier-
to para embarcaciones de motor de hasta 16 metros de 
eslora permiten la asistencia técnica a todo tipo de 
embarcaciones, ya sean de recreo o profesionales. 
Teléfono MARINA '92: 93 221 43 70 

Muelle del Dipósit 

Palau de Mar 
Viejo almacén portuario convertido en un moderno 
edificio de oficinas con tiendas, restaurantes, bares y 
muchos otros servicios destinados a sus ocupantes y 
visitantes. 
Entre sus ocupantes destaca el: Museo de Historia de 
Catalunya 
Número de visitantes en1998: 158.655 
Teléfono: 93 225 47 00 / 93 225 47 26 / 93 225 47 32 

Muelle Barcelona 

World Trade Center Barcelona 
El centro mundial de negocios de Barcelona pone a dis-
posición del mundo empresarial la infraestructura ideal 
para llevar a cabo su actividad. Un edificio inteligente, 
dotado de los últimos avances tecnológicos, que reúne 
en un mismo entorno todos los servicios y las instalacio-
nes para el óptimo desarrollo de los negocios, especial-
mente en el ámbito del comercio internacional. El com-
plejo se inaugurará en 1999, aunque ya es operativo 
parcialmente desde 1998. 
El World Trade Center será el complemento perfecto 
del papel que el Puerto de Barcelona tiene en el trans-
porte y el comercio como polo de atracción del sur de 
Europa. 
Superficie total: 130.000 m2 
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Port de Barcelona 
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Autoridad Portuaria de Barcelona 
• EDIFICIO PORTAL DE LA PAU 
Portal de la Pau, 6 
08039 Barcelona 
Tel.: 93 306 88 00 
Fax: 93 306 88 11 
Dirección Internet: www.apb.es 
• EDIFICIO TRAMO VI -ASTA-
Ctra. Circunvalación Tramo VI 
08040 Barcelona 
Tel.: 93 298 21 00 
Fax: 93 298 21 18 

SAU (Servicio de Acceso Unificado) 
Ctra. Circunvalación Tramo VI 
08040 Barcelona 
Tel.: 93 298 60 00 
Fax.: 93 298 60 01 
e-mail: sau@apb.es 

Servicio de Atención al Cliente: 
Tel.: 900 210 938 
Dirección Internet: www.apb.es 
e-mail: postmaster@apb.es 

Representación del Puerto 
de Barcelona en Japón 
DE TOK LTD 
Mr. Takeshi Suzuki 
11-3 Alasaka 1-Chome, Minato-ku 
Tokyo107, Japan 
Tel.: 813-3584-1117 
Fax: 813-3584-1119 

Representación del Puerto 
de Barcelona en China 
CHINA CONSULTANTS 
Sr. Joan Dedeu 
29/F, Chung Nam Bldg. 
1, Lockhart Road 
Hong Kong 
Tel.: 852-2866-8841 
Fax: 852-2866-7554 
e-mail: 106243.2316@compuser-
ve.com 

Port Vell 
Gerencia Urbanística Port 2000 
Josep Anselm Clavé, 27 
08002 Barcelona 
Tel.: 93 317 61 35 
Fax: 93 317 41 48 
e-mail: port.2000@bcn.servicom.es 

Zona de Actividades Logísticas 
CILSA 
Portal de la Pau, 6 
08039 Barcelona 
Tel.: 93 306 88 00 
Fax: 93 306 88 16 
Dirección Internet: www.zal.es 
e-mail: web@zal.es 

ESTIBARNA 
(Sociedad Estatal de Estiba 
y Desestiba) 
Ctra. Circunvalación Tramo V 
08039 Barcelona 
Tel.: 93 223 18 22 
Fax: 93 223 17 33 
e-mail: estibarna@estibarna.es 

World Trade Center Barcelona, SA 
Muelle de Barcelona, s/n. 
Edificio Este 2a planta 
08039 Barcelona 
Tel.: 93 508 80 00 
Fax: 93 508 80 10 

Capitanía Marítima 
Ctra. Circunvalación Tramo VI 
08040 Barcelona 
Tel.: 93 223 54 73 
Fax: 93 223 46 12 

Centro Regional de Coordinación 
de Salvamento y Seguridad 
Marítima 
Edificio Torre de Salvamento 
Tramo VI planta 9a 

Ctra. Circunvalación Tramo VI 
08040 Barcelona 
Tel.: 93 223 47 33 
Fax: 93 223 46 13 
e-mail: barcelon@sasemar.es 

Aduana de Barcelona 
P° Josep Carner, 27 
08004 Barcelona 
Tel.: 93 443 30 08 
Fax: 93 443 19 83 

Punto de Inspección Fronteriza 
Edificio PIF 
Ctra. Circunvalación Tramo IV 
08039 Barcelona 
• Sanidad Exterior 
Tel.: 93 443 23 70 
Fax: 93 443 16 32 
• Sanidad Animal 
Tel.: 93 442 42 54 
Fax: 93 441 72 76 
• Sanidad Vegetal 
Tel.: 93 441 73 79 
Fax: 93 441 72 76 
• E.Q. (Equipo de calidad) 
Tel: 93 306 88 18 

SOIVRE 
(Centro de asistencia técnica e 
inspección del Comercio Exterior) 
Muelle Príncep d'Espanya -
Edificio Tersaco, 4a planta 
08039 Barcelona 
Tel.: 93 223 45 51 
Fax: 93 223 48 64 

Asociación de Consignatarios 
de Buques de Barcelona 
Av. Drassanes, 23-25, 4o A 
08001 Barcelona. 
Tel.: 93 443 21 00 
Fax: 93 443 20 76 / 93 442 36 68 
e-mail: acb@fonocom.es 

Asociación de Empresas Estibado-
ras Portuarias de Barcelona 
Av. Drassanes, 23-25, 9o 1a 

08001 Barcelona 
Tel.: 93 442 88 24 
Fax: 93 442 90 62 
Dirección Internet: 
www.fonocom.es/aeepb 
e-mail: aeepb@fonocom.es. 

Asociación de Transitarios 
Expedidores Internacionales 
y Asimilados de Barcelona (ATEIA) 
Via Laietana, 32-34 
08003 Barcelona 
Tel.: 93 315 09 03 
Fax: 93 310 62 47 
e-mail: feteia@feteia.org 

Colegio Oficial de Agentes y Comi-
sionistas de Aduanas de Barcelona 
Av. Drassanes, 23-25 
08001 Barcelona 
Tel.: 93 329 27 58 
Fax: 93 441 51 08 
e-mail: coacab@coacab.com 

Federación de Asociaciones 
de Empresas de Tráfico Marítimo 
y Manipulación Portuaria 
(FEDETRAMAR) 
Josep Tarradellas, 11, 4o 2a 

08029 Barcelona 
Tel.: 93 430 21 41 
Fax: 93 430 21 41 
e-mail: feteia@feteia.org 

Cámara de Comercio, Industria 
y Navegación de Barcelona 
Av. Diagonal, 452 
08006 Barcelona 
Tel.: 93 416 93 00 
Fax: 93 416 93 01 
Dirección Internet: 
www.cambrescat.es 
e-mail: admin@cambrescat.es 

Consejo de Usuarios del Transporte 
Marítimo de Barcelona 
Av. Diagonal, 452-454, 4a planta 
08006 Barcelona 
Tel.: 93 416 94 84 
Fax: 93 416 93 01 
e-mail: shippers@cambrescat.es 

Corporación de Prácticos 
del Puerto 
P° Gabriel Roca 
Edificio Porta Coeli, 3o 

08039 Barcelona 
Tel.: 93 221 89 90 
Fax: 93 221 38 95 

Remolcadores de Barcelona, SA 
P° Joan de Borbó, 92, 2o 

08039 Barcelona 
Tel.: 93 221 14 41 
Fax: 93 221 14 40 
e-mail: rebars@remolcadores.com 

SAR de Remolcadores, SL 
P° Joan de Borbó, 92, 2o 

08039 Barcelona 
Tel.: 93 225 65 45 
Fax: 93 221 88 97 
e-mail: remolcadores@remol.com 

Renfe - Transporte Combinado 
Estación Morrot 
P° Josep Carner, s/n 
08038 Barcelona 
Tel.: 93 496 31 49 
Fax: 93 496 32 46 (Dept. Comer-
cial) 
e-mail: INF.CODWU 05@cosme 
renfe.es 

Renfe - Cargas 
Estación Can Tunis 
Motors, s/n. 
08004 Barcelona 
Tel.: 93 263 36 36 
Fax: 93 335 22 20/93 335 96 77 
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