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A lo largo de 1997 se han producido las modi f icac iones siguientes en la 
composición del Consejo de Administración de la APB: D. Albert Muixí Rosset 
ha sido nombrado Secretario, en sust i tuc ión de D. Pere Caralps Riera. Se 
han incorporado como vocales del Consejo Dña. Maravillas Rojo Torrecilla, 
D. Josep M. Bordas Pallarás y D. A r tu ro Aguinaga Mateos; y han dejado de 
ser vocales D. Joan Clos Matheu, D. Josep M. Bricall Masip y D. Francesc 
Santacana Martorel l . 





P r e s e u t a c i ó n 

1997 ha sido un año muy importante para el sector 
p o r t u a r i o español , grac ias a la t r a m i t a c i ó n y 
aprobación de la Ley de Puertos del Estado. La 
nueva ley supone un paso adelante en la regulación 
del sector portuar io estatal y permit i rá una mayor 
autonomía de gestión de los puertos catalanes que 
abr irá la puerta a nuevas iniciativas y proyectos. 

Este año ha sido especialmente impor tan te para 
el Port de Barcelona. Se ha consolidado el cambio 
de or ientación que se había venido anunciando a 
lo largo de 1995 y 1996, por el cual la atención del 
puerto se ha dir ig ido fundamenta lmente hacia el 
aspecto más comerc ia l del negoc io po r tua r io . 

De acuerdo con esta nueva perspectiva, y ahora 
que gracias al Port Vell el acercamiento del puerto 
a la c iudad es ya una real idad abso lu tamen te 
consolidada, el esfuerzo inversor del puer to se ha 
centrado durante este año en el puer to comercial 
y la Zona de Actividades Logísticas. Sin embargo, 
no nos hemos olvidado de las infraestructuras que 
quedan por ult imar en la zona del Port Vell, el World 
Trade Center Barcelona, la nueva bocana y el puente 
de enlace entre el Muelle Adossat y el de Ponent, 
c u y o d e s a r r o l l o s i gue a v a n z a n d o de f o r m a 
significativa. Asimismo, se ha inaugurado la nueva 
termina l de pasajeros de Trasmedi terránea, que 
conv ier te a Barcelona en el pr incipal centro de 
operaciones de esta compañía. 

Este año se ha ag i l izado el p roced im ien to de 
ejecución de las infraestructuras pendientes en el 
puerto comercial . Se han adjudicado las obras de 
ampliación de la escollera del Muelle de Inflamables; 
y se ha aprobado el proyecto de ampl iación de la 
primera fase del Muelle Adossat. Con la ejecución 
de estas obras, se agotará la capacidad de superficie 
a c t u a l del p u e r t o c o m e r c i a l , que só lo p o d r á 
ampl iarse mediante la ejecución del Plan Delta. 

La Zona de A c t i v i d a d e s L o g í s t i c a s ( Z A L ) ha 
e x p e r i m e n t a d o un i n c r e m e n t o c u a l i t a t i v o 
impor tante durante el año 1997. Se han instalado 
cl ientes nuevos, con lo que se eleva a t re in ta el 
número de empresas presentes en la ZAL. El 
personal fijo supera las 9 0 0 personas, y el promedio 
de entradas y salidas es de unos 2 .000 vehículos 
d ia r i os . Grac ias a este c r e c i m i e n t o se está 
consiguiendo ráp idamente la plena ocupación y 
explotación de los terrenos disponibles en la primera 
fase de la ZAL. La segunda fase, que se llevará a 
cabo después del desvío del río L lobregat, es del 
todo indispensable para evitar el descenso del r i tmo 
actual de crecimiento y de comercial ización de la 
ZAL. 

La a f i rmac ión d iscut ida en el pasado de que el 
puerto necesita más espacio e infraestructuras ha 

quedado confirmada al agotarse el espacio 
por tuar io disponible. Además, la creciente 
c o m p e t e n c i a i n t e r p o r t u a r i a e n e l 
Medi terráneo Occidental y las tendencias 
modernas del t r a n s p o r t e y la logís t ica 
obligan al puerto a crecer, si no quiere correr 
el r iesgo de quedar rezagado respecto a 
sus compet idores . De eso depende que 
Barcelona pueda conver t i rse en el g ran 
puerto logístico del sur de Europa y pueda 
segu i r l i d e r a n d o el d e s a r r o l l o de l á rea 
económica que lo rodea. 

Esta necesidad de desarrollo infraestructura! 
del puerto comercial y la ZAL se ha puesto 
de relieve a lo largo de todo el proceso de reflexión 
rea l i zado en el Por t de Barce lona , que ha de 
cu lm inar en 1998 con la e laborac ión del Plan 
Estratégico del puerto. 

Este proceso de reflexión estratégica ha superado 
este año varias etapas muy significativas, entre las 
cuales cabe destacar la publicación del Libro Verde 
del Port de Barcelona. La Autor i ta t Portuar ia de 
Barcelona y el resto de la Comunidad Por tuar ia 
pretenden que el Libro Verde sirva de marco para 
el debate en torno al fu turo del puerto, que ha de 
culminar con el Plan Estratégico que se presentará 
durante el próximo ejercicio. 

Jun to con el aumento de la superf ic ie por tuar ia, 
el o t ro gran objet ivo del puer to es la ampl iac ión 
del h in ter land mediante la extensión y mejora de 
las conex iones por ca r re te ra y fe r roca r r i l , en 
consonancia con la polít ica del resto de puertos 
de nuestro en torno europeo. En este ámbi to, el 
puerto ha realizado y seguirá realizando grandes 
esfuerzos. Prueba de el lo son las ac tuac iones 
l levadas a cabo a lo largo de este año: por una 
par te , la i m p l a n t a c i ó n de nuevos se rv i c i os 
f e r r o v i a r i o s que c o n e c t a n el p u e r t o con su 
hinterland y el resto de Europa, y por otra, el 
impulso definit ivo que ha recibido la terminal ferro-
viaria para el t ráf ico de vehículos y el proyecto del 
ramal ferrov iar io entre Can Tunis y el Muelle Sud. 

En o t r o o rden de cosas, la g loba l i zac ión y la 
liberalización de la economía y los nuevos criterios 
de local ización de las empresas hacen que los 
mercados sean cada vez más interdependientes. 
La cooperac ión in te rnac iona l y la invers ión y 
participación en proyectos de ámbito internacional 
c o n s t i t u y e n una ob l igac ión más de todos los 
sectores económicos, incluido el por tuar io , para 
ampl iar las opor tun idades de negocio. 

De acuerdo con este nuevo escenario, la act ividad 
internacional del puer to exper imentó, a lo largo 
de 1997, un nuevo impulso que se ha t raducido en 

Joaquim Tosas Mir 
Presidente 



la actuación a dos niveles diferentes. En primer 
lugar, la part ic ipación en nuevos proyectos e 
iniciativas de cooperación de ámbito internacional, 
entre las que cabe destacar la participación en 
diversos proyectos portuarios en Argentina. Estos 
proyectos permitirán estrechar los lazos del puerto 
con América del Sur, una de las regiones que 
actualmente registra un crecimiento mayor del 
t rá f ico mar í t imo y en la que existen grandes 
perspectivas de futuro. Y, en segundo lugar, a nivel 
regional ha aumentado la unión de intereses con 
los demás puertos del Mediterráneo, con los que, 
a pesar de ser competidores, compartimos una 
serie de intereses comunes, en especial en relación 
con la política comunitaria. La constitución de 
INTERMED, junto con los puertos de Génova y 
Marsella, es la actuación básica que permitirá que 
la voz de los puertos del sur de Europa se escuche 
en los foros internacionales y especialmente en las 
instituciones de la Unión Europea. 

Los servicios de información del puerto experi-
mentarán un nuevo cambio como consecuencia 
del establecimiento del sistema PortIC, que incluye 
servicios ya existentes y absolutamente conso-
lidados, además de servicios en vías de implanta-
ción. El objetivo del servicio PortIC es facilitar el 
comercio y la logística en el área del Port de 
Barcelona. Este servicio permite la conexión con 
otros entornos logísticos e iniciativas de desarrollo 
del comercio internacional. 

Todas estas actuaciones se han realizado gracias 
a un esfuerzo inversor importante, f inanciado 
mediante los recursos generados por la propia 
APB. La inversión a lo largo de este año ha sido de 
unos 2.800 millones de pesetas. 

Finalmente, cabe mencionar el notable crecimiento 
de tráfico que se ha producido durante este año 
en el Port de Barcelona, que contrasta con el 
incremento mínimo del resto de puertos españoles. 
En efecto, mientras que en el conjunto de puertos 
españoles el tráfico ha crecido por debajo del 3%, 
en el Port de Barcelona ha habido un incremento 
cercano al 6% y se ha superado la cifra de los 25 
mil lones de toneladas manipuladas. Ello ha 
supuesto la consolidación de nuestra posición en 
el Mediterráneo, donde la fuer te competencia 
interportuaria y la amplitud de la oferta hacen que 
aún sea más importante la consecución de esta 
cifra. En el tráfico de contenedores, el incremento 
ha sido aún más espectacular y se han alcanzado 
los 971.921 TEU manipulados, lo que nos coloca en 
el tercer lugar de los puertos del Mediterráneo. El 
tráfico de vehículos ha superado el medio millón 
de unidades, lo que nos permite seguir a la cabeza 
de este segmento de tráfico en el Mediterráneo. 
Nuestra posición líder en el tráf ico de cruceros 
también se ha afianzado gracias a la consolidación 
de Barcelona como centro turístico internacional. 

Por todo esto, podemos afirmar que 1997 ha sido 
un año de importantes logros y proyectos al que 
ponemos fin con un gran optimismo. Y es así, tanto 
en lo relativo a la evolución del negocio portuario, 
como por las perspectivas de futuras actuaciones 
que nos permiten las nuevas competencias en 
gestión portuaria asumidas por la Generalitat de 
Catalunya. 

Joaquim Tosas Mir 
Presidente 
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I n i r o d u c c i ó n 

La recuperación y estabil ización económicas 
durante 1997, tanto en nuestro país como en el 
resto de la Europa Comunitaria, han permitido un 
auge en los intercambios comerciales, ya sean 
intracomunitarios o con países terceros, que han 
supuesto un aumento en el transporte marítimo y, 
como consecuencia, en el tráfico portuario. Es 
preciso señalar que este incremento se ha puesto 
de manifiesto especialmente en los productos 
manufacturados y bienes de consumo, esto es, en 
la denominada mercancía general. Los graneles, 
tanto líquidos como sólidos, han sufrido un cierto 
estancamiento por diversas razones, ya habituales, 
entre las que pueden ci tarse las cl imát icas 
estacionales o las de valor añadido en origen, que 
suponen una disminución de los volúmenes a 
transportar. Esta tendencia, ya observada en los 
ú l t imos años, es posible que tenga carácter 
irreversible. 

En general, continúa la fuerte competencia entre 
líneas marít imas por mantener su hegemonía o 
participación en las rutas principales y en las de 
nueva aper tura. Todo ello está propic iando 
acuerdos, alianzas e incluso fusiones entre líneas, 
en orden a satisfacer las demandas cada vez más 
exigentes de los cargadores. Estas mismas líneas 
ya están abordando la cuestión de la conveniencia 
de part ic ipar en la gestión de las terminales 
portuarias, incluso en la recogida y distribución de 
la carga. Es decir, miran cada vez más a tierra, 
entendiendo que su par t ic ipac ión en estas 
actividades contribuye a consolidar su negocio. 

Estos aspectos y el cambio de filosofía que suponen 
deben tenerse muy en cuenta al fijar el plazo de 
determinadas concesiones, pues pudieran significar 
una hipoteca de futuro en puertos que, como el 
nuestro, padecen como enfermedad crónica, tanto 
la escasez de espacio como las dificultades para 
su posible ampliación. 

Se está insistiendo desde 1989, fecha en que se 
redactó el Plan Director del Puerto, que se necesita 
con urgencia proveerlo de aguas abrigadas. Ello 
permitirá abordar el desarrollo del mismo de forma 
progresiva mediante la creación de nuevos espacios 
terrestres, que permitan ampliar nuestra oferta a 
nuevos servicios de valor añadido y a nuevos 
operadores, así como facilitar la expansión de los 
ex is ten tes , a lgunos de los cuales ya t i enen 
verdaderos problemas de congestión. 

Teniendo en cuenta la lentitud propia de la obra 
marítima exterior, la cuantiosa inversión requerida 
y los condicionantes medioambientales cada vez 
más estr ictos, la ejecución del Plan Director 
del Puerto (supeditado además a la programación 
del denominado Plan Delta, del cual es parte 
integrante), llevará a unos plazos muy largos. Ello 
es d i f í c i lmente sopor tab le o, como mín imo 
compatible, con la condición de plataforma logís-
tica, puerta sur de Europa, o puer to hub del 
Mediterráneo, t í tulos a los que legít imamente 

aspiramos y con cuyo ropaje nos estamos 
presentando ya en el mercado. 

Por otra parte, debe pensarse en los 
requerimientos que exigirá el short-sea-
shipping, sistema modal que necesa-
riamente, y en un plazo relativamente breve, 
irrumpirá en los puertos y que, en especial 
en el á rea m e d i t e r r á n e a , t e n d r á un 
ampl io desarrol lo. En el próximo año 
comenzará a operar una línea de este tipo 
enlazando los puertos de Barcelona y 
Génova. 

En este sentido, la construcción, ya iniciada, de las 
obras del "Escollerado en la zona de Inflamables" 
permitirán obtener 70 ha., y las del "Muelle Adossat 
al Dic de l'Est - 1a Fase", de inmediato comienzo, 
nos o to rgarán 12 ha. de super f ic ie suplemen-
tar ias. Estas obras, aunque suponen agotar 
prácticamente las posibilidades de obtener nuevos 
espacios, permitirán satisfacer nuevas demandas, 
abriendo así un pequeño paréntesis en espera de 
la solución definitiva, que tendrá lugar con el pleno 
desarrollo del Plan Director mencionado. 

Durante el presente año se han emprendido dos 
obras muy importantes en cuanto a la facilitación 
del intercambio modal y que contr ibuyen a la 
potenciación de dos t ráf icos primordiales: la 
terminal ferroviaria del Muelle Sud, fundamental 
para el futuro del tráf ico de contenedores y la 
terminal ferroviaria, enclavada en el área para 
vehículos. En el primer caso se ha conseguido 
duplicar el tráfico con este modo de transporte y 
un ahorro importante en los costes de operación. 
En el segundo caso su puesta en servicio se 
efectuará al comienzo del nuevo año. 

Igualmente se halla en construcción un muelle 
adosado al Nou Contradic para posibilitar la llegada 
de los grandes buques metaneros, del orden de 
125.000 m3, que permitan abaratar el transporte 
de este producto y mejorar las actuales condiciones 
de seguridad en el puerto. Este muelle tendrá 
su soporte en tierra, de 20 ha. de las 70 ha. en 
construcción antes indicadas. 

El proyecto más emblemát ico, no obstante, 
corresponde al puente entre los muelles Adossat 
y Ponent, que facilitará el desarrollo integrado del 
área actual y futura del Dic de l'Est al conectarla 
directamente al resto de las áreas comerciales del 
puerto, lo que permitirá la realización de la vieja 
aspiración de apertura de una nueva bocana. Las 
obras del puente, ya contratadas, comenzarán en 
1998 y las correspondientes a la bocana se 
subastarán posiblemente en el primer tr imestre 
del mismo. Se prevé el mínimo desfase entre ambas • E 

No obstante, si el desvío del río Llobregat, 
cuyo inicio está previsto en 1998, se lleva 
a cabo según lo programado, todavía será posible 
alcanzar los objetivos antes indicados. 

Luis Montero 
Director 



obras para reducir al máximo las maniobras del 
puente. 

En este apartado de obras cabe añadir la puesta 
en se rv i c io de la es tac ión m a r í t i m a de 
Trasmediterránea, realizada por dicha compañía 
especialmente para atender su propio tráfico, 
incluyendo el generado por la nueva oferta de 
servicio que supone el fast-ferry Barcelona-Palma 
de Mallorca. Igualmente deben citarse las dos 
estaciones de cruceros en construcción en el Muelle 
de Barcelona integradas en el World Trade Center 
Barcelona y el proyecto para la modificación de la 
actual terminal de Baleares, para adaptarla a los 
nuevos tráficos previstos de servicios de pasajeros, 
que harán del Port de Barcelona un serio compe-
tidor del transporte aéreo en el tráfico con las islas 
Baleares y el puerto de cruceros más valorado del 
Mediterráneo. 

En otro orden de cosas, se ha iniciado un proceso 
de ordenación y transparencia en las tarifas y 
servicios portuarios de prácticos, remolcadores y 
amarradores, así como estudios y concursos para 
solucionar problemas relacionados con temas 
medioambientales. 

Por otra parte, debe destacarse el progreso en 
distintos frentes del Plan de Calidad, especialmente 
en el ámbito de la formación y la facilitación de 
nuevos servicios a la Comunidad Portuaria en el 
campo de la telemática, haciendo honor a sus 
características básicas de calidad concertada y 
continua. 

Por lo que se refiere a la carga movida por nuestro 
puerto, los resultados consolidados han confirmado 
las previsiones positivas realizadas a lo largo del 
año. 

A partir de 1993, el Port de Barcelona inició una 
etapa de expansión sostenida que le ha permitido 
ir escalando puestos en el ranking de los puertos 
europeos, t an to en vo lumen de carga como, 
especialmente, por su moderno y dinámico sistema 
de gestión. Todo ello le ha permitido consolidarse 
como puerto clave en el Mediterráneo. 

El incremento de 1997 por encima del 5,5%, muy 
superior a la media del crecimiento de los puertos 
españoles en su conjunto, nos ha permitido alcanzar 
un volumen de carga de 24.887.326 millones de 
toneladas y superar los 25,4 millones de toneladas 
si sumamos los avituallamientos. 

Por clase de navegación cabe destacar la recupe-
ración del cabotaje con incrementos superiores al 
5%, y por tipo de operación, el embarque que, con 
el 6,7%, supera el crecimiento del 4 ,9% del 
desembarque. 

Como en años anteriores, el crecimiento mayor 
por tipos de tráf ico corresponde a la mercancía 
g e n e r a l , con más del 16% de i n c r e m e n t o , 

alcanzándose un volumen de 11,7 millones de 
toneladas, con un grado de contenerización en 
torno al 77%, lo que supone situarnos en un 
crecimiento del 26%, y alcanzar la cifra de 971.921 
TEU, a un paso por tanto de entrar en el club de 
los puertos que superan la barrera del millón de 
TEU. 

En un análisis más pormenorizado del t ráf ico 
podemos añadir que en graneles líquidos se han 
superado los 8 millones de toneladas, al igual que 
el año pasado. Este estancamiento de los graneles 
líquidos se debe al fuerte descenso del tráfico de 
productos petrolíferos como el fuel-oil y la gasolina 
e n t r e o t ros , compensado por un aceptab le 
incremento del 1,7% del gas natural licuado, y el 
buen comportamiento de otros graneles líquidos, 
con un crecimiento del 9,3%, explicado en su mayor 
parte por los productos químicos y los aceites. 

Asimismo, podemos considerar que los graneles 
sólidos mantienen un nivel similar al del ejercicio 
anterior, con una discreta reducción del 1%. Se han 
producido importantes aumentos en el tráfico de 
habas y harina de soja y carbón, 35% y 12% 
respectivamente, y ha decrecido el t rá f ico de 
cemento y clinker en un 11,6%, lo cual, debido a su 
significativo volumen, hace estancar el crecimiento 
global de este tipo de tráfico. 

Con todo ello, la distribución final por tipos de 
tráfico, carga general, graneles líquidos y graneles 
sólidos, resulta aproximadamente del 47%, 33% y 
2 0 % respectivamente, siendo su contr ibución 
económica a los ingresos del puerto por tarifas, 
del 59%, 32% y 13%, en el referido orden. 

Finalmente, debemos destacar el fuerte crecimiento 
del tráfico de pasajeros, tanto el de línea regular 
como el de cruceros turísticos. En el primer caso, 
con un incremento en torno al 12%, se superan los 
5 0 9 . 0 0 0 pasajeros, y en el segundo caso, un 
crecimiento próximo al 29%, nos ha permit ido 
superar los 358.000 pasajeros de cruceros, lo que 
nos sitúa a la cabeza de los puertos turísticos del 
Mediterráneo Occidental. 

El número de buques arribados al puerto, con un 
incremento de aproximadamente el 2,5%, ha 
alcanzado la cifra de 7.385 unidades, con un volu-
men de 93,6 millones de G.T. 

Resta señalar la excelente cooperac ión y 
participación de la Comunidad Portuaria en los 
éxitos del Port de Barcelona, del cual es parte 
integrante esencial. 

Luis Montero García 
Director 



La G e s t i ó n r í 

d^l 
r á f i c o 

E l e j e r c i c i o e c o n ó m i c o f inancie 
\m 

ero 

L a C o m u n i d a d . , 
o r t u a r i a 

G u l a ^ 
d e l P o r t de B a r c e l o n a 

UBI 



• 

• 0 



L a G e s t i ó n 

— w i i i t i . T i ^ - - T p m iTC'.y1 _ 

Un proceso de reflexión estratégica dirigido 
a hacer frente a los retos del siglo XXI 

El Por t de Barcelona, consc ien te de la s i tuac ión 
inestable y de la ex t rema competenc ia en que se 
mueven en la actual idad los puertos, especialmente 
los del Medi ter ráneo, se p lanteó a f inales de 1996 
la necesidad de poner en marcha un proceso de 
reflexión que culminaría con la elaboración del Plan 
Estratégico del Port de Barcelona. 

A lo largo de 1997 se ha avanzado en este proceso 
de reflexión y se han conseguido una serie de metas 
muy impor tan tes , en t re las que cabría destacar la 
ce lebrac ión de las Jo rnadas de Ref lexión sobre el 
Puer to del Futuro, y la publ icación del L ibro Verde 
del Por t de Barce lona, que anal iza la s i t uac ión 
actual del puer to , ident i f ica una serie de aspectos 
crít icos para su fu tu ro y formula , para cada uno de 
e l los , una se r ie de p r o p u e s t a s de a c t u a c i ó n . 

El ú l t imo paso de este proceso será el propio Plan 
Estratégico, que verá la luz en 1998. Poster iormente 
t e n d r á n q u e p o n e r s e en p r á c t i c a de f o r m a 
p r o g r e s i v a los p lanes de a c t u a c i ó n d e f i n i d o s 
con fo rme a las d i rec t r i ces conten idas en el Plan. 

Este proceso de re f lex ión es t ra tég ica se basa en 
la coope rac ión e i n teg rac ión p e r m a n e n t e en t re 
todos los agentes por tuar ios y en la or ien tac ión al 
cl iente de todas las act iv idades que se desarro l lan 
en el Por t de Barcelona. 

Aumentar la calidad y reducir los costes de 
los servicios. Objetivo permanente del Port 
de Barcelona 

El éx i to de l Plan de Cal idad nos ha se rv ido de 
a l ic iente para dar un nuevo impu lso al concep to 
de ca l idad y para i n t e n t a r me jo ra r aún más la 
eficacia de las operaciones por tuar ias. Este nuevo 
enfoque de la calidad, coherente con las tendencias 
m o d e r n a s de la log ís t i ca y de l t r a n s p o r t e , ha 
supuesto la adopc ión de t res líneas de ac tuac ión 
básicas. 

La ex tens ión de la "ca l idad" a toda la cadena de 
t ranspor te , puer ta a puer ta . El Plan de Baleares, 
p ionero en todo el Estado, es un e jemp lo de este 
t i po de ac tuac iones que p re tende ga ran t i za r la 
cal idad a nivel global, in tegrando en el p royecto a 
t odos los sec to res imp l i cados en la cadena de 
prestac ión del servicio. 

La e x t e n s i ó n d e l P l a n de C a l i d a d a n u e v a s 
te rmina les en las que se ha act ivado el p rograma 
de g a r a n t í a s gue c o m p r e n d e las ga ran t í as de 
seguridad total , de despacho aduanero, de t ráns i to 
inmed ia to y de pos ic ionamien to único. 

Por ú l t imo , t a m b i é n se está ex tend iendo el Plan 
de Cal idad a nuevos t rá f i cos , c o m o el t r á f i co de 
mercancía genera l no con tener i zada y el t r á f i co 
de pasajeros de cruceros, del que se está realizando 
una audi tor ía de la s i tuac ión actual . 

La mayo r pa r te de los ope rado res p r i vados del 
sector ha obtenido la cert i f icación ISO. La Sociedad 
de Estiba de Barcelona ha sido la p r imera en todo 
el Estado en obtener la ISq 9 0 0 2 , que cer t i f ica un 
a l to nivel de cal idad en la prestac ión de servic ios 
por par te de la mano de obra po r tua r ia . 

Fruto del Libro Verde 
debe surgir un punto de 
vista ampliamente 
compartido por todos los 
miembros de la 
Comunidad Portuaria en 
relación a las futuras 
líneas de actuación que 
se han de llevar a cabo 
en el puerto y que 
servirán de base para el 
Plan Estratégico. 

1997 ha sido el año de 
Inicio de la extensión de 
la calidad a toda la 
cadena de transporte, 
puerta a puerta. 

La Sociedad de Estiba de 
Barcelona ha obtenido la 
ISO 9002. 

[BE 



El sistema PortIC, un nuevo marco para las comunicaciones informáticas en el Port de Barcelona 

El Fòrum Telemàtic es un 
instrumento para la 

agilización de los 
trámites documentales 

dentro de la Comunidad 
Portuaria. 

CUE! 

El sistema PortIC, en proceso de implantación en 
el Port de Barcelona, nace de la voluntad de crear 
un puerto transparente y que inspire confianza 
entre sus clientes. Por eso es imprescindible la 
existencia de sistemas de información clásicos y 
avanzados y de canales de relación activos con los 
c l ientes , que les permitan la consu l ta y el 
seguimiento directo de los procesos y la operativa 
portuaria. 

El Port IC incluye, por una parte, servic ios ya 
existentes y absolutamente consolidados y, por 
otra, servicios en vías de implantación en el Port 
de Barcelona. 

El concepto de servicio PortIC está orientado a 
facilitar el comercio y la logística en el área del 
Port de Barcelona, permitiendo la conexión con 
otros entornos logísticos e iniciativas de desarrollo 
del comercio internacional. En concreto, el sistema 
PortIC está desglosado en tres grandes áreas de 
trabajo: 

Una primera gran área dedicada a facil itar el 
comercio en el Port de Barcelona mediante el 
in tercambio e l e c t r ó n i c o de d o c u m e n t o s de 
t r a n s p o r t e y mercant i les en la C o m u n i d a d 
Portuaria, la transferencia electrónica de dinero y 
la conexión con compañías de seguros que actúan 
en la operat iva del t ransporte internacional . 

Una segunda gran área, dedicada a suministrar a 
los usuarios del puerto información cualitativa de 
tipo comercial, legal, etc., sobre la situación de la 
mercancía en cada momento. 

Y una tercera gran área orientada directamente a 
la consecución del gran reto de futuro del Port de 
Barcelona: ser la puerta de entrada y salida para 
el comercio internacional y otras comunidades 
logísticas, mediante la integración en iniciativas 
internacionales diversas, como el Bolero Service 
para la transmisión electrónica del conocimiento 
de embarque, la conexión con colectivos de puertos, 
como Eurotransportnet, y la integración a los flujos 
monetarios internacionales. 

El Fòrum Telemàtic, un instrumento para 
la agilización de los trámites documentales 
dentro de la Comunidad Portuaria 

Fruto de este nuevo entorno comunicativo del Port 
de Barcelona, se ha creado el Fòrum Telemàtic. Se 
trata de un grupo de trabajo enmarcado en el Plan 
de Calidad, que ha nacido como continuación de 
la Comisión para la Garantía de la Información y 
al que se han asignado dos misiones fundamentales: 
asumir la reingeniería de todos los procesos de 
intercambio documental asociados con el tráfico 
de mercancías para agilizar su paso por el recinto 



L a G e s t i ó n 

La definición de la estructura y funcionamiento de 
este servicio se ha realizado en gran parte a lo 
largo de este año, y su implantación definitiva se 
producirá durante el primer tr imestre de 1998. 

El objetivo del proyecto es hacer gue el proceso 
de obtención de información y servicios de la 
Autorität Portuaria de Barcelona, en una primera 
fase, y de todo el Port de Barcelona, en una 
segunda, sea accesible, sencillo y uniforme. Con 
este objetivo se está implantando un sistema de 
acceso unificado para obtener toda la información 
sobre servicios disponibles y sus condiciones de 
uso, iniciar las gestiones necesarias para utilizarlos, 
obtener información sobre el estado de tramitación 
de cualquier solicitud y sobre la operativa portuaria 
gue afecte a un cliente o usuario. 

El sistema contará con puntos de acceso físicos y 
v i r t ua les s i tuados en redes te le fón icas y 
telemáticas, atendidos por personal cualificado. 

portuario y, conforme a este objetivo, definir los 
servicios que ha de ofrecer el sistema PortIC. 

El Forum Telemätic está compuesto por repre-
sentantes de las administraciones y colectivos de 
empresas privadas gue intervienen en el trans-
porte marítimo. Actúa, pues, como portavoz de la 
Comunidad Portuaria para todo aguello relacionado 
con el intercambio de información entre sus 
miembros. 

Durante el año 1997, su tarea se ha centrado 
prioritariamente en la definición de los servicios 
iniciales gue ha de ofrecer el sistema PortIC y en 
la reingeniería de los procesos de "tramitación de 
solicitudes de inspección" y "contratación del 
transporte terrestre y salida de las mercancías de 
la terminal". 

El Servicio de Acceso Unificado (SAU) de 
la Autor i tä t Portuar ia de Barcelona: el 
proyecto de la ventani l la única hecho 
realidad 

La idea de crear un servicio único para atender 
todas las demandas y consultas gue se plantean a 
la Autor i tä t Portuaria de Barcelona será una 
realidad a principios de 1998 gracias a la implan-
tación del SAU, el Servicio de Acceso Unificado de 
la Autorität Portuaria de Barcelona. 

servicios, gue conectan al Port de Barcelona con 
su hinter land y con el resto de Europa. 

En este campo cabe destacar el servicio entre 
Barcelona, Perpiñán y Lyon que este año ha puesto 
en marcha CNC. 

También está en pleno funcionamiento la estación 
ferroviaria del Muelle Sud, que se inauguró a finales 
de 1996. El proyecto del ramal ferroviario entre 
esta estación y Can Tunis ya ha sido aprobado 
técnicamente y está en plena tramitación. Estos 
servicios ferroviarios son el mejor complemento, 
tanto desde el punto de vista medioambiental como 
desde la perspect iva de la agil idad, para el 
transporte de mercancías por carretera y, por tanto, 
el Port de Barcelona seguirá apostando en el futuro 
de forma prioritaria por este tipo de transporte. 

Por su parte, RENFE sacó a concurso las obras de 
ampliación de la terminal de transporte combinado 
del Morrot, gue sigue siendo la primera terminal 
de transporte combinado en volumen de mercan-
cías de todo el Estado. Las obras aumentarán la 
capac idad de la t e r m i n a l en 6 . 5 0 0 me t ros 
cuadrados. 

Este año se ha definido 
el servicio SAU, que a 
principios de 1998 
atenderá todas las 
demandas y consultas 
que los usuarios 
planteen a la APB y que 
hasta ahora se repartían 
entre diversos 
departamentos. 

A lo largo de este año 
CNC ha puesto en 
marcha un servicio 
ferroviario entre 
Barcelona, Perpiñán y 
Lyon. 

La terminal ferroviaria 
del Morrot aumentará su 
superficie en 6.500 
metros cuadrados. 

El puerto se dota de nuevas infraestructuras 
intermodales para hacer frente a las exigen-
cias del comercio internacional 

Este año ha representado un paso adelante en el 
objetivo de transformar el Port de Barcelona en 
un centro intermodal eficaz al servicio de las 
neces idades de sus c l i e n t e s . En el á m b i t o 
ferroviario.se han puesto en marcha una serie de 

Por otra parte, han comenzado las obras para la 
construcción de una terminal ferroviaria apta para 
el transporte de vehículos, gue pondrá al puerto 
en vías de conseguir las conexiones intermodales 
necesarias para seguir a la cabeza del Mediterráneo 
en tráfico de vehículos, gue en 1997 ascendió a 
500.000 unidades. 

Este año, el Port de 
Barcelona ha superado 
la cifra de medio millón 
de vehículos 
manipulados. 

(HE 



La ZAL es uno de los 
mayores atractivos que 
Barcelona ofrece como 

polo logistico y de 
distribución del sur de 

Europa. 

Las empresas de la ZAL 
generan un movimiento 

de contenedores 
superior a los 40.000 

TEU, un 40% de los 
cuales son manipulados 

en la propia ZAL. 

L a Z A L se c o n s o l i d a corno g r a n c e n t r o 
log ist ico del Med i te r raneo 

La Z A L es un cen t ro log i s t i co y de d i s t r i buc i ón 
i n t e rmoda l e spe c i a l i z ado en el t r a t am ien to del 
t r á f i c o m a r í t i m o m a n i p u l a d o en el P o r t de 
Barcelona. En esta zona, las empresas aprovechan 
el i n te rcamb io i n te rmoda l para desarro l lar , en el 
momento de la ruptura de la cadena de transporte, 
una ser ie de ope rac i ones que aumen tan el va lor 
añad ido de la mercanc ía . 

Desde su nac im i en to la Z A L ha s ido una de las 
g r ande s apue s t a s del Po r t de Ba r ce l ona , y su 
c r e c i e n t e éx i t o nos d e m u e s t r a que una pa r te 
i m p o r t a n t e de l f u t u r o del p ue r t o pasa por el 
desar ro l lo de esta zona. 

Actua lmente, la Z A L del Port de Barce lona es uno 
de los centros logísticos, portuarios y no portuarios, 
más comp le to s (serv ic ios de a l to va lor añad ido, 
insta lac iones, . . . ) y mode r no s (diseño, ges t i ón y 
te lemát ica) de Europa. 

Es un factor c lave de mode rn i zac i ón y mejora de 
la oferta logística global de Barcelona, y contr ibuye 
de manera s igni f icat iva a su pos ic ión como puerta 
de entrada, sal ida y d ist r ibuc ión de mercanc ías del 

El m o v i m i e n t o de c o n t e n e d o r e s g ene r a do por 
empresas de la Z A L supera con creces los 4 0 . 0 0 0 
T E U anua l e s , de los c u a l e s más de l 4 0 % se 
man ipu lan en sus a lmacenes. 

G r a c i a s a e s t e c r e c i m i e n t o se e s t á l l e g ando 
ráp idamente a la p lena ocupac ión de los te r renos 
disponibles en la primera fase de la ZAL . La segunda 
fase, a desarrol lar una vez desviado el río Llobregat, 
resul ta impresc ind ib le para ev i tar que se detenga 
el r i tmo actual de crec imiento de la ZAL . 

El Port de Barce lona presente en las princi-
pa les e c o n o m í a s e m e r g e n t e s del m u n d o 

La g loba l i zac ión y l ibera l i zac ión de la e conom ía y 
la des l oca l i z ac i ón de las empresas , hace que los 
mercados sean cada vez más in te rdepend ientes . 
La c o o p e r a c i ó n i n t e rnac i ona l , la i nve r s i ón y la 
part ic ipac ión en proyectos de ámbito internacional 
y r eg i ona l pa ra amp l i a r las o p o r t u n i d a d e s de 
negoc i o es, hoy en día, una ob l i ga c i ón más de 
cua lqu i e r empresa , e spec i a lmen te en un sec to r 
c o m o el po r t ua r i o , tan s ens i b l e a los c amb i o s 
e c o n ó m i c o s y po l í t i c o s a e s ca l a i n t e rnac i ona l . 
Esta mayor p re senc i a i n te rnac i ona l en las pr in-
c i p a l e s e c o n o m í a s e m e r g e n t e s de l m u n d o es 
impresc ind ib le para f ide l i zar c l ientes y amp l ia r la 
cuo ta de mercadode l puer to en las reg iones más 

ŒH3 

Durante el año 1997, la Z A L ha dado un importante 
salto cual i tat ivo. Por una parte, la inversión ha sido 
de cas i 2 . 0 0 0 mi l l ones de pesetas; por otra, sus 
nuevos c l ientes han hecho aumentar el número de 
empresas de la Z A L hasta treinta, con un personal 
f i jo de más de 9 0 0 pe r sonas y un p r omed i o de 
en t r ada s y sa l i das de ce rca de 2 . 0 0 0 veh í cu l o s 
d iar ios . 

ac t ivas de nues t ro fo re land . 

Con f o rme a este escenar io , la ac t i v idad in terna-
c i ona l de l p u e r t o ha e x p e r i m e n t a d o un nuevo 
impu l so du ran te 1997 que se ha t r aduc i do en la 
par t i c ipac ión en nuevos proyectos e in ic iat ivas de 
ámb i to in ternac iona l . 



La G e s t i ó n 

Cabe d e s t a c a r la p a r t i c i p a c i ó n en p r o y e c t o s 
p o r t u a r i o s de desa r ro l l o , as i s tenc ia t é c n i c a y 
pr ivat ización en Europa del Este y Amér ica Latina, 
g rac ias a los cua les el Por t de Barce lona y su 
Comun idad Por tua r i a es tán presentes de f o r m a 
d i recta en dos de los mercados con mayor índice 
de c rec imien to de todo el mundo. 

En este ámb i to cabe destacar las actuac iones del 
P o r t de B a r c e l o n a l i d e r a n d o la i m p l i c a c i ó n 
empresar ia l cata lana y española en los proyectos 
de d e s a r r o l l o y p r i v a t i z a c i ó n de los p u e r t o s 
argent inos. Las pr incipales act iv idades del puer to 
en este ámbi to son la part ic ipación en los proyectos 
de desar ro l l o de los Pue r tos de Goya y Buenos 
Aires, la par t i c ipac ión en el proceso de l ic i tac ión 
de dos terminales mult ipropósi to en Puerto Rosario, 
y la co laborac ión en el desarro l lo de una estación 
mar í t ima para pasajeros en el Puer to de Buenos 
Aires. 

La A u t o r i t a t Por tua r ia de Barcelona t a m b i é n ha 
pa r t i c i pado de f o r m a ac t i va en la f o r m a c i ó n de 
Intermed (la asociación de puertos del Mediterráneo 
Occidental), cuyos fundadores han sido Barcelona, 
Génova y Marsella. Intermed pretende contrarrestar 
la f u e r t e in f luenc ia de los puer tos del no r te de 
Europa f r e n t e a las i ns tanc ias c o m u n i t a r i a s y 
equ i l ib rar los t rá f i cos mar í t imos en t re el no r te y 
el sur de Europa. Además, la APB sigue ostentando 
la p r e s i d e n c i a de l C o m i t é de Fac i l i t ac ión de l 
Comerc io de la IAPH, cuyo pr inc ipal ob je t ivo es la 
s i m p l i f i c a c i ó n y a r m o n i z a c i ó n de los f lu jos de 
i n fo rmac ión asociados al comerc io in te rnac iona l 
y al t r anspor te mar í t imo, con her ramien tas como 
el comerc io e lec t rón ico y el EDI. 

El p u e r t o t a m b i é n ha s ido sede de r e u n i o n e s 
i n te rnac iona les que c o n t r i b u y e n a a u m e n t a r el 
prest ig io mundia l conseguido en los ú l t imos años. 
En el mes de j u n i o se c e l e b r ó en Barce lona el 
Congreso TOC (Terminal Opera t ions Conference) 
y el pasado mes de octubre el Comité de Facilitación 
del Comercio de la IAPH celebró una de sus reunio-
nes en nuest ro puer to . 

La comercialización del puerto se extiende 
a toda la cadena de transporte 

La polí t ica comerc ia l del Por t de Barcelona, en la 
línea de or ientación al cliente, ha llevado a extender 
las actividades de comercial ización a toda la cadena 
de t ranspor te entendida g loba lmente : de puer ta a 
puerta. Esto explica la presencia del puer to en toda 
su área de inf luencia, no sólo en su h in te r land más 
próximo, sino ampl iando e intensif icando sus activi-
dades de p r o m o c i ó n en las regiones más act ivas 
de su fo re land . 

En nues t ra área de i n f l uenc ia más p r ó x i m a , la 
comerc ia l i zac ión del p u e r t o se l leva a cabo de 
f o r m a personal izada, lo que pe rm i te el con tac to 
d i rec to con el c l iente y la percepc ión real de sus 
neces idades . Esto no exc luye la rea l i zac ión de 
n u m e r o s a s p r e s e n t a c i o n e s a c o l e c t i v o s 
ident i f i cados como de interés -presente o fu tu ro -
para la Comunidad Por tuar ia . 

Las ac t i v idades desar ro l ladas se cen t ran en las 
visitas a importadores y exportadores, la realización 
de cursos de fo rmac ión sobre el papel del puer to 
en el comerc io exter ior , j o rnadas técn icas sobre 
p r o c e d i m i e n t o s a d u a n e r o s y sobre log ís t i ca y 
t ranspor te , g rupos de t raba jo con empresas con 
despacho en factor ía, además de presentac iones 
de l p u e r t o a a y u n t a m i e n t o s y de legac iones de 
la Cámara de Comerc io de Barcelona. A todo esto 
hay que a ñ a d i r la a t e n c i ó n p e r s o n a l i z a d a de 
r e c l a m a c i o n e s , p r e g u n t a s y s o l i c i t u d e s de 
in fo rmac ión . 

El Port de Barcelona 
participa en misiones 
comerciales en todo el 
mundo con el objetivo de 
promocionar Barcelona 
como principal centro 
logistico del sur de 
Europa. 

En el f o re land , además del con tac to d i rec to con 
grandes expor tadores e impor tadores, tamb ién se 
part icipa en ferias y misiones comerciales diversas. 
Las actividades más destacables realizadas durante 
este año han sido la par t ic ipación de las empresas 
de nues t ra Comun idad Por tua r ia y la APB en la 
f e r i a de c r u c e r o s SEA T R A D E e n M i a m i ; la 
par t ic ipación en la misión comercia l del COPCA en 
Méjico; la p resentac ión del Por t de Barcelona en HE 



la comunidad de negocios de Israel en Tel-Aviv; la 
misión comercial de Argentina a Barcelona y la 
participación en la feria EXPOSERVICIOS en Buenos 
Aires; la participación en la Semana Internacional 
del Transporte y la Logística de París; la partici-
pación en la CLASSE EXPORT de Lyon, junto con 
la CEOE; y la participación en el "Comité Mixto 
Empresarial Hispano-Marroquí" en Casablanca. 

Junto a estas iniciativas, se trabaja estrechamente 
con las empresas navieras con el fin de fidelizar 
los tráficos existentes y captar otros nuevos. 

Por último, cabe destacar también las numerosas 
act iv idades desarrol ladas en el marco de la 
asociación Barcelona Centre Logístic, que continúa 
fomentando la plataforma logística de Barcelona 
en todo el mundo. 

El puerto, factor clave para la consolidación 
de Barcelona como gran centro turístico 
del Mediterráneo 

Barcelona ha conseguido una posición sólida y 
competitiva en el ámbito internacional como una 
de las ciudades más dinámicas y atractivas de la 
actualidad. 

El Port de Barcelona ha sabido aprovechar la 
inmejorable proyección de la ciudad, su amplia 
oferta hotelera y la proximidad del aeropuerto para 
real izar s imu l táneamente las inversiones y 
promociones oportunas en el sector de cruceros 
turísticos. 

En el ú l t imo año, el Port de Barcelona se ha 
c o n s o l i d a d o como el p r i n c i p a l p u e r t o del 
Mediterráneo en tráfico de cruceros. Durante la 
temporada 1997 se ha producido la llegada al puerto 
de los grandes cruceros de últ ima generación, 
alcanzándose la cifra de 417 buques y 358.000 
pasajeros. 

Todo esto ha sido posible gracias a la excelente 
oferta intermodal del Port de Barcelona para el 
t rá f i co de pasajeros, que se concreta en la 
proximidad del aeropuer to , la existencia de 
instalaciones adecuadas y las facilidades aduaneras 
para este segmento de tráfico. A todo esto, hay 
que añadir las grandes posibil idades lúdicas, 
culturales y turísticas que ofrecen Barcelona y su 
entorno, además de la gran oferta hotelera de que 
dispone la ciudad. 

Cabe destacar también que este año se ha realizado 
un gran esfuerzo para mejorar aspectos relativos 
a la señalización y la seguridad de las terminales 
de cruceros, de manera que las instalaciones del 
Port de Barcelona en este segmento de tráfico 
cumplen niveles de calidad muy elevados. 

El mercado de cruceros es sin duda un mercado 
en alza, y con la creación de nuevas instalaciones 
dedicadas a este segmento de tráfico, como las 
estaciones mar í t imas del World Trade Center 
Barcelona, que se inaugurarán próximamente, se 
dará respuesta a sus necesidades de crecimiento 
previstas para los próximos años. 

En el último año, el Port 
de Barcelona se ha 

consolidado como el 
principal puerto del 

Mediterráneo en tráfico 
de cruceros. 

\m 
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También se ha procedido a la instalación de 
analizadores de partículas y lluvia ácida que 
potencian la red de sensores meteorológicos y de 
partículas existente en el marco del vigente 
programa de seguridad, control y calidad del aire. 
Por último, en cuanto a las aguas portuarias, se 
ha seguido con el programa analítico sobre la 
calidad del agua y de los sedimentos, cuyos datos 
indican una mejora progresiva año tras año. 

El Port Veil: 
consolidada 

una realidad absolutamente 

Este crecimiento viene acompañado de un cambio 
cualitativo en la naturaleza de las operaciones de 
cruceros turísticos que se realizan en Barcelona, 
dado que cada día es mayor el número de arma-
dores que escogen el Port de Barcelona para sus 
operaciones de tum-around (aproximadamente un 
35% de los casos), es decir, de llegada y salida de 
cruceros, lo que supone un importante elemento 
dinamizador para la ciudad. 

El Port de Barcelona se preocupa por el 
medio ambiente y la seguridad de su entorno 

Este año se ha seguido con la implantación y 
extensión de las medidas de control ambiental y 
de seguridad en el Port de Barcelona. Este proceso 
continuo de mejora y profesionalización es fruto 
de la preocupación del puerto por la seguridad de 
las personas y mercancías que transitan por el 
recinto portuario, y de la voluntad de ser respetuo-
sos con nuestro medio ambiente y entorno social. 

En materia de seguridad cabe destacar la reno-
vación del parque móvil de la Policía Portuaria y 
la real ización de cursos de fo rmac ión de 
guardamuelles en la Escuela de Policía de la 
Generalitat de Catalunya, fruto de la firma del 
Convenio de Formación Permanente entre el 
Departament de Governació de la Generalitat de 
Catalunya y la APB. También durante este año los 
Bomberos de Barcelona han realizado cursos de 
formación en emergencias portuarias en el Centro 
Nac iona l de Segur idad In tegra l Mar í t ima 
"Jovellanos" de Gijón. 

Finalmente, dentro del plan de seguridad cabe 
destacar que se ha remodelado el Centro de Control 
de la APB y se han inaugurado las nuevas 
instalaciones del Centro de Coordinación Operativa 
para Emergencias (CECOPORT) que integra los 
centros de decisión. 

En referencia al medioambiente, cabe destacar la 
firma del acuerdo marco de colaboración con el 
Departament de Medi Ambient de la Generalitat 
de Catalunya y las actuaciones conjuntas de control 
realizadas por las administraciones ambientales 
y la A u t o r i d a d P o r t u a r i a en las empresas 
concesionarias. 

El Port Vell es, hoy en día, una realidad absoluta-
mente consolidada, como lo demuestra el hecho 
de que este año las diversas instalaciones del Port 
Vell han sido visitadas por más de 15 millones de 
personas, con una media diaria de visitantes 
ligeramente superior a las 42.000 personas. 

El aumento del número de visitantes respecto al 
año pasado, en que se superaron los 12 millones 
de personas, ha venido acompañado de ciertas 
nuevas características en la tipología de los 
visitantes del Port Vell, todas ellas muy positivas. 
Las estancias en el Port Vell suelen ser más largas, 
y se ha producido un aumento del gasto que 
efectúan los visitantes. También ha crecido el 
porcentaje de personas que provienen del exterior 
del ámbito metropolitano, especialmente turistas 
extranjeros, para los que el Port Vell es un lugar 
de paso obligado. 



De las obras previstas en la zona del Port Vell 
queda por finalizar el World Trade Center Barcelona, 
cuya construcción ha avanzado a muy buen ritmo 
a lo largo de este año; tanto es así, que las 
previsiones de inauguración de la primera fase se 
han adelantado al tercer trimestre de 1998. Este 
año ha sido también especialmente importante la 
f i rma del contrato de financiación para el World 
Trade Center Barcelona, entre la sociedad gestora 

Estado de las obras: y el Banco Europeo de Inversiones (BEI), por un 
septiembre 1997 importe de 11.500 millones de pesetas. 

Las otras dos obras pendientes de la zona del Port 
Vell que se completarán muy pronto, son la nueva 
bocana y el puente entre el Muelle Adossat y el 
Muelle de Ponent, que pe rm i t i r án separar la 
navegación deportiva de la comercial. Estas obras 
tendrán un efecto muy positivo sobre el entorno 
socioeconómico del Port de Barcelona. Efectiva-
mente, una vez construido el puente de enlace del 
final del Dic Est con tierra firme, la circulación de 
vehículos con actividades en el puerto evitará el 
barrio de la Barceloneta. El tráfico con origen y 
destino en el puerto que actualmente circula por 
esta zona y que conlleva graves problemas de 
congestión en determinadas fechas, especialmente 
en los días festivos, se desviará por el nuevo puente 
y llegará directamente a la Ronda Litoral, que es 
la vía de salida directa de Barcelona hacia las 
principales autopistas catalanas evitando, por tanto, 
los tramos urbanos. 

Por otra parte, este año se ha inaugurado también 
la nueva estación de Trasmediterránea para el 
tráf ico de pasajeros con las islas Baleares. Esta 
nueva terminal es la prueba de que esta compañía 
ha escogido Barcelona como su principal centro 
de operaciones en la península. 

Estado de las obras: 
enero 1998 







La evoluc ión , r . d e l t r a f i c o 

Este crecimiento del tráfico de mercancías ha ido 
acompañado de un aumento signif icativo del 
número de buques que han entrado en el puerto. 
Este año el número de buques que han hecho escala 
en el Port de Barcelona ha alcanzado los 7.385, lo 
que representa un incremento del 2,5% respecto 
a 1996. Por otra parte, su arqueo o tonelaje bruto 
ha aumentado un 3%. 

En 1997 el tráfico total del puerto ha alcanzado 
la cifra de los 2 5 millones de toneladas 

En 1997 el Port de Barcelona ha conseguido un 
nuevo récord histórico de tráfico gracias a un 
importante crecimiento porcentual próximo al 6%. 
Esta cifra contrasta con el incremento moderado 
del conjunto portuario estatal que ha crecido por 
debajo del 3%. Este hecho es especialmente 
importante en un contexto como el Mediterráneo 
Occidental, en el que hay una competencia creciente 
debido a la sobrecapacidad, especialmente por la 
aparición y potenciación de los llamados puertos 
hub, cuyos máximos exponentes son Algeciras, 
Marsaxlokk y Gioia Tauro. 

En este entorno competitivo, el Port de Barcelona 
destaca por encima de todos los demás puertos y 
es el que está consiguiendo un crecimiento de 
tráfico real más alto. Así, a lo largo de 1997, el Port 
de Barcelona ha batido su propio récord, alcanzando 
la cifra de 25.488.765 toneladas (cifra que incluye 
el avituallamiento y la pesca). Esta cantidad supone 
un aumento respecto al año pasado del 5,55%, 
porcentaje muy superior al de la media del sistema 
portuario español. 

Evolución del tráfico total de mercancías, exterior y cabotaje, 1988-1997(No incluye avituallamiento) 
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Evolución del tráfico de buques, 1988-1997 
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 

Número de buques 6.495 6.5 5 5 6.378 6.311 6.1 ?1 6.176 6.4 21 6.854 7.200 7.385 
Arqueo (miles de toneladas) 44.683 44.844 45.777 47.392 51.9*9 55.269 61.403 82.833 91.02 2 93.684 



Tráfico exterior del Port de Barcelona. Principales áreas geográficas (miles de toneladas) 

Importaciones Exportaciones Total 

Africa del Norte 
Mediterr. Or./Oriente Próx. 
Italia - Francia 
América del Sur (Atlántica) 
Extremo Oriente 
África Occidental 

3.980 
1.052 
1.919 

999 
849 
157 

618 
1.11 9 

313 
546 
421 

1.051 

4.597 
2.1 7 1 
2.232 
1.544 
1.270 
1.208 

Por tipos de navegación, tanto el cabotaje como el 
tráfico exterior han crecido significativamente. Así, 
en 1997, el cabotaje ha aumentado un 5,2%, 
alcanzando la cifra de 4.497.320 toneladas. El origen 
de este crecimiento se encuentra en el crecimiento 
espectacular del tráfico de mercancía general, que 
ha aumentado un 16%, y en particular de la carga 
general contenerizada, con un crecimiento superior 
al 19%. 

El tráfico exterior, por su parte, ha crecido un 5,6%, 
lo cual es especialmente significativo si tenemos 
en cuenta que en 1996 este tráfico creció sólo un 
2 % . Este crecimiento nos ha llevado en 1997 a 
alcanzar los 2 0 . 3 9 0 . 0 0 6 toneladas de tráfico 
exterior, cifra muy significativa en comparación 
con los poco más de 19 millones de toneladas del 
año pasado. 

Barcelona se consolida como un puerto líder 
del Mediterráneo en tráfico de contenedores 

El Port de Barcelona ha experimentado un creci-
miento espectacular en el tráfico de contenedores 
durante 1997. Este incremento ha sido muy superior 
al del resto de puertos del Estado español y del 
Mediterráneo, con excepción del de Génova, que 
ha crecido a un nivel similar al del Port de Barcelona. 
El resto de puertos mediterráneos y del Estado 
español han tenido un crecimiento muy inferior y 
en algunos casos unas disminuciones significativas 
(La Spezia, por ejemplo, ha bajado un 29%). Por 
su parte, los puertos del norte de Europa también 
han crecido de forma mucho más moderada, lo que 
permite acercarnos a las cifras de tráfico conte-
nerizado de los puertos de la vertiente atlántica 
europea. 

Estructura del tráfico de mercancías, 1988-1997 
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L a e v o l u c i ó n , „ . 
d e l t r a f i c o 

Mercancías contenerizadas, 1988-1997 (miles de TEU / miles de toneladas) 
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El Port de Barcelona ha alcanzado la cifra de los 
971.921 TEU, con un incremento del 26% respecto 
a 1996, lo que nos sitúa a un paso de superar la 
barrera del millón de TEU. 

Este crecimiento nos coloca en tercer lugar entre 
los puer tos del Medi ter ráneo en t rá f i co de 
contenedores, por detrás de Algeciras y Génova. 
No obstante, el tráfico real del puerto de Algeciras 
es inferior al de Barcelona, ya que, el 9 0 % de su 
tráfico es de tránsito, por lo que cada contenedor 
se contabiliza dos veces al elaborar las estadísticas 
de tráfico. Así pues, podemos decir que Barcelona 
es el segundo puerto del Mediterráneo en tráfico 

real de contenedores, y ya se encuentra entre los 
diez primeros de Europa. 

Cabe destacar que la mercanc ía genera l 
contenerizada, que asciende a 9.071.327 toneladas, 
representa el 77% de la mercancía general total 
del puerto, que asciende a 11.765.322 toneladas. 
Este grado de contenerización es de los más 
elevados de Europa, lo que impl ica amplias 
oportunidades de negocio para todos los implicados 
en la cadena de transporte de esta mercancía, 
incluido el sector portuario, debido al alto valor 
añadido de la mercancía contenerizada. 



Principales productos transportados en contenedor (miles de toneladas) 

Mercanacías 1996 1997 Variación 

Productos guímicos 1.166 1.266 8 ,5% 
Maquinaria 5 0 9 607 19,3% 
Materiales para la construcción 545 531 -2,6% 
Papel y pasta 432 433 0 , 2 % 
Vinos, bebidas y licores 338 423 25 ,8% 
Tabaco, café y cacao 298 341 14,4% 
Minerales 164 201 22 ,5% 
Productos siderúrgicos 160 196 22 ,5% 
Frutas, legumbres y hortalizas 149 190 27,5% 

Las principales regiones de or igen y destino de la 
mercancía general, sin contar el cabotaje, siguen 
siendo el Medi terráneo, el Or iente Próx imo y el 
Ex t remo Oriente. En los ú l t imos años se ha ido 
diversi f icando progresivamente la procedencia y 

dest ino de este t ipo de mercancía, con lo que se 
ha intensif icado la part icipación de otras regiones 
en este segmento de tráf ico. En este sentido, cabe 
destacar que en 1997 se ha duplicado el t ráf ico de 
mercancía general con América del Sur y China. 

Principales áreas geográficas en tráfico de mercancía general (toneladas) 

Mediterr. Oriental / Oriente Próx. 
Extremo Oriente 
América del Sur 
Italia / Francia 
Europa Atlántica 
África del Norte 
Sudeste Asiático 

Exportaciones 

1.015.000 
4 2 1 . 0 0 0 
5 4 2 . 0 0 0 
2 5 6 . 0 0 0 
2 4 9 . 0 0 0 
4 7 2 . 0 0 0 
165.000 

Importaciones 

5 3 7 . 0 0 0 
8 4 0 . 0 0 0 
3 6 5 . 0 0 0 
6 0 5 . 0 0 0 
3 5 5 . 0 0 0 

7 3 . 0 0 0 
3 0 0 . 0 0 0 

El tráfico de graneles sólidos se mantiene 
estable 

La evolución del tráf ico de graneles sólidos se está 
manten iendo en unos parámetros muy similares 
durante los últ imos años. Así, el t ráf ico de 1997 ha 
sido de 5.077.065 toneladas, cifra práct icamente 
idéntica a la de 1996, con un decremento del 1%. 
En este sector destaca la reducción del t rá f i co 
exterior, en especial de las exportaciones (15,9%), 
debido en gran parte al descenso de la exportación 
de cemento, potasas y abonos. Sin embargo, por 
ot ra parte, han aumentado las importac iones de 
haba de soja y de maíz. Los productos tó r reos 
(básicamente cemento y clinker) y el haba de soja 
siguen consti tuyendo más del 75% del t ráf ico total 
de graneles sólidos. 

El tráfico de hidrocarburos disminuye debido 
al descenso del cabotaje 

Este año se ha producido una reducción moderada 
en el t r á f i c o de h i d r o c a r b u r o s deb ida a la 
d i sm inuc ión del cabota je , y en especia l de la 
descarga. Este descenso ha s i tuado el t rá f i co de 
hidrocarburos del Port de Barcelona en 6.747.103 
toneladas, lo que representa una disminución del 
5,7% respecto a 1996. En este segmento de tráf ico 
cabe destacar que el t r á f i co de gas natura l ha 
crecido l igeramente por encima del 1,7%. 



L a e v o l u c i ó n 
d e l t r a f i c o 

Principales graneles sólidos, 1988-1997 
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A u m e n t a el t rá f ico de graneles líquidos 

El resto de graneles líquidos ha experimentado un 
aumento del 9,3%, alcanzando la cifra de 1.297.836 
toneladas manipuladas. Este crecimiento se explica 
por dos motivos. Por una parte, el fuerte incremento 
del cabotaje, un 32%, debido al aumento de las 
salidas de sosa cáustica. Por otra, el incremento 

de las importaciones (un 6,1%), en especial las de 
aceite de palma y aceite de coco. Las exportaciones 
t amb ién han crec ido, aunque de f o r m a más 
moderada, gracias sobre todo al crecimiento del 
t ráf ico del aceite de soja. 



• 

El tráfico de automóviles supera la barrera 
de las 5 0 0 . 0 0 0 unidades 

En el sector de la carga general cabe destacar el 
Impor tante aumento del t rá f ico de automóvi les, 
que ha alcanzado los 533.402 vehículos, lo que 
representa un inc remento del 8 , 6 % respecto a 
1996. Esta cifra nos permite seguir l iderando este 
segmento de tráf ico en el Mediterráneo y situarnos 
en el segundo lugar de toda Europa. 

* 

A lo largo de los próx imos años se espera que 
aumente esta tendencia como consecuencia de las 
excelentes perspectivas de fu turo que t ienen las 
plantas productoras de automóvi les españolas, 
e s p e c i a l m e n t e la de Seat en M a r t o r e l l y la de 
General Motors en Figueruelas. Hay que tener en 
cuenta que en exportac ión, el puer to presta sus 
servicios pr incipalmente a las plantas situadas en 
Catalunya (Nissan y Seat) y manipula una parte de 
la exportac ión de General Motors. En cuanto a la 
importación, el puerto es utilizado por varias marcas 
(Daewoo, Nissan y Fiat, en t re otras) de fo rma 
exclusiva para sus importac iones, d is t r ibuyendo 
poster iormente los vehículos por todo el Estado. 

Tráfico de automóviles (número de vehículos) 
1996 1997 % 

Cabotaje 
Exterior 

TOTAL 

7 4 . 8 8 8 79 .870 6 , 6 5 % 
416 .415 4 5 3 . 5 3 2 8 , 9 1 % 

491.303 533.402 8,57% 

Incremento espectacular del t ráf ico de 
pasajeros gracias al importante aumento 
de pasajeros en cruceros turísticos 

Si el crecimiento del t ráf ico de mercancías ha sido 
muy impor tan te , el de pasajeros lo ha sido aún 
más. En este sentido cabe destacar que en 1997 el 
número de pasajeros que han pasado por el puerto 
ha sido de 868.934, lo que supone un incremento 
del 18,8% respecto a 1996. 

El crecimiento más importante se ha producido en 
el t ráf ico de cruceros, que ha pasado de 278.035 
pasajeros a 358.990, lo que supone un aumento 
del 29,1%. Este incremento ha ido acompañado de 
un aumento del número de cruceros l legados a 
Barcelona, que este año ha sido de 417, entre los 
que se encuentran los más modernos y de últ ima 
generac ión con más de 3 0 0 met ros de eslora. 

El a u m e n t o de este s e g m e n t o de t r á f i c o ha 
coincidido con una t ransformación en la t ipología 
de las operaciones de los cruceros que l legan a 
Barcelona. De hecho, cada vez son más frecuentes 
las operaciones de t ipo tu rn-around, es decir, las 
de los cruceros que escogen Barcelona como punto 
de or igen y dest ino de sus trayectos. 



L a e v o l u c i ó n , r . 
d e l t r a f i c o 

Tráfico de cruceros, 1988-1997 

Número de cruceros 
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Por otra parte, el tráfico de pasajeros de cabotaje 
también ha aumentado significativamente, un 
12,5%, hasta alcanzar los 509.944 pasajeros. Cabe 
destacar que durante este año se ha inaugurado 
la nueva estación de Trasmediterránea para este 
tráfico y ha seguido en funcionamiento el fast-ferry 
Almudaina, que cubre el trayecto Barcelona-Palma 

de Mallorca. Durante 1998, se prevé que una nueva 
compañía, Buquebús, comience a ofrecer un nuevo 
servicio entre Barcelona y las islas Baleares, con 
buques muy rápidos que permitirán que el transporte 
marítimo pueda competir eficazmente en este 
segmento de tráfico con el transporte aéreo. 
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E l e j e r c i c i o e c o n ó m i c o f i n a n c i e r o 

La Autoritat Portuaria de Barcelona, según datos 
pendientes de auditar, ha obtenido durante el 
ejercicio económico de 1997 un beneficio neto de 
1.278 millones de pesetas, un 15% menos del que 
se consiguió en 1996, que fue de 1.499 millones. 

La reducción de los beneficios de 1997 respecto a 
los de 1996 se debe a varios hechos económicos 
re levantes que se produjeron, con carácter 
extraordinario y puntual, durante el ejercicio de 
1996, y que evidentemente hay que tener en cuenta 
para analizar y comparar la evolución interanual 
de los resultados obtenidos. 

Entre estos cabe destacar los siguientes: 
• El exceso de provisiones para riesgos y gastos 
por un importe de 472 millones de pesetas, reflejado 
en la partida de otros ingresos de explotación, 
correspondiente a la diferencia económica positiva 
que se produjo entre los importes dotados en 
concepto de impuesto sobre bienes inmuebles (IBI) 
para los años 1993, 1994 y 1995, respecto a las 
liquidaciones que, con carácter de definitivas, giró 
el Ayuntamiento de Barcelona en 1996. 

• El exceso de provisiones f inancieras, por un 
importe de 492 millones de pesetas, reflejado en 
el capítulo de gastos financieros de signo negativo, 
debido a la eliminación de la incertidumbre sobre 
el cobro de un crédito por venta de inmovilizado, 
al haberse formalizado el acuerdo de reconoci-
miento de la deuda y el calendario de pagos del 
mismo con el acreedor. 

• La imputación a gastos extraordinarios de 234 
millones de pesetas, con motivo del cambio de 
criterio contable aplicado durante el periodo 1993-
1995, a las reversiones a la Autoridad Portuaria de 
las obras e instalaciones construidas por los 
titulares de las concesiones de dominio público 
portuario en el momento en que se producía la 
extinción de las mismas. 

En función de lo anteriormente expuesto y, tomando 
en consideración que en el año 1997 no se produjo 
ningún hecho económico relevante, puntual o 
extraordinario, llegamos a la conclusión de que el 
resultado obtenido en 1997, en términos homo-
géneos, supone una notable mejora respecto al 
obtenido el año anterior. 

Ingresos de explotación 

Ingresos por prestación de servicios y concesiones 

A lo largo de 1997, la Autoridad Portuar ia ha 
conseguido unos ingresos por prestac ión de 
servic ios y concesiones de 10.733 millones de 
pesetas, cifra ligeramente superior a la obtenida 
en 1996. 

Ingresos por prestación de servicios y concesiones (millones de pesetas) 
1997 1996 Variación 

Servicios a buques 1.911 1.9 21 -0 ,5% 
Servicios a mercancías 5.283 5 . 2 5 0 0 , 6 % 
Otros servicios 807 8 6 0 - 6 % 
Concesiones 2.732 2 . 5 6 9 6 % 

Total 10.733 10.600 1 % 

Es importante destacar que en el mes de marzo 
de 1996, y de acuerdo con la política de reducción 
de tarifas iniciada en 1995, orientada a la captación 
de nuevos tráficos y a la mejora de la posición 
competitiva del comercio marítimo respecto a otros 
medios de transporte, tuvo lugar una nueva 
reducción de la tarifa por prestación de servicios 
a mercancías, que ha repercutido en la totalidad 
de los servicios prestados durante el año 1997. 

Sin embargo, el importante aumento de la actividad 
portuaria, tanto en el tráfico de mercancías como 
en el número de escalas de los buques, ha contri-
buido a mejorar los ingresos por prestaciones de 
servicios a mercancías respecto al año anterior. 

Cabe destacar que el volumen de tráf ico de 
mercancías ha registrado un máximo histórico, 
24,9 millones de toneladas (excluido avituallamiento 
y pesca), lo que representa un incremento del 5,6% 
respecto al obtenido en 1996. Por otra parte, el 
movimiento de TEU se ha situado muy cerca de la 
barrera del millón, alcanzando la cifra de 971.921 
con un incremento del 27% respecto a 1996. 



Evolución del tráfico y de los ingresos por servicios a mercancías 1990-1997 
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E l e j e r c i c i o e c o n o m i c o . * f i n a n c i e r o 

En 1997 se ha mantenido la participación porcentual 
de los diferentes capítulos de ingresos en los que 
se estructura el negocio portuario. 

Por tipos de navegación, la exterior (importaciones 
y exportaciones) sigue siendo la principal fuente 
de ingresos de los servicios a mercancías. En 1997 
generó unos ingresos de 4.336 millones de pesetas. 

Por mercados geográficos y en cuanto al comercio 
exterior, las áreas del Mediterráneo y Extremo 
Oriente, con un 23% y un 21% de participación 
respectivamente, siguen siendo las principales 
zonas de generación de ingresos. 

En cuanto a los ingresos por cánones de con-
ces iones y autor izac iones, cabe destacar el 
incremento de 163 millones de pesetas respecto al 
año anterior, que ha contr ibuido a paliar las 
reducciones sufridas en las partidas de servicios 
a buques y otros servicios. De esta forma, los 
ingresos por prestación de servicios y concesiones 
del año 1997 han sido superiores a los de 1996. 

Otros ingresos de explotación 

En 1997 se han contabi l izado 165 mil lones de 
pesetas por otros ingresos de explotación, una cifra 
inferior en un 75% a la del año anterior. 

Esta reducción se explica prácticamente en su 
totalidad, por el exceso de provisiones que se 
registró en 1996. 

Gastos de explotación 

En 1997 los gastos de explotación se han mantenido 
al mismo nivel que el año anterior, con un 
incremento inferior al 1%. 

Gastos de explotación (millones de pesetas) 
% Participación 1997 1996 

Gastos de personal 
Dotación a la amortización 
Servicios exteriores 
Otros gastos de explotación 

Gastos de explotación 

Gastos de personal 

33% 
39% 
28% 

0% 

29% 
39% 
29% 

3% 

8.727 8.663 

Los gastos de personal han sumado 2.883 millones 
de pesetas, lo que supone un importante aumento 
de 410 millones, un 17% más que en el año 1996. 

Este incremento del gasto se debe a diversas 
razones, entre otras: 

• El aumento de la plantilla media en 37 empleados, 
de los cuales 24 son de carácter temporal. 

• Debido al aumento del número de cruceros 
turísticos que han hecho escala en nuestro puerto, 
ha sido necesar io reforzar la planti l la de las 
estaciones marít imas y del cuerpo de guarda-
muelles, lo que ha supuesto un incremento de las 
contrataciones temporales con el fin de garantizar 
un buen nivel de servicio. 

• La reestructuración y, en su caso, la creación de 
varios departamentos necesarios para asumir 
nuevas funciones y/o mejoras en la eficiencia de 
la gestión, ha supuesto otro aumento significativo 
de la plantilla. 

• A lo largo de 1997, la Autoridad Portuaria ha 
promovido la creación de un Plan de Pensiones 
para sus empleados, que se formalizó en el mes 
de julio del mismo ejercicio. 

• Por último, el aumento en la especialización y el 
desarrollo de tareas más técnicas por parte de los 
empleados ha supuesto un aumento tanto a nivel 
cualitativo como retributivo. 

Dotación a la amort ización del inmovil izado 

En el ejercicio de 1997 se ha mantenido la cifra del 
año anter ior en concepto de dotac ión a la 
amortización, que ha sido de 3.380 millones de 
pesetas. 

Aunque se ha mantenido la cifra de amortización, 
su participación, con un 39%, no varía en el total 
de gastos de explotación. 

Gastos por servicios exteriores 

Los gastos por servicios exteriores han sido de 
2.467 millones de pesetas, lo que supone una 
reducción del 2% respecto a 1996. Cabe destacar 
que la reducción de esta partida por segundo año 
consecutivo rompe el incremento registrado desde 
principios de los 90. 

La reducción del importe de servicios exteriores 
ha sido posible por la minoración de los gastos de 
mantenimiento del inmovilizado y suministros. En 
este segundo apartado, la reducción del gasto se 
debe a que las empresas suministradoras abastecen 
de agua y e lec t r i c idad d i rec tamente a las 
concesiones del puerto, con motivo del traspaso 
de esta función iniciado en 1995. 



Otros gastos de explotación 

En este capí tu lo se In tegran las par t idas de 
variaciones de provisiones por insolvencias de 
t ráf ico, t r ibutos y otros gastos de explotación, 
cuyos Importes han registrado reducciones respecto 
al año anterior. 

Si bien estas reducciones han sido generalizadas, 
cabe destacar la reducción de 214 millones en la 
provisión por insolvencias de tráf ico, debida al 
cobro de una deuda de 2 5 6 mi l lones que se 
encontraba en provisión en su total idad. 

Resul tados f inancieros 

El resultado financiero refleja una pérdida de 213 
mil lones de pesetas, lo que supone un empeo-
ramiento respecto al año anterior, que registró un 
sa ldo pos i t i vo de 162 mi l lones de pesetas. 

Inversiones financeras - Disposiciones de crédito sindicado 

Millones de pesetas 

2 .000 

Tal y como se ha comentado anter iormente, la 
partida de variación de la provisión por inversiones 
f inancieras correspondiente al año 1996, incluía 
un exceso de provisión de 492 millones de pesetas 
como consecuencia del reconocimiento por parte 
del acreedor de su deuda por enajenación de 
inmovilizado. Por lo tanto, si se excluye esta partida 
del resultado f inanciero del año 1996, en 1997 se 
observa una significativa mejora del 4 0 % en este 
capítulo. 

Se deben apuntar dos factores de gran importancia 
den t ro de este apar tado: en pr imer lugar, el 
descenso cont inuo de los t ipos de interés y, en 
segundo lugar, la evolución positiva de la tesorería 
como consecuencia de la reducción del volumen 
de inversiones respecto a años anteriores. Por otra 
parte, la ejecución de la inversión programada para 
1997 se concent ró en el segundo semestre del 
ejercicio. 

De forma gráfica, se puede observar como la mejora 
de tesorería ha permit ido, por una parte, reducir 
el volumen de endeudamiento (reducción de gastos 
financieros), y por otra, colocar los excedentes en 
inversiones f inancieras temporales (aumento de 
los ingresos financieros). 

1.500 

1.000 

5 0 0 

- 5 0 0 

-1.000 

Ene Feb Mar Abr May 
Inv. financieras 

Disp. crédito sindic. - 8 5 0 -700 - 6 5 0 - 6 0 0 - 4 5 0 

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
240 150 6 8 0 9 0 0 1.207 1.569 1.202 
-200 0 

Se? 



E l e j e r c i c i o e c o n o m i c o 
f i n a n c i e r o 

Resul tados ext raord inar ios 

En 1997 se han obtenido unos resultados extra-
ordinarios negativos de 180 millones de pesetas, 
que suponen una mejora de 574 millones de pesetas 
respecto al año anterior. 

La mejora del resultado se debe a la reducción de 
los gastos extraordinarios, ya que en 1996 se realizó 
el ajuste derivado del nuevo tratamiento contable 
de las reversiones de inmovilizado construido por 
los concesionarios. 

Por otra parte, la aportación neta de la Autoridad 
Portuaria al Fondo de Contribución Interportuario 
ha sido de 5 0 0 mil lones de pesetas, la misma 
cantidad que se apor tó en el ejercicio anterior. 

Recursos generados por las operac iones 

El vo l umen de recursos generados por las 
operaciones a lo largo de 1997 asciende a 5.238 
millones de pesetas y supone una reducción del 
10% respecto a 1996. Estos recursos constituyen, 
con un 84%, la principal fuente de financiación de 
la Autoridad Portuaria. 

Los r e c u r s o s o b t e n i d o s se han a p l i c a d o 
principalmente a inversiones en inmovil izado y a 
la cancelación de deudas con entidades de crédito. 

A pesar de la e levada pa r t i c i pac ión de las 
inversiones en el global de aplicación de recursos, 
cabe destacar la reducción progresiva de la cifra 
de inversiones en inmovilizado material e inmaterial, 
con motivo de la finalización progresiva de los tres 
grandes proyectos desarrollados en la década de 
los 90: Port Vell, Zona de Actividades Logísticas y 
Terminal de Contenedores. 

Aplicaciones de 
recursos Año 1997 

Total de aplicaciones: 
6.071 millones de pesetas 

• Adquis. de inmov. 49% 
• Créditos comerciales 

l/t 2% 
• Provisiones por 

riesgos y gastos 3% 
Cancel, o trapasos c/p 
deudas a l/t 26% 

• Aport. F. Contribución 
Interportuario 17% 
Inmov. revertidas 3% 

Evolución de los recursos generados Período 1988 -1997 

Millones de pesetas 

7 .000 

6 . 0 0 0 

5 .000 

4 . 0 0 0 

3 .000 

2 .000 

Total 

1988 

2.369 

1989 

2.999 

1990 
3.244 

1991 

3.235 

1992 

3.425 

1993 

4.076 

1994 

5.916 

1995 

5.546 

1996 

5.795 

1997 

5.238 



Inversiones en Inmovilizado material e inmaterial Período 1988 -1997 

8.000 

Millones de pesetas 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 
1.318 4 .546 7.419 4.979 4.235 3.959 3.875 3.544 3.305 2.785 

7 . 0 0 0 

6.000 

5 . 0 0 0 

4 . 0 0 0 

3 . 0 0 0 

2.000 

1.000 

0 

Invers ión 

La principal inversión realizada en 1997 ha sido el 
inicio de las obras de construcción del Muelle Nou 
Contradic , con un presupuesto global de 1.800 
millones de pesetas y un plazo de ejecución de 2 
años. El resto de las obras realizadas tienen carácter 
puntual y de reposición y su ejecución requiere 
periodos inferiores a un año. 

A partir del año 1998, se iniciará una nueva fase 
de expansión que se centrará en el desarrollo de 
los proyectos recogidos en el Plan Director del Port 
de Barcelona, que permitirán duplicar la superficie 
portuar ia en un breve espacio de t iempo. Las 
p r imeras obras se in i c i a rán en 1998 con la 
construcción de un puente entre el Muelle Adossât 
y el Muelle de Ponent, la ampliación del Muelle 
Adossât y el Muelle de Inflamables, y la construcción 
de una nueva bocana en el Muelle de Llevant. 

Autorität Portuària de Barcelona 
Balance de situación a 31 de diciembre de 1997 y 1996 

ACTIVO 
Inmovil izado: 

Inmovilizaciones inmateriales 
Inmovilizaciones materiales 
Inmovilizaciones financieras 
Deudores por operaciones de tráfico 
a largo plazo 

Act iuvo c irculante: 

1997 

160 
91.134 

7 .871 

276 

1996 

166 
91.662 
7 .851 

152 
99.441 99.831 

Existencias 76 8 2 
Deudores 1 .928 2 . 3 3 8 
Inversiones financieras temporales 1 .387 179 
Tesorería 1 9 4 3 0 8 
Ajustes por periodificaciones 2 7 56 

3 . 6 1 2 2 .963 

PASIVO 1997 1996 
Fondos propios: 

Patrimonio 8 5 . 3 1 3 8 5 . 3 1 3 
Reservas 4 . 6 9 9 3 .199 
Pérdidas y ganancias: beneficio 1.278 1.499 

91.290 90 .011 

Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.655 1.570 
Provisiones para a riesgos y gastos 2 . 4 3 8 2 .416 
Acreedores a largo plazo 4 . 3 2 9 5 .918 

Acreedores a corto plazo: 
Deudas con entidades de crédito 335 4 9 
Deudas con empresas del grupo y asociadas 62 4 6 
Acreedores comerciales 6 0 5 6 7 4 
Otras deudas no comerciales 2 .339 2.11 0 

3.341 2 .879 

Total activo 103.053 1 0 2 . 7 9 4 Total pasivo 103.053 102 .794 
En millones de pesetas Pendiente del informe de auditoría 



E I e j e r c i c ¡ o e c o n o m í e o 
f i n a n c i e r o 

Autorität Portuaria de Barcelona 
C u e n t a d e p é r d i d a s y g a n a n c i a s a 31 d e d i c i e m b r e d e 1 9 9 7 y 1 9 9 6 

1 9 9 7 1 9 9 6 HABER 1 9 9 7 1 9 9 6 

I n g r e s o s : 
Gastos de personal 2 . 8 8 3 2 . 4 7 3 Por prestación de servicios por tuar ios 8 . 0 0 1 8 . 0 3 1 
Dotaciones para amortiz. de inmovilizado 3 . 3 8 0 3 . 3 9 0 Por concesiones y autorizaciones 2 . 7 3 2 2 . 5 6 9 
Variación de las provisiones de t rá f i co - 2 0 1 1 3 Otros ingresos de explotación 1 6 5 6 5 4 
Otros gastos de explotación: 

Sericios exter iores 2 . 4 6 7 2 . 5 0 6 
Tributos 9 1 9 2 
Otros 1 0 7 1 8 9 

T o t a l g a s t o s d e e x p l o t a c i ó n 8 . 7 2 7 8 . 6 6 3 T o t a l i n g r e s o s d e e x p l o t a c i ó n 1 0 . 8 9 8 1 1 . 2 5 4 

B e n e f i c i o s d e e x p l o t a c i ó n 2 . 1 7 1 2 . 5 9 1 

Gastos f inancieros y asimilados 
Variación de las provisiones 
de inversiones f inancieras 

T o t a l g a s t o s f i n a n c i e r o s 

3 5 1 

4 

3 5 5 

5 2 4 

- 5 1 2 

12 

Ingresos de ot ros valores negociables 
y de crédi tos del act ivo inmovi l izado 8 0 1 0 1 
Otros intereses e ingresos asimilados 6 2 7 3 

T o t a l i n g r e s o s f i n a n c i e r o s 1 4 2 1 7 4 

R e s u l t a d o s f i n a n c i e r o s p o s i t i v o s 0 1 6 2 R e s u l t a d o s f i n a n c i e r o s n e g a t i v o s 2 1 3 0 

B e n e f i c i o s d e l a s a c t i v i d a d e s o r d i n a r i a s 1 . 9 5 8 2 . 7 5 3 

Variación de las provisiones de inmovil izado 
Pérdidas procedentes de inmovi l izado 
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 
Otros gastos extraordinar ios 

- 5 8 
7 3 

2 5 3 
1 4 6 

8 6 
2 1 2 
4 0 1 
4 7 8 

Beneficios por enajenación de inmovi l izado 
Ingresos y benef ic ios de otros ejercicios 
Subvenciones de capital 
Otros ingresos ext raord inar ios 

6 
1 2 1 

3 9 
6 8 

9 3 
1 9 8 

1 9 
1 1 3 

T o t a l g a s t o s e x t r a o r d i n a r i o s 4 1 4 1 . 1 7 7 T o t a l i n g r e s o s e x t r a o r d i n a r i o s 

R e s u l t a d o s e x t r a o r d i n a r i o s n e g a t i v o s 

2 3 4 

1 8 0 

4 2 3 

7 5 4 

B e n e f i c i o s d e l a s o p e r a c i o n e s 1 . 7 7 8 1 . 9 9 9 

Fondo de cont r ibuc ión aportado 1 . 0 0 4 1 . 0 5 7 Fondo de cont r ibuc ión recibido 5 0 4 5 5 7 

R e s u l t a d o d e s p u é s de l f o n d o d e c o n t r i b u c i ó n 1 . 2 7 8 1 . 4 9 9 

En millones de pesetas Pendiente del informe de auditoria 





La C o m u n i d a d . P o r t u a r i a 

Este año se ha caracterizado por el proceso de 
reflexión conjunta que se ha llevado a cabo en el 
Port de Barcelona, con el fin de estudiar la forma 
de hacer frente a las amenazas y de aprovechar 
las oportunidades que ofrece un entorno con 
cambios cada vez más profundos. Este proceso de 
reflexión conjunta ha completado varias etapas 
muy significativas a lo largo de este año, entre las 
que cabe destacar especialmente dos: la celebración 
de las Jornadas de Reflexión Portuarias y la 
elaboración del Libro Verde del Port de Barcelona. 
La culminación de este proceso será el Plan 
Estratégico del Port de Barcelona, que saldrá a la 
luz en 1998. 

El punto de partida de todo este proceso de reflexión 
han sido los grandes cambios experimentados por 
el entorno económico en el que operan los puertos. 
Estos cambios obligan a un nuevo planteamiento 
de las actividades cotidianas y, en definitiva, de la 
ges t ión de un negoc io co lec t i vo como es el 
portuario. 

La economía ha experimentado un proceso de 
mundialización: los países fomentan sus expor-
taciones en lugar de desarrol lar polít icas de 
sus t i tuc ión de impor tac iones, y el aparato 
productivo se descentraliza. 

Esto conlleva un aumento de la importancia del 
transporte y, a la vez, un cambio de su posición: el 
transporte pasa a formar parte de la cadena de pro-
ducción y no es sólo el principio y el final de ésta. 

El mundo de la distribución comercial obedece a 
un esquema similar al de la producción. El trans-
porte forma parte indisoluble del nuevo concepto 
de producto-servicio que se vende al cliente final. 
La oferta de productos se amplía y los stocks se 
reducen al mínimo y se centralizan, con lo que el 
transporte adquiere una importancia aún mayor. 
No hay que olvidar que todos estos cambios en la 
producción y en el comercio se desarrollan some-
tidos a una creciente competencia derivada de la 
apertura económica mundial y, por tanto, sometidos 
a imperativos de economicidad. Éste es el motivo 
por el que la industria y el comercio han dado tanta 
importancia a la logística como mecanismo de 
control de este proceso de circulación física que 
tiene un alcance territorial cada vez mayor. 

Nuestros cargadores son cada día más exigentes. 
Dado que nuestro negocio es un servicio y no un 
producto físico, debemos conseguir que el cliente 
tenga una garant ía del resultado y, además, 
confianza en el proceso. Para conseguir esta 
confianza tenemos que desarrol lar un nuevo 
esquema de gestión portuar ia basado en una 
organización más racional y más transparente que 
favorezca su comprensión por parte del cliente. En 
este contexto, la producción de servicios conjuntos 
como los que se prestan en el puerto exige adoptar 
un nuevo modelo de gestión que combine dos 
aspectos básicos: la p roducc ión de serv ic ios 

conjuntos (hay que cooperar para producir un 
servicio eficiente con una relación coste/calidad 
competi t iva), y la comercia l ización (nuestros 
p roduc tos /se rv i c ios se han de d i fe renc ia r 
-especial ización- y hay que ganar renombre 
colectivo -imagen- en el mercado). Esto sólo es 
posible mediante una nueva articulación de los 
agentes que interv ienen en las operaciones 
portuarias que rompa con el modelo antiguo de 
gestión portuaria y que implante un nuevo modelo 
de trabajo colectivo. 

Para lograr este objetivo, es imprescindible trabajar 
con la Comunidad Portuaria para conseguir un 
puerto de futuro competitivo. 

En la articulación de la Comunidad Portuaria se 
distinguen tres principios básicos: 

• Una misión comercial compartida, puesto que el 
mundo portuario está sometido al mercado y, por 
lo tanto, éste es un imperativo común a todos los 
que actúan en el entorno portuario, de manera 
total o parcial. 
• La integración de todos los actores de una forma 
abierta, con modos de articulación y funciones 
diferentes según el nivel de la tarea a realizar. 
• El trabajo como Comunidad Portuaria obliga a 
crear organismos permanentes de cooperación. 
La positiva experiencia del Consejo Rector del Plan 
de Calidad es un buen ejemplo de ello. 

Partiendo de estas premisas y de las experiencias 
que se llevaron a cabo en el pasado, esta nueva 
Comunidad Portuaria ha trabajado intensamente 
a lo largo de este año, poniendo en práctica el 
proceso de reflexión estratégica antes mencionado, 
que ha de concluir el año próximo con la elaboración 
e implantación del Plan Estratégico del Port de 
Barcelona. El paso previo a este Plan Estratégico, 
que ha supuesto además un primer ejemplo de 
esta nueva forma de trabajar, fue la elaboración 
del Libro Verde del Port de Barcelona, fruto de las 
sesiones de trabajo conjunto realizadas en el marco 
de órganos de debate y de cooperación entre todos 
los miembros de la Comunidad Portuaria. 

El fruto más importante de este Libro Verde ha 
sido la identificación de diez temas cruciales para 
el fu turo sobre los que se han de centrar los 
esfuerzos de la Comunidad Portuaria a lo largo de 
los próximos años. 

La preparación del Libro Verde no ha sido única-
mente un debate de ideas o el inicio de un proceso 
de cooperación. De alguna manera también ha 
supuesto un cambio cultural de todos los actores 
portuarios, que nos conduce hacia una mayor 
corresponsabil ización que será necesaria para 
definir, dentro del Plan Estratégico, nuestra misión 
como puerto, la visión compartida del futuro de 
nuestro negocio, y para llevar a la práctica la 
voluntad de emprender un plan de actuaciones 
común. 





Datos técnicos 

Situación: Latitud = 41°20' N Longitud = 2o 10' E 
Mareas: No hay 
Entrada: Orientación: S 1/4 S W Anchura: 370 m 

Calado: 16 m 
Superficie terrestre: 827 Ha 
Muelles y atraques: 20 km 
Rampas Ro-Ro: 28 
Calados: hasta 16 m 

Remolcadores: 12 (1.650/3.600 HP) 
Almacenamiento: Cubierto: 163.000 m2 

Descubierto: 2.031.000 m2 

Grúas de muelle: 56 (de 6 a 50 Tm) 
Dique Seco: Eslora: 215 m Manga: 35 m 
Dique Flotante: Eslora: 113 m Manga: 18,7 m 

Capacidad de elevación: 
hasta 6.000 Tm 

Terminales 
especializadas 

Terminal Multipropósito 

1 Terminal Catalunya 
Tel.: 934 432110; Fax: 934 428 417 

Situación: Muelle 29 Príncep d'Espanya 
Características: 
Superficie: 12,2 Ha 
Línea de atraque: 1.096 m 
Calado: 8 , 7 0 / 1 4 
Rampas Ro-Ro: 1 
Almacenes cubiertos: 3.500 m2 

Terminal ferroviaria (5 Ha) 
Aduana Marítima y P.I.F. integrados en la terminal 
Conexiones frigoríficas: 256 
Container freight station: 13.800 m2 

Capacidad: 800 .000 TEU/año 

Terminal de Contenedores 

1 TCB 
Tel.: 934 410 066; Fax: 934 410 418 

Situación: Muelle 24 Sud 
Características: 
Superficie: 50 Ha 
Línea de atraque: 1.366 m 
Calado: hasta 16 m 
Grúas: 7 (2 Post-panamax) 
Straddle Carriers: 31 

UHI 



Terminales 
especializadas 

Term ina les Po l i va len tes de M e r c a n c í a Genera l 

1 S a p o r t - M a p o r 

Tel.: 932 215 158; Fax: 9 3 2 215 8 6 0 
2 Te rm ina l P o r t Nou 

Tel.: 9 3 4 431 2 8 2 ; Fax: 9 3 4 4 2 0 0 6 3 
3 Te rm ina l C a t a l u n y a 

Tel.: 9 3 4 4 3 2 110; Fax: 9 3 4 4 2 8 417 

Situación: Muelles 29 Príncep d'Espanya, 01 Adossat, 
20 Ponent, 19 Sant Bertrán y 21 Costa 
Características: 
Superficie: 19,5 Ha 
Línea de atraque: 3.300 m 
Calado: hasta 11 m 
Rampas Ro-Ro: 8 
Almacenes cubiertos: 54.000 m2 

Term ina les de A u t o m ó v i l e s 

1 A u t o t e r m i n a l 

Tel.: 9 3 2 2 3 4 8 3 3 ; Fax: 9 3 2 2 3 4 2 6 8 

Situación: Muelles 30 Dársena Sud y 31 Dársena Interior 
Características: 
Superficie: 33,6 Ha de explanada y 12,7 de aparcamiento vertical 
Línea de atraque: 540 m 
Calado: hasta 12 m 
Capacidad actual: 31.500 vehículos (21.500 plazas 
descubiertas y 10.000 cubiertas). Aparcamiento vertical 
de 127.000 m2 y 10.000 plazas. Dispone de un centro de 
personalización de vehículos y dos túneles de desprotección 

2 S e t r a m 

Tel.: 9 3 2 2 3 4 0 7 0 ; Fax: 9 3 2 2 3 4 201 

Situación: Muelles 30 Dársena Sud, 29 Príncep d'Espanya 
Características: Superficie: 9 Ha 
Línia de atraque: 540 m Calado: hasta 12 m 

T e r m i n a l e s de C a b o t a j e 

1 E s t i b a d o r a de P o n e n t 

Tel.: 9 3 2 233 744 ; Fax: 9 3 2 231 3 5 6 

2 Cía. T r a s m e d i t e r r á n e a 

Tel.: 9 3 2 9 5 9 100; Fax: 9 3 2 9 5 9 1 6 5 

3 Tra f isa 

Tel.: 9 3 2 2 3 0 8 2 2 ; Fax: 9 3 2 233 7 0 8 

Situación: Muelle 26 Álvarez de la Campa 
Características: 
Superficie: 10,2 Ha 
Línea de atraque: 1.020 m 
Calado: hasta 12 m 

T e r m i n a l de F ru ta 

1 B a r c e l o n a Fru i t T e r m i n a l 

Tel.: 9 3 4 4 3 3 3 5 5 ; Fax: 9 3 4 4 2 0 9 4 0 

Situación: Muelle 20 Ponent 
Características: 
6.000 m2 de almacén frigoríf ico, en tres cámaras de 
temperatura independente. Almacenaje simultáneo de 
hasta 6.000 palets. Sistema informatizado de control 
por código de barras. Plataforma de carga con capacidad 
de hasta 150 camiones diarios. 
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Terminales 
especializadas 

Terminal de Café y Cacao 
1 Bitsa 
Tel.: 932 233 314; Fax: 932 232 9 8 3 

Situación: Muelle 26 Álvarez de la Campa 
Características: 
Superficie: 11.000 m2 

Capacidad: 14.000 Tm 
Silo de café (en proyecto) 
En régimen de zona franca 
Única terminal del Mediterráneo Occidental con la 
homologación del L.I.F.F.E. (London International Financial 
Future and Optlons Exchange). 

Terminal de Metales no Férricos 
1 Barcelona Metals 
Tel.: 9 3 4 4 3 4 315; Fax: 9 3 4 4 3 0 3 8 0 

Situación: Muelle 30 Dársena Sud. 
Características: 
Manipulación, almacenaje y distribución de metales y 
sus aleaciones, aluminio, cobre, níguel, plomo, estaño y 
zinc. Homologada por el London Metals Exchange (L.M.E.). 

Terminal de Productos Forestales 
1 Terpacel 
Tel.: 9 3 4 432110; Fax: 9 3 4 4 2 8 417 

Situación: Muelle 20D Ponent 
Característ icas: 
Manipulación y almacenaje de rollos y pasta de 
papel, celulosa, cartón, troncos y madera en general. 

Almacén Frigorífico 
1 Interfrisa 
Tel.: 9 3 4 4 3 6 820 ; Fax: 9 3 4 4 3 6 8 3 0 

Situación: Muelle 19 Sant Bertrán 
Característ icas: 
Capacidad cámaras: 75.000 m3 

Túnel de congelación 
Homologada para el almacenaje intracomunitario. 

• I 
hfc- mm II 



Terminales 
especializadas 

Termina les de Graneles Líquidos 

1 Enagas (gas natura l ) 
Tel.: 932 235 0 0 9 ; Fax: 932 2 3 4 8 5 2 

2 Relisa ( l íqu idos oleosos) 
Tel.: 932 2 3 4 0 0 2 ; Fax: 932 234 610 

3 Tepsa 1/ Tepsa 2 (químicos y re f inados) 
Tel.: 932 235 025 ; Fax: 932 234 579 

4 Terqu imsa (químicos) 
Tel.: 932 2 3 4 8 8 0 ; Fax: 932 234 519 

5 Capesa ( re f inados) 
Tel.: 932 238 740; Fax: 932 238 0 9 5 

6 CLH ( re f inados) 
Tel.: 932 232 0 0 8 ; Fax: 932 232 0 5 9 

7 Ecoimsa ( res iduos oleosos) 
Tel.: 932 2 3 4 343; Fax: 932 2 3 4 347 

8 Sadesa (químicos) 
Tel.: 9 3 4 427 815; Fax: 9 3 4 422 339 

9 Productos Asfá l t icos, SA (p roduc tos asfá l t icos) 
Tel.: 9 3 4 4 3 4 313; Fax: 9 3 4 421 230 

10 Demagr i sa (químicos) 
Tel.: 9 3 4 411 203 ; Fax: 9 3 4 427 748 

11 Lo i re t & Haén t j ens Esp. (melaza) 
Tel.: 9 3 4 431 0 6 0 ; Fax: 9 3 4 4 2 2 777 

Situación: Muelles 32 Inflamables, 19 Sant Beltran, 
22 Contradic y Tram IV 
Características: 
Superficie: 49,7 Ha (líquidos), 15,9 Ha (gases) 
Línea de atraque: 1.190 m exclusivos 
Calado: 12 m 
N°. depósitos: 509 (líquidos), 4 (gases) 
Tipos: acero suave, inoxidables, isotérmicos, calentados, 
revestidos y de calidad alimentaria 
Capacidad total (líquidos): 965.000 m3 (gases): 240.000 m3 

Instalaciones de llenado de bidones 
Instalaciones de llenado de contenedores C.I.G. 
Terminales ferroviarias propias 

Termina les de Graneles Sól idos 

Cemento : Muelles 22C Contradic, 02A Llevant y 
26B Álvarez de la Campa, Tramo VII. 
1 te rm ina l para expor tac ión, 3 te rmina les para 
impor tac ión . 
Silos con capacidad para 104 .800 Tm 

12 Hispas i los 
Tel.: 932 218162; Fax: 932 219 3 4 4 

13 Cía. Va lenc iana de Cemen tos 
Tel.: 932 231 541; Fax: 932 233 678 

14 P o r t c e m e n 
Tel.: 9 3 4 4 3 0 514; Fax: 9 3 4 431 0 2 9 

15 Transconsa 
Tel.: 933 016 189 

Grano: Muel le 22B Contradic Est. 1 te rm ina l 
Silos mult icelulares con capacidad para 145.000 Tm 
Rendimiento práctico de descarga neumática: 900 Tm/h 

16 Ergransa 
Tel.: 9 3 4 433 716; Fax: 9 3 4 422 0 2 8 

Haba de soja: Muel les 26B Álvarez de la Campa 
y 22B Contrad ic Sud. 2 termina les . Con indust r ia 
para la producc ión de har inas y aceite crudo. 
Plantas de mo l tu rac ión con capacidad para 
1 .000 .000 Tm/año 

17 Cargi l l 
Tel.: 932 230 4 5 4 ; Fax: 932 233 271 

18 Moyresa 
Tel.: 9 3 4 4 3 0 034 ; Fax: 9 3 4 410 516 

Potasa: Muel le 22A Contradic Nord. 1 te rm ina l 
Capacidad máxima de almacenamiento de 80 .000 Tm 
Equipo: dos pór t i cos de carga ( rend imentos de 
4 0 0 a 7 0 0 Tm/h) 

19 Tramer 
Tel.: 9 3 4 421 9 4 0 ; Fax: 9 3 4 4 3 2 073 
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Zona de Actividades 
Logísticas (ZAL) 

Terminales de Pasajeros 

1 Estación Marít ima Internacional 
Tel.: 932 218 367 

2 Estación Marít ima Internacional 
Tel.: 932 218 315 

3 Trasmediterránea (Muelle de Sant Bertrán) 
Tel.: 932 959 100; Fax: 932 959 165 

4 Estación Marít ima Maremagnum 
Tel.: 932 258 146 

5 Estación Marítima Baleares (Muelle de Barcelona) 

Situación: Tráfico nacional en los muelles 18 Barcelona y 
19 Sant Bertrán 
Tráfico Internacional en los muelles 01E Adossat, 
19 Sant Bertrán y 15B Espanya 

Zona de Act iv idades Logísticas (ZAL) 

El Port de Barcelona cuenta con uno de los centros 
más modernos de distr ibución intermodal de 
Europa, la Zona de Actividades Logísticas (ZAL). 

La ZAL del Port de Barcelona, especializada en el 
t ratamiento logístico del tráf ico con orígenes o 
destinos marítimos, se desarrolla en dos fases, la 
actual de 68 Ha y una segunda de 140 Ha. 

El cliente potencial de la ZAL, al que se le ofrece 
la posibilidad de alquilar naves ya construidas o 
terreno para construirlas por sí mismo, pertenece 
principalmente a dos grandes grupos de empresas: 

- Empresas productoras, importadoras o 
exportadoras, que transportan sus mercancías a 
través de Barcelona y su puerto. 

- Empresas prestatarias de servicios logísticos, 
entre las cuales destacan: transitarios, empresas 
de transporte, armadores, consignatarios y 
operadores logísticos. 

La ZAL es una infraestructura especializada de 
alta calidad que proporciona a sus clientes una 
serie de ventajas estratégicas y económicas: 

• Inmejorable ubicación geográfica. 
• Plena capacidad de conexión intermodal (terrestre, 
marít ima y aérea) con la península y el resto de 
Europa. 
• Mínimo transporte intermedio del contenedor, de 
terminal portuaria a almacén. 
• Red de fibra óptica. 
• Servicios de valor añadido: telecomunicaciones, 
vigilancia 24 horas, t ransporte público gratuito, 
acceso gratui to a Internet, restaurante, etc. 



Zona de Actividades 
Logísticas ( Z A L ) 

Naves construidas 
por Cilsa 

Naves construidas 
por clientes 

Proyectos en [ j 
curso [ j 

1. Banc Sabadell 
2. Andrea Merzario 

3. Transhermes 
4. Eurofrete 

5. Lotrans 
6. Lluch Internacional 

7. Sereco 
8. Msas 

9. Kühne & Nagel 
10. Daewoo Electronics 

11. Embarmar 
12. Decoexa 
13. J. Gibert 

14. P & 0 
15. Nippon Express 

16. Lep International 
17. Loacsa 
18. Redcar 

19. Aldeasa 
20. Danzas 

21. General Transport 
22. Thyssen Haniel 

23. Exel 
24. Coepsa 

25. Press Cargo 
26. Lunimex 

27. Lauson 
28. Masterfrío 

29. Wings Cargo 
30 Transportes 88 

31. Honda 

Banco 

Control de accesos 

Parada Bus Port-ZAL 

Restaurante 

Teléfono 

Zona deportiva 

Nodo Planet 
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^ Marina \ 
,Barcelona'9. 

Ciencias del Mar 
ímdeportivo 
Municipal 

'laya de la Barceloneta 

Port Veil 

1997 ha acabado de consolidar la posición del Port 
Vell como la principal zona de ocio, lúdica y 
comercial de Barcelona, convirt iéndola en uno de 
los mejores atractivos de la ciudad. 
Los grandes espacios públicos de paseo, las oficinas, 
los locales comerciales, el acuario, el cine Imax, el 
complejo de multicines del Maremagnum, un amplio 
espacio destinado a aparcamiento y las diversas 
zonas destinadas a deportes náuticos permiten al 
visitante pasear, hacer deporte, relajarse, comer, 
asistir a espectáculos y divertirse con mult i tud de 
actividades. 

Muelle de Espanya 

Maremagnum 
Maremagnum es el centro lúdico, comercial y de 
restauración más atractivo de Barcelona, situado 
sobre el mar, donde es posible comprar un perfume, 
el úl t imo modelo de la temporada, tomarse unas 
tapas en la terraza, un bocadillo o una mariscada, 
entrar en el mundo de la realidad vir tual o pasear 
mientras suena de fondo la música de jazz. 

Superf ic ie t o t a l : 39.000 m2 
Número de vis i tantes en 1997:15.000.000 
Teléfono MAREMAGNUM: 932 258 100 



Mue l le de Espanya Mue l l e de la B a r c e l o n e t a 

A q u á r i u m 
El acuar io más grande de Europa y más impo r tan te 
del m u n d o en t e m á t i c a med i t e r ránea . Ochen ta 
m e t r o s de t ú n e l t r a n s p a r e n t e bajo el i nmenso 
Oceanar io y 2 0 peceras g igan tes t e m a t i z a d a s 
8 . 0 0 0 an ima les y p lantas de más de 3 0 0 especies 
d i fe ren tes . 

S u p e r f i c i e : 14.290 m 2 

V o l ú m e n de agua: 5 . 5 0 0 m 3 

N ú m e r o de v i s i t a n t e s en 1997:1.513.790 
I n f o r m a c i ó n sobre horar ios y prec ios: 9 0 2 140141 
Te lé fono MUNDO SUBMARINO, SA: 9 3 2 217 474 

Cine Imax 
La única sala en el m u n d o que c o m b i n a t res 
s is temas de p royecc ión de g ran f o r m a t o : Imax: 
panta l la p lana de 7 pisos de a l tu ra ; O m n i m a x : 
cúpula de 9 0 0 m 2 de superf ic ie; y 3D: la proyección 
en t res d imens iones más pe r fec ta de la h is to r ia 
del cine. Los t res s is temas c u e n t a n con son ido 
d ig i ta l : 2 7 . 0 0 0 wat ios de po tenc ia y ecua l i zac ión 
c o n t r o l a d a por o rdenador . 

N ú m e r o de e s p e c t a d o r e s en 1997:1.122.316 
I n f o r m a c i ó n sobre horar ios , prec ios y ven ta de 
en t radas : 9 0 2 332 211 
Te lé fono IMAX Por t Vell: 932 251111 

C ines M a r e m a g n u m 
8 salas con capac idad to ta l para 2.100 personas 
p royec tan las ú l t imas novedades c inematográ f i cas 
y u t i l i zan los s is temas más avanzados del m u n d o 
en i m a g e n y son ido. 

N ú m e r o de e s p e c t a d o r e s en 1997:1.031.201 
I n f o r m a c i ó n sobre horar ios , prec ios y ven ta de 
en t radas : 9 0 2 333 231 
Te lé fono CINESA: 9 3 4 232 4 5 5 

Mar i na P o r t Vel l 
P u e r t o d e p o r t i v o con 410 a m a r r e s para 
embarcac iones de hasta 7 0 m de eslora, con las 
más comp le tas p res tac iones (agua potab le , 
e lec t r i c idad , te lé fono , s u m i n i s t r o de ca rbu ran te , 
te lev is ión po r cable, con t ro l de accesos, recog ida 
de basuras, etc.) . 
Un ed i f i c io de apoyo con locales comerc ia les , 
t i endas de náut ica , banco, lavander ía , 
s u p e r m e r c a d o , etc., c o m p l e m e n t a n su o fe r ta . 

Te lé fono MARINA PORT VELL: 9 3 4 8 4 2 3 0 0 

M a r i n a ' 9 2 
J u n t o a Mar ina Por t Veil, cons t i t uye u n o de los 
pr inc ipa les comp le jos del Med i t e r ráneo ded icados 
í n t e g r a m e n t e a la náut ica . 
Un serv ic io de m a n t e n i m i e n t o y repa rac ión con 
va rade ro de 4 0 0 Tm, t rave l - l i f t de 150 Tm, g rúas 
de hasta 8 Tm, d ique f lo tan te hasta 4 . 0 0 0 Tm, nave 
de p in tu ra a f l o te de hasta 75 m, así c o m o 5 0 
pun tos de h i v e r n a c i ó n a c u b i e r t o para 
emba rcac i ones de m o t o r de hasta 16 m de eslora, 
p e r m i t e n la as is tenc ia técn ica a t o d o t i p o de 
embarcac iones , ya sean de recreo o profes ionales. 
Te lé fono MARINA '92 : 9 3 2 214 370 

Mue l l e del D ipós i t 

Pa lau de Mar 
Viejo a lmacén po r tua r i o conver t ido en un m o d e r n o 
edi f ic io de of ic inas con t iendas, restaurantes, bares 
y o t ros m u c h o s serv ic ios des t inados a sus 
ocupan tes y v is i tan tes . 
Destaca e n t r e sus ocupan tes : 
M u s e o de H i s t o r i a de C a t a l u n y a . 

N ú m e r o de v i s i t a n t e s : 145.213 
Tel.: 932 2 5 4 7 0 0 / 932 2 5 4 7 2 6 / 932 2 5 4 732 

Mue l l e B a r c e l o n a 

W o r l d Trade C e n t e r B a r c e l o n a 
El WTCB, a c t u a l m e n t e en cons t rucc ión , será un 
ed i f i c io de o f i c inas e m b l e m á t i c o , d o t a d o de los 
ú l t i m o s med ios t ecno lóg i cos en m a t e r i a de 
i n f o r m á t i c a y comun i cac ión , que o f rece rá a las 
empresas instaladas en el m ismo todos los servicios 
necesar ios para su ó p t i m o desar ro l lo , 
e s p e c i a l m e n t e en el á m b i t o del c o m e r c i o 
i n te rnac iona l . La i n a u g u r a c i ó n de la p r i m e r a fase 
del WTCB se p roduc i r á d u r a n t e 1998. 

El World Trade Center será el comp lemen to per fec to 
del papel que el Por t de Barce lona ya t i ene en el 
t r a n s p o r t e y el c o m e r c i o c o m o po lo del sur de 
Europa. 

S u p e r f i c i e t o t a l : 119.000 m 2 

S u p e r f i c i e c o n s t r u i d a : 8 0 . 0 0 0 m 2 

Z o n a ve rde : 3 6 . 0 0 0 m 2 



Port de Barcelona 
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Luz (Morse A) 
Racon (Morse B) 

A 
Radar Intenslficador 

Signos convencionales Luces 

Rojas Verdes Blancas 

J L Faro habitado • Fija 
A 

Ä 
A 

Faro automático ® Una ocultación 

Torre-Baliza Automática » » Un destello 

Ü Boya de espeque V / V / Grupos de dos destellos 

ñ Boya de castillete JL JL Grupo de tres destellos 

CXI Sirena Grupo de cuatro destellos 

Boya de toma de datos oceánicos Grupo de dos destellos más uno 

- J . Grupo de un destello más dos 

Puerto de Pori Bou • 

Plano esquemático de faros y bal izamientos Puerto de Colera • 
Puerto de Llançi • 

• Faro de Punta Sernella 

Port de I a Selva Q # p a r 0 d e C a p d e C r e u 

_ • Cal« Nans 
E s p * * de .«»oro Put,. de Roses • # ^ d > R o s „ 

Santa Merger «Ja • 
Balizamiento de cultivos marlnoi a , Roses • • Boya emisario submarino de Roses 

Puerto de Ampurtabrave • D • 
Faro de Roses 

Puerto de L'Escala • 

Estación Lor an C • 

Puerto de L'Estartlt • E 
> Faro Islas Medes 

• Zona Restringida de las Medes 

• Espacio Natural de Begur 

Puerto de Aigueblava • 

p • Radio-laro de Sant Sebasti* 
Puerto de Llafranc 4 > Faro de Sant Sebastià 

G • s Formlgue» 
Puerto Deportivo Marina de Palamis • 

Puerto de Pa.amös • | Q p a r o d e P a l a m Ö S 

H • Losa de Palamös 
• Boy 

Puerto Deportivo Plat(a d'Aro • 

Puerto de Sant Fellu de Guixois • 
• Balizamlento de Sant rellu 

K-L 
• PtscHactorla de Cala Sant Telm 

Puerto ca.. c.ny.u.s • M • F a r o d e T o s s a de M a r 
Puerto de Blanes • 

• PoNgono cultlvos Blanes Pelx 

Puerto de Arenys de Mar • 
i Faro de Catella 

• Plataforma piscícola 

Puerto de Mataró • 

Puerto de Premià de Mar • 

Puerto de El Masnou 9 

9 Pantalán Campsa Badalona 
• Pantalán central térmica Fecsa 

Pantalán central térmica del Besös • 
• Boya emisario del Besös 

Puerto Vila Olímpica • 

0 • Faro de Montjuïc 
# Balizamiento Port de Barcelona 

P « Faro del Llobregat 
• Radio-taro Llobregat 

• Boya Llobregat 

Puerto de Vallbona 
(Puerto Cinesta) 

Puerto del Garraf • ® • 
Puerto de Aiguadolç (Sitges) # •Puerto de Vallcarca 

Puerto de Vilanova i ia Geltrü • , 
central Térmka de Foix • • Faro de Vilanova i la Geltru 

(Cubelles) Q 

• Boya Serra o recalada 

Boya emisario submarino de Gavà 

# Faros, balizas y boyas competencia de la A.P.B. 

# Balizas de puertos competencia de la Comissió 
de Ports de Catalunya 

# Balizamientos en concesión 

N 
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(Almacén) ^ Paseo de Colón 
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Tramo IV Provimar MUELLE INFLAMABLES Ronda del Litoral 
Cemesa Autorität Port 

'de Barcelona Estibadora 
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Modelos 
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í unto d -
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F on te ria o 

(PIF) 
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reidores y Medidi>rr» Autotermínal " » ' 17 A 
MUELLE 
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Rambla M ü E L L E » O S C H I ALSIN'üi * 

Ide Mar 
RENFE 

Facultad 
de Náutk. Tramo VIII smagrisa 

[ramo III 
SGS Española de control Loiret & Haëntj 

»PANY. 
Terminal Catalunya 

Palau Ecoimsa 
Reial 

I' Vntáítít 
MUELLE O E S T 

MUELLE COSTA T e r m i n a l de C o n t e n e d o r e s . S.A. 
( T C B ) 

remagtmm 
Servicios Flotantes 

Otto SchwandíSTC.L 
Relisa 

Pasaje deis Dardanels 
stación Marítima 
MaremaKinim 

Terminal 
Cátali nya 

18 B 
MUELLE BARCELONA Barcelona 

Fruit Terminal 

-10,8 22 ¡i 
MUELLE CONTRA DÎT MUELLE SUD DARSENA DE 

LA INDUSTRIA 

MUEI.l 
Marina \ ^ 

vBarcelona'912 MUELLE ADOSSAT MUELLE ADOSSAT 

(Terminal A) 
(Terminal B) TOdeporrivn 

Municipal 

[ramo MUELLE LI.EVANT Portbus 'lava de la Barceloneta Portbus ' 

Terminales para tráficos específicos 
Nombre Función Sector 
Autoterminal Automóviles 7/6 
Barcelona Fruit Terminal Frutas 3 
Barcelona Metals Metales 6 
Capesa Petrolíferos 8 
Cargill Soja 5 
C.L.H. Petrolíferos 4 
Ecoimsa Residuos oleosos 8 
Demagrisa Químicos 3 
Enagas Gas natural 8 
Ergransa Grano 3 
Estibadora de Ponent Polivalente 5 
Hispasilos Cemento 1 
Interfrisa Almacén frigorífico 3 
Loiret&Haéntjens Esp. Melaza 3 
Moyresa Soja 4 
Portcemen Cemento 3 
Proas Asfaltos 3 
Relisa Líguidos oleosos 8 
Sadesa Líguidos 3 
Saport-Mapor Polivalente 1 
Setram Automóviles 6 
TCB Contenedores 4 
Tepsa Líguidos 8 
Terminal Catalunya Multipropósito / Polivalente 6/3 
Terminal Port Nou Polivalente 3 
Terguimsa Líguidos 8 
Trafisa Polivalente 5 
Tramer Potasas 3 
Transconsa Cemento 5 
Cia. Trasmediterránea Polivalente 5 
Cía. Valenciana de Cementos Cemento 5 

Sector 1 

Sector 2 - Port Veli 

Sector 3 

Sector 4 

Sector 5 

Sector 6 

Sector 7 

ESCALA 

Estaciones Marítimas 



D Ì r e h W M de 

Autori tat Portuaria de Barcelona 
EDIFICIO PORTAL DE LA PAU 
Portal de la Pau, 6 0 8 0 3 9 Barcelona 
Tel.: 933 0 6 8 8 0 0 Fax: 933 0 6 8 811 
Dirección Internet : www.apb.es 

EDIFICIO TRAMO VI -ASTA-
Ctra. Circunvalación Tramo VI 0 8 0 4 0 Barcelona 
Tel.: 932 9 8 2 100 Fax: 932 9 8 2 118 

Servicio de Acceso Unificado (SAU) 
Ctra. Circunvalación Tramo VI 0 8 0 4 0 Barcelona 
Tel.: 932 9 8 6 0 0 0 Fax: 932 9 8 6 001 
E-mail: sau@apb.es 

Servicio de Atención al Cliente: 
Tel.: 9 0 0 210 9 3 8 
Dirección Internet: www.apb.es E-mail: postmaster@apb.es 

Representación del Port de Barcelona en Japón 
DE TOK LTD. Mr. Takeshi Suzuki 
11-3 Alasaka 1-Chome, Minato-ku Tokyo107, Japan 
Tel.: (+81 3) 3 5 8 4 1117 Fax: (+81 3) 3 5 8 4 1119 

Port Vell 
Gerencia Urbanística Port 2 0 0 0 
Josep Anselm Clavé, 27 0 8 0 0 2 Barcelona 
Tel.: 933 176135 Fax: 933 174 148 

Zona de Actividades Logísticas 
CILSA 
Portal de la Pau, 6 0 8 0 3 9 Barcelona 
Tel.: 933 0 6 8 8 0 0 Fax: 933 0 6 8 816 
Dirección Internet : www.zal.es E-mail: web@zal.es 

ESTIBARNA 
(Sociedad Estatal de Estiba y Desestiba) 
Ctra. Circunvalación Tramo V 0 8 0 3 9 Barcelona 
Tel.: 932 231 822 Fax: 932 231 733 

World Trade Center Barcelona, SA (I.T.C.B.) 
Urgell, 240, 6 o D 0 8 0 3 6 Barcelona 
Tel.: 9 3 4 3 9 4 5 3 4 Fax: 9 3 4 397 3 9 6 
E-mail: wtc@mail.cinet.es 

Capitanía Marítima 
Ctra. Circunvalación Tramo VI 0 8 0 4 0 Barcelona 
Tel.: 932 235 473 Fax: 932 2 3 4 612 

Centro Regional de Coordinación de Salvamento 
y Seguridad Marítima 
Ctra. Circunvalación Tramo VI 0 8 0 4 0 Barcelona 
Tel.: 932 2 3 4 733 Fax: 932 2 3 4 613 

Aduana de Barcelona 
P°. Josep Carner, 27 0 8 0 0 4 Barcelona 
Tel.: 9 3 4 433 0 0 8 Fax: 9 3 4 431 9 8 3 

Punto de Inspección Fronteriza 
Edificio PIF 
Ctra. Circunvalación Tramo IV 0 8 0 3 9 Barcelona 
• Sanidad Exter ior : Tel.: 9 3 4 4 3 2 370 Fax: 9 3 4 431 632 
• Sanidad Animal : Tel.: 9 3 4 417 379 Fax: 9 3 4 417 276 

Asociación de Consignatarios de Bugues de 
Barcelona 
Pza. Duque de Medinaceli, 4,1er piso. 0 8 0 0 2 Barcelona 
Tel.: 933 180 0 8 4 Fax: 933174 6 9 4 

Asociación de Empresas Estibadoras Portuarias 
de Barcelona 
Av. Drassanes, 23-25, 9 o 1a 0 8 0 0 1 Barcelona 
Tel.: 9 3 4 4 2 8 824 Fax: 9 3 4 4 2 9 0 6 2 

Asociación de Transitarios Expedidores 
Internacionales y Asimilados de Barcelona 
(A.T.E.I.A.) 
Via Laietana, 32-34 0 8 0 0 3 Barcelona 
Tel.: 933 150 9 0 3 Fax: 933 106 247 
E-mail: feteia@feteia.org 

Colegio Oficial de Agentes y Comisionistas de 
Aduanas de Barcelona 
Av. Drassanes, 23-25 0 8 0 0 1 Barcelona 
Tel.: 933 292 758 Fax: 9 3 4 415 108 

FEDETRAMAR 
(Federación de Asociaciones de Empresas de 
Tráfico Marít imo y Manipulación Portuaria) 
Pza. Duque de Medinaceli, 4,1r piso. 0 8 0 0 2 Barcelona 
Tel.: 933 180 0 8 4 Fax: 933 174 6 9 4 

Cambra de Comer?, Indùstria i Navegació 
de Barcelona 
Av. Diagonal, 452 0 8 0 0 6 Barcelona 
Tel.: 9 3 4 1 6 9 3 0 0 Fax: 9 3 4 1 6 9 301 
Dirección Internet : www.cambrescat.es 
E-mail: admin@cambrescat.es 

Consejo de Usuarios del Transporte Marítimo de 
Barcelona 
Av. Diagonal 452-454 , 4a planta 0 8 0 0 6 Barcelona 
Tel.: 9 3 4 169 4 8 4 Fax: 9 3 4 1 6 9 301 

Corporación de Prácticos del Puerto 
Final P°. Gabriel Roca. Edif icio Porta Coeli, 3 o 

0 8 0 3 9 Barcelona 
Tel.: 932 218 9 9 0 Fax: 932 213 8 9 5 

Remolcadores de Barcelona, SA 
P°. Joan de Borbó, 92, 2° 0 8 0 3 9 Barcelona 
Tel.: 932 211 441 Fax: 932 211 4 4 0 

SA de Remolcadores 
P°. Joan de Borbó, 92, 2 o 0 8 0 3 9 Barcelona 
Tel.: 932 214 411 Fax: 932 218 8 9 7 

Renfe - Transporte Combinado 
Estación Morrot. 
P°. Josep Carner, s/n 0 8 0 3 8 Barcelona 

Tel.: 9 3 4 9 6 3 149 Fax: 9 3 4 9 6 3 2 4 6 (Dept. Comercial) 

Renfe - Cargas 
Estación Can Tunis. 
Motors s/n. 0 8 0 0 4 Barcelona 

Tel.: 932 633 6 3 6 Fax: 933 352 2 2 0 / 9 3 3 359 677 

http://www.apb.es
mailto:sau@apb.es
http://www.apb.es
mailto:postmaster@apb.es
http://www.zal.es
mailto:web@zal.es
mailto:wtc@mail.cinet.es
mailto:feteia@feteia.org
http://www.cambrescat.es
mailto:admin@cambrescat.es


6 
Plancha de metal 
oxidado de la proa de 
un barco 

38 
Toma de conducto de 
combustible 

39 
Fragmento de una 
rueda de engranaje 

12 
Fragmento de un 
contenedor 

40 
Detalle del casco de un 
petrolero 

17 
Detalle de la puerta de 
un almacén 

22 
Detalle de pintura de 
una grúa 

45 
Armazón metálico del 
digue flotante 
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