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Carta del president

L'any 2024 ha estat
especialment enriquidor
per al Port de Barcelona
i la seva Comunitat
Portuaria

Per una banda, hem acollit el principal esdeveni-
ment nautic del mon, la Copa America de Vela,
que ha suposat un repte inedit per a totes les per-
sones i institucions que hi hem estat involucrades.
Per I'altra, el Port ha estat capag de millorar la seva
resposta a les creixents tensions que les diferents
situacions d'inestabilitat han generat en les cade-
nes logistiques a tot el mon. No només hem estat
resilients davant els canvis que se'ns han plantejat,
sind que hem aconseguit increments importants
dels nostres principals trafics en un context dificil
als nostres principals mercats.

La decisio d'acollir la Copa America de Vela es va
entendre com una oportunitat Unica de consolidar
Barcelona i el seu port com un referent mundial
de la nautica i de projectar, un cop meés, la millor
imatge de la nostra ciutat. Aquest esdeveniment
ha accelerat I'execucié de molts del projectes que
s'havien de desenvolupar al Port Vell, i ha significat
un desafiament per a la nostra organitzacio. Una
rere |'altra s"han anat superant les diferents dificu -
tats que han anat sorgint i és per aix0 que, a traves
d'aquestes linies, voldria fer un reconeixement a

tots els professionals del Port de Barcelona pel seu
esforc i dedicacio.

En el context internacional, durant el 2024 s'han
mantingut les tensions a Ucraina i Gaza, amb re-
percussions a tot I'Orient Mitja -Siria i el canal de
Suez- i s'ha accentuat el refredament de moltes de
les economies europees i del nostre foreland. Tot
i que aquests fets han afectat el comerg maritim,
el Port de Barcelona ha estat capag¢ de gestionar
creixements del trafic total i de contenidors de dos
digits durant bona part de I'exercici, generats per
un important increment dels transits, pero també
per I'augment de les importacions i exportacions,
i s"han superat les situacions de congestio del tra-
fic de contenidors que es van produir a l'inici de
I'exercici.

Malgrat que la Copa Ameérica de Vela i els incre-
ments de trafic han generat una feina diaria i ur-
gent a la qual calia donar resposta, el Port de Barce-
lona ha seguit avancant en el calendari dels grans
projectes que especifica el IV Pla Estrategic i sobre
els quals estem desenvolupant el port del futur.



En I'ambit de la sostenibilitat
hem donat passes fermes en
I'electrificacio de molls i en els
combustibles de transicio. En el
marc del pla Nexigen d’electri-
ficacio de molls hem posat en
marxa el primer sistema onshore
power supply (OPS) a la terminal
de contenidors Hutchison Ports
BEST, i ens hem convertit en el
primer port de la Mediterrania
en subministrar electricitat d’ori-
gen 100% renovable als vaixells
portacontenidors. També hem
avancat en la instal-lacio de
I'OPS a la terminal de ferris Gri-
maldi Terminal Barcelona, que
entrara en servei el 2025, i en el
desenvolupament de la resta del
pla Nexigen, que inclou la cons-
truccio d'una nova subestacio
electrica, la nova xarxa de mit-
ja tensio per a tot el port i una
canalitzacié submarina entre els
molls de I'Energia i Adossat, que
permetran I'electrificacio de les
terminals de creuers.

També hem fet un salt quantita-
tiu en I'Us del gas natural liquat
(GNL) com a combustible per a
vaixells, amb un creixement del
60,5% respecte del 2023. Una
dada que valida l'aposta del
Port de Barcelona per aquest
combustible de transicio cap als
combustibles zero emissions,
que preveiem que comencin a
ser subministrats al nostre port
a mitja termini.

Ens hem convertit en el

primer port de la Medi-
terrania en subministrar
electricitat d’origen 100%
renovable als vaixells por-
tacontenidors
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Quant a les infraestructures, durant el 2024 hem
treballat en projectes importants, com les futu-
res terminals de creuers i de ferris al moll Ados-
sat; hem posat en marxa el concurs per atorgar
una terminal publica de vehicles al moll Princep
d’Espanya, i han entrat en funcionament la nova
seu de la Policia Portuaria i la nova xarxa priva-
da 5G, de gran capacitat i fiabilitat, ent e d'altres.
Cal destacar també la signatura del conveni de -
nancament dels nous accesos viaris i ferroviaris al
Port de Barcelona entre el Ministeri de Transports,
ADIF, Puertos del Estado i el Port de Barcelona,
amb una inversio d'uns 730 milions d'euros. Es
tracta d'una infraestructura estrategica i molt es-
perada que, juntament amb la construccio dels
apartadors i les millores en la xarxa ferroviaria, ens
permetra oferir serveis molt més eficients i compe-
titius al nostre hinterland.

Pel que fa a la innovacio, la fundacid BCN Port
Innovation ha aconsegut superar la trentena de
socis dels sectors maritim i portuari i tecnologic; i
el BlueTechPort, el hub d’innovacid en economia
blava del Port de Barcelona, ha obert les portes
de la primera fase als tinglados de Sant Bertran,
on ja compta amb quatre empreses instal-lades.
El BlueTechPort i la fundacio BCN Port Innovation
son les eines del Port de Barcelona per fomentar la
innovacio en la seva Comunitat Portuaria i facilitar
la transformacio cap a models que facin compati-
bles el desenvolupament economic i la conserva-
Cio del medi mari. Durant els propers anys volem
seguir desenvolupant I'ambicios projecte, de més
de 25.000 m?, que convertira els antics magat-
zems de Sant Bertran en un hub d'empreses, insti-
tucions i centres de coneixement relacionats amb
I'economia blava.

Com deia al principi, durant I'any 2024 la Comu-
nitat Portuaria de Barcelona ha fet molta feina,
ha estat capa¢ de donar una resposta eficient als
reptes que se li han anat plantejant i ha seguit po-
sant les bases per a un futur solid. Hem guanyat
experiencia en la gestio de situacions complexes,
gracies a factors com la digitalitzacio i la innovacio
de processos. | tenim previst sequir treballant en
els propers anys en projectes importants de llarg
recorregut, com la reordenacio dels espais i activi-
tats portuaries cap al sud, el desplegament foto-
voltaic o el redactat del futur Pla estrategic 2026-
2030. Tot amb I'objectiu de ser un port cada cop
mes resilient i competitiu, un port que treballa per
oferir els serveis rapids i eficients que necessiten
les empreses del nostre pais i els nostres ciutadans.

José Alberto Carbonell
President del Port de Barcelona
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Enfocament sostenible
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02. Enfocament sostenible

La Memoria Anual 2024del Port de Barcel ona
presenta les principals dades de I'activitat portua-
ria i els resultats de I'exercici i, d'aguesta manera,
dona resposta a la demanda d'informacio dels
grups d’'interes del Port de Barcelona. Les dades
provenen principalment de I’Autoritat Portuaria
de Barcelona (APB), entitat gestora de la infraes-
tructura i garant dels seus serveis basics.

Els continguts d'aquesta memoria s'estructuren al
voltant de la sostenibilitat, que el IV Pla Estra-
tegic del Port de Barcelona (2021-2025) fixa
com a eix central de l'activitat portuaria. El Port
s'orienta cap a aquest valor, cap a maneres de fer
meés respectuoses, per tal d'abordar i ser part activa

dun canvi global que millori les condicions de vida
en general.

La sostenibilitat s també un objectiu central de la
manera de fer de totes les empreses i entitats del
Port de Barcelona integrades en el Pla de Soste-
nibilitat Sectorial del Port de Barcelona, creat
el 2015 i pioner en el sector portuari.

Quant al seu plantejament, la memoria té en comp-
te els estandards de la Global Reporting Initia-
tive (GRI), organitzacio internacional de referencia
per elaborar memories de sostenibilitat, i els Ob-
jectius de Desenvolupament Sostenible de les
Nacions Unides.
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2.1. El IV Pla estratégic - %S

El IV Pla estrategic del Port de Barcelona és el document que estableix les bases d‘actuacio per al periode
2021-2025 i que se centra en la sostenibilitat.

Missio
Generar prosperitat a la nostra comunitat,
incrementant la competitivitat dels nostres

clients mitjancant la provisio eficient i sostenible
dels serveis logistics i de transport.

Visio

Convertir-se en el hub logistic més SMART de la Mediterrania:

Sostenible Multimodal Agil Resilient  Transparent

Objectiu estrategic tridimensional

El Pla es concreta en tres grans objectius
estratégics (OE), cadascun dels quals es desplega
en quatre objectius operatius. Aquests dotze
objectius operatius alhora es concreten en
més d'una cinquantena de projectes o accions
operatives.

13



14

02. Enfocament sostenible

IV Pla estrategic del Port de Barcelona 2021-2025

SOSTENIBILITAT
ECONOMICA

SOSTENIBILITAT
MEDIAMBIENTAL

SOSTENIBILITAT
SOCIAL

OBJECTIUS ESTRATEGICS

D 70.000 nilions

d’euros de valor del comerg
exterior

D 500/0 dels molls

de contenidors i ro-ro
electrificat

[> 40-000 persones

treballant al Port

OBJECTIUS OPERATIUS

> Diversificar el negoci portuar
> Diferenciar |'oferta de serveis
> Atraure activitat logistica

> Desenvolupar les infraestructures necessaries

> Desenvolupar un nou model energetic
> Descarbonitzar I'activitat maritima portuaria
> Reduir la contaminacio

> Incrementar la intermodalitat

> Fomentar la formacio, ocupacio,
emprenedoria i atracci¢ de talent

> Fomentar la igualtat d'oportunitats

> Integrar el Port amb I'entorn urba
i metropolita

> Garantir la salut i la sequretat de les
persones i instal-lacions
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2.2. Els Objectius - é!é

de Desenvolupament Sostenible

El Port de Barcelona esta adherit des dels seus inicis al Pacte Mundial de les Nacions Unides 2015-2030 i,
per tant, s'ha compromeés a integrar els anomenats Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
de forma conscient i gradual dins de la seva estrategia.

FIDELA SALUT EDUCACIO IGUALTAT AIGUA NETA
POBRESA | BENESTAR DE QUALITAT DE GENERE | SANEJAMENT
!ﬂ i
TREBALL DIGNE INDI]STRIA, 1 REDUCCIO DE 1 CIUTATS | 1 CONSUM
| CREIXEMENT INNOVACIO LES DESIGUALTATS COMUNITATS 1 PRODUCCIO
ECONOMIC INFRAESTRUCTURES o SOSTENIBLES RESPONSABLES

o < | ai& | OO

AccI VIDA VIDA PAU, JUSTICIA ALIANGA
13 CLIMATICA 1 SUBMARINA 15 TERRESTRE 1 1 INSTITUCIONS 1 PELS OBJECTIUS é""
| ~ o
SOLIDES — =

v v \ 7
an
OBJECTIUS GLOBALS

de Desenvolupament Sostenible

Aquesta memoria fa referencia al llarg de la seva Nacions Unides, com es mostra en la taula se-
estructura a I'acompliment dels ODS. Per les seves guent, i sis d'ells son objectius prioritaris sobre els
caracteristiques i activitat, el Port de Barcelona esta quals té un impacte diferenciat i directe (els nume-
interpel-lat per tretze dels disset ODS de les roso,8,9, 11, 14i17).

15
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02. Enfocament sostenible

Contribucio del Port de Barcelona als ODS* i on es troben reportats en la memoria
ODS

OBJECTIU
3 vt

UBICACIO EN LA MEMORIA

Garantir una vida sana i promoure el benestar per a tothom en
totes les edats

El valor social
EDUCACIO

DE QUALITAT

Garantir una educacié inclusiva i de qualitat per a tothom
i promoure I'aprenentatge al llarg de la vida

El valor social
IGUALTAT
DE GENERE

Aconseguir la igualtat entre els generes i empoderar dones
g i nenes

El valor social
AIGUA NETA

| SANEJAMENT

v

Garantir la disponibilitat d'aigua i el sanejament per a tothom

El valor mediambiental

Garantir I'accés a una energia assequible, segura, sostenible
i moderna per a tothom

El valor mediambiental
TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT . \ . Y} . . ~ -
ECONDHIC Fomentar el creixement economic i I'ocupacio inclusius El valor economic
ﬁ/" i sostenibles, i el treball decent per a tothom El valor social
wone . . . ... Lagestio
ERAESTRUCTURES Construir infraestructures resilients, promoure la industrialitzacié o
D . ) El valor economic
sostenible i fomentar la innovacio . .
El valor mediambiental
11 Gounes
SOSTENIBLES . . . . . .
E Fer les ciutats inclusives, segures, resilients i sostenibles
A -
Al

El valor social
El valor mediambiental
12 Pt
RESPONSABLES

O

. ) - . El valor economic
Garantir models de consum i produccio sostenibles

El valor mediambiental
13 Acclo
CLIMATICA

Prendre mesures urgents per combatre el canvi climatic i els seus
@ efectes

El valor mediambiental
14 g::]BAMARINA

— Conservar i utilitzar de forma sostenible els oceans, els mars i els
D
)o recursos marins

l PAU, JUSTICIA

El valor mediambiental
I I.NSIITUDIDNS

SOLIDES
z Promoure societats justes, pacmques i inclusive

La gestio
17 vasonicns

&

L . . : La gestio
Revitalitzar I'Alianca Mundial per al Desenvolupament Sostenible 9 .

El valor social
(*) Amb fons blau, els ODS que I'afecten directament i de manera prioritaria el Port de Barcelona.
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Dades rellevants




3.1. Valor economic
3.2. Valor social
3.3. Valor mediambiental



20

03. Dades rellevants

3.1. Valor economic -

Aportacio a I'economia

Valor de les mercaderies que passen pel Port:

113.343 M<€

(port lider de I'Estat espanyol)

Dades de trafi

Trafic total:

[> 69,7 milions tones

(42,8 milions de tones de trafic hinterland)

Contenidors:

[> 3,9 milions TEU

Liquids a granel:

>13,7

milions de tones

Solids a granel:

>4,8

milions de tones

Dades economiques
Benefici net:

> 62,5 me

Xifra de negoci:

>200,3 me

[> 709% gel comer¢ maritim de Catalunya

[> 240/0 del comerc maritim de I'Estat
espanyol

Vehicles:

[> 682.082 unitats

Autopistes del mar:

>158.097 uTi

(unitats de transport intermodal)

Passatge
> de creuer: > de linia regular:
>3,6 - P>1,7

milions de persones milions de persones

Flux de caixa (cash flow :

> 115 me

Inversions:

> 66,7 me
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3.2. Valor social -

Seguretat portuaria

[> 25 simulacres del Pla d’autoproteccié (PAU)

Autoritat Portuaria de Barcelona

Presencia i rol de la dona:

[> 33% de la plantilla i 32% del Comite de Direccio

[> 94% de la plantilla ha rebut formacié interna en 232 accions
> Prop de 58.000 seguidors/subscriptors al conjunt de xarxes socials

Port Vell

[> 24 actuacions de millora urbanistica | tecnologica en espais d’usos ciutadans

3.3. Valor mediambiental -

Estrategia intermodal: Projecte Nexigen:

>919 me > primera connexio real ops

d’estalvi en externalitats negatives ~d'un portacontenidors al Port, a la terminal BEST

229.751 m?

de GNL subministrat a vaixells des de gavarra o camio cisterna

21
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04. La gestio

El Port de Barcelona és una infraestructura cabdal
per al seu entorn. Perd, a més, s'entén també com
el conjunt d'activitats que duen a terme una série
d’'organitzacions publiques i privades gestionades
independentment, pero coordinades i liderades per
I’Autoritat Portuaria de Barcelona i amb una estra-
tegia global comuna.

INDUSTRIA, 1
INNOVACIO
INFRAESTRUCTURES

PAU, JUSTICIA
| INSTITUCIONS
SOLIDES

En aquest capitol es detallen i s’expliquen les princi-
pals dades i actuacions del Port de Barcelona durant
I'exercici 2024 des del punt de vista de la gestio i
I'organitzacio: els trets principals de la governanca
i funcionament, les linies estrategiques i la idea de
desenvolupament de negocdi.

1 ALIANGA

PELS OBJECTIUS

4.1. Els actors -

L'Autoritat Portuaria
de Barcelona

L'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) és I'organisme public amb personalitat juridica i patrimoni propi
que té al seu carrec I'administracio, el control, la gestio i I'explotacié del Port de Barcelona. Lidera el Port
com a conjunt, posa les bases per al seu funcionament i per a la cerca d'un objectiu comu, i n‘ostenta la

representacio.

Les autoritats portuaries, com a ens publics estatals, depenen del Ministeri de Foment espanyol a través de
I"'organisme public Puertos del Estado. Des del punt de vista juridic, es regeixen per una legislacio especi-
fica; fonamentalment, pel Reial decret legislatiu 2/2011, de 5 de setembre, conegut com a Llei de
Ports, i que detalla les funcions i competencies de les autoritats portuaries.

Els grups d’interés

El Port de Barcelona ha identificat un total de 8 grups d’interes i 26 subgrups d’interes; és a dir, els
col-lectius, activitats i organitzacions a qui vol i ha de respondre expectatives i demandes. Des de la pers-
pectiva de I’Autoritat Portuaria de Barcelona, a més, cal considerar un grup d'interes prioritari i especific:
les empreses concessionaries, que son gestores de terminals i instal-lacions en els terrenys portuaris.
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Grups i subgrups d’interés del Port de Barcelona

GRUP 1 CLIENTS
1.1 IMPORTADORS/EXPORTADORS
1.2 ARMADORS
1.3 PASSATGERS
1.4 INDUSTRIA PROPERA
GRUP2  ADMINISTRACIONS
2.1 UNIO EUROPEA
2.2 GOVERN CENTRAL
23 GENERALITAT DE CATALUNYA
24 AJUNTAMENTS | AREA METROPOLITANA
GRUP3  TREBALLADORS
3.1 EMPLEATS DE L'ADMINISTRACIO
32 EMPLEATS D'EMPRESES DE LA COMUNITAT LOGISTICA PORTUARIA
33 EMPLEATS D'ESTIBA
3.4 TRIPULANTS
GRUP4  PROVEIDORS
4.1 SERVEIS GENERALS
42 SERVEIS ESPECIFICS DEL SECTOR PORTUARI
GRUP5  SOCIETAT
5.1 CIUTADANS
5.2 ENTITATS SOCIALS
5.3 USUARIS D'ESPAIS DEL PORT VELL
GRUP6  MITJANS DE COMUNICACIO
6.1 MITJANS GENERALISTES
6.2 MITJANS ESPECIFICS ESTATALS | INTERNACIONALS
6.3 XARXES SOCIALS
GRUP7  INSTITUCIONS
7.1 COMUNITAT EDUCATIVA (UNIVERSITATS, ESCOLES, MUSEUS)
7.2 INSTITUCIONS DE RECERCA/ CENTRES TECNOLOGICS
73 FUNDACIONS
7.4 ASSOCIACIONS DE PORTS
7.5 COL'LEGIS PROFESSIONALS
GRUP8  INVERSORS
8.1 INVERSORS PRIVATS

25
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( )
4.2. La infraestructura

El Port de Barcelona és la principal infraestructura de trans-
port i serveis de Catalunya i un port de referencia de la re-
gio euromediterrania. Disposa d'espais, equipaments i ser-
veis especialitzats per a cada sector i la zona logistica més
gran del seu ambit geografic. A més, és una potent eina de
desenvolupament social i economic.

Algunes dades clau del Port

Més de 500
organitzacions 202

participen de l'activitat portuaria
Més de 40. OOO

persones
& treballen diariament

Hi operen 101 linies
Mmaritimes regulars,

de 46 armadors

r=

]
)
Q 7 \at
'
’ “\
. ’

Connexions amb '

183 ports

de tot el mon

26
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4 )
El Port compta amb tres grans unitats de negoci, que ocupen espais diferenciats:
> el port comercial, que concentra les activitats dedicades a transits especifics;

> el port logistic, que complementa I'activitat comercial i és la base per consolidar el model de
port en xarxa;

> i el Port Vell, els espais ciutadans recuperats per a usos urbans, nautics i esportius.

Caracteristiques técniques generals del Port de Barcelona
Superficie terrestre 1.141 ha
Situacio Dic sec
Superficie concessionada | 633 ha
Latitud 41° 21" N Longitud d"alineacio 23,064 km Eslora 220m
moll actiu
Longitud 2°10'E Rampes ro-ro 23 Manega 39m
Calat 12m
Marees . 90.000 t de
Capacitat
desplacament
Amplitud 125 cm
Remolcadors 8 (entre 4.000 Grues de 28 (de conteni-
HP i 6.866 HP) moll dors)
Entrada Emmagatzematge
Orientacio | 160° Cobert 203.304 m?
?:;ana Amplada 450 m Descobert 5.023.964 m?
Calat 16m
Orientacié | 205°
Bocana Amplada 230 m
nord
Calat 11,5m
Terminals especialitzades
Terminals de contenidors i polivalents 4 Terminals de solids a granel 5
Terminals d'automobils 2 Terminals de ferris 3
Terminal de cafée i cacau 1 Terminals de creuers 6
Terminals de liquids a granel 9

27



04. La gestio

4.3. La governanca g)\g

Organs de govern

Consell d’Administracio de I'Autoritat Portuaria de Barcelona

A 31 de desembre de 2024 la composicio del Consell d’Administracio de I'Autoritat Portuaria, el maxim
organ de govern del Port de Barcelona, era la seguent:

President José Alberto Carbonell Camallonga
Director general Alex Garcia Formatjé (no conseller)
Vocal nat Francisco Javier Valencia Alonso (capita maritim)

Vocals en representacio de I’Administracio general de I'Estat:

Carlos Prieto Gémez delegat del Govern a Catalunya
Pedro Garcia Navarro director d'Explotacio de I'organisme public Puertos del Estado
Cristina Ozores Jack advocada de I'Estat en cap a Catalunya

Vocals en representacié de I’Administracio de la Generalitat de Catalunya:

Antonio Llobet de Pablo president del Col-legi Oficial 'Agents de Duanes de Barcelona

Salvador Richart Gomez president de I'Associacio d’Agents Consignataris de Vaixells de Barcelona

president de I'Associacio de Transitaris, Expedidors Internacionals i Assimilats

Emili Sanz Martinez (ATEIA-OLTRA Barcelona)

Javier Tarraga Martinez coordinador de la Zona Catalana-Balear de la Coordinadora Estatal d'Estibadors

Vocals en representacio dels municipis en queé esta localitzada la zona de servei del Port de Barcelona:

primera tinenta d'Alcaldia i directora de I'Area d'Urbanisme, Transicid Ecologica,

Lala Bonet Rull Serveis Urbans i Habitatge de I'Ajuntament de Barcelona

Lluis Mijoler Martinez alcalde de I'’Ajuntament del Prat de Llobregat

Vocals en representacio de les cambres de comerc, d'organitzacions empresarials i sindicals i sectors rellevants
en I'ambit portuari:

Ignasi Sayol i Santamaria vocal del Ple de la Cambra de Comerg de Barcelona (grup 13)

Xabier Maria Vidal Niebla president de I’Associacio d'Empreses Estibadores Portuaries de Barcelona
Soraya Diaz Soldan CCOO — Sector Mar de la Federacio de Serveis a la Ciutadania

Carles Boy Rodriguez UGT — Uni6 General de Treballadors de Catalunya

Secretari Ignacio Toda Jiménez (no conseller)

Durant I'exercici s’han produit els seglients cessaments i nous nomenaments:

Lluis Salvado i Tenesa, president de I'Autoritat Portuaria de Barcelona, ha estat substituit per José Alberto Carbo-
nell Camallonga.

J‘osé Alberto Carbonell Camallonga, director general de |'Autoritat Portuaria de Barcelona, ha estat substituit per
Alex Garcia Formatje.

José Antonio Lago Alba ha estat substituit per Pedro Garcia Navarro.

Xavier Sunyer i Déu ha estat substituit per Ignasi Sayol i Santamaria.
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Comite de Direccio de I'Autoritat Portuaria de Barcelona

El Comite de Direccio és I'organ de gestio que aplega les diferents arees funcionals de |'Autoritat Portuaria

de Barcelona.

Des d'aquestes es gestiona la infraestructura en general i es planteja i lidera I'estratéegia

comuna de tot el Port de Barcelona i la seva Comunitat Portuaria.

Organigrama, noviembre 2024
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Consell Rector per a la promocio de la Comunitat Portuaria
de Barcelona i desenvolupament del Pla estrategic

El Consell Rector -denominaci¢ abreujada- és I'organ col-legiat en el qual cooperen I'Autoritat Portuaria
de Barcelona (APB) i les organitzacions publiques i privades que desenvolupen la seva activitat en el marc
de la Comunitat Portuaria. El seu objectiu és promoure actuacions que reforcin i potenciin la marca Port
de Barcelona com a comunitat de negoci i que afavoreixin la seva expansio nacional i internacional, per tal
d’augmentar i fidelitzar el t afic de me caderies i el moviment de passatgers.

La Comunitat Portuaria del Port de Barcelona (CP) agrupa al voltant de 500 administracions, entitats
i empreses, ubicades al recinte portuari o al seu entorn, que participen en |'activitat del port i comparteixen
una idea comuna de servei i qualitat per a la qual cooperen. La CP no té personalitat juridica propia, sind
que es regeix per regims juridics diversos, ja que aglutina diferents tipus d'organitzacions amb drets i lleis
especifics

Evolucio de la denominacio

1993 Consell Rector 1998 Consell Rector 2007 Consell Rector 2020 Consell Rector
del Pla de qualitat del Pla estrategic i del per a la promocio de la per a la promocié de la
Pla de qualitat Comunitat Portuaria de Comunitat Portuaria de

Barcelona Barcelona i desenvolupa-

ment del Pla estrategic
Estructura organitzativa i funcionament

El Consell Rector es regeix pels estatuts aprovats el 2020 i esta integrat per representants d'organitzaci-
ons de la Comunitat Portuaria i altres relacionades amb el comerc internacional, de manera que hi estan
implicats tots els actors de |'activitat. Es un organ facilitador de propostes que s'eleven a I’APB per a la seva
potencial aplicacio.

Comité Executiu
Consell Rector J ‘

| Secretaria j

Consell Rector , |

— Forum Telematic — Sostenibilitat Seguretat ji

—— Estratégia i innovacio — Qualitat

Creuers ji

Logistica de
I’Automobil i Ro-RoJ

o

——— Formacioé i ocupacio — Medi ambient

N N

Comissio del

L Consell Rector _—
transport terrestre j

——  Short Sea Shipping

N N
—

L Mercaderies a granel |

—
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Comite executiu

President: president del Port de Barcelona.

Primer vicepresident: president de I’Associacio d'Empreses Estibadores de Barcelona i vicepresident del
Consell d’Administracio del Port de Barcelona

Segon vicepresident: director del Port de Barcelona

Director: cap de Relacions Externes i Promocio del Port de Barcelona

Representants:

> president de COACAB
> president de la Associacio d'Empreses Estibadores de Barcelona

> president de la Associacié d’Agents Consignataris de Vaixells de Barcelona
> president d'ATEIA

> representant de I’Agencia Estatal d’Administracio Tributaria

Secretaria: advocat dels Serveis Juridics del Port de Barcelona

Plenari del Consell Rector

El Plenari esta format per 80 representants d'una cinquantena d'organitzacions de la Comunitat Por-
tuaria de Barcelona, amb |'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) al capdavant i s’encarrega d'aprovar les
propostes que després s'elevaran a I’APB.

Grups de treball

El Consell Rector ha comptat en aquest 2024 amb 12 grups de treball i una comissid, que han elabo-
rat propostes d'actuacié per millorar el funcionament en els ambits especifics de la Comunitat Portuaria
de Barcelona. La presidencia de cada grup I'ostenta un membre empresarial de la Comunitat Portuaria de
Barcelona i la coordinacio va a carrec d'un directiu de I'’APB.
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FORUM TELEMATIC

Defini, optimitzar i harmonitzar els procediments documentals associats al pas de les mercaderies i dels
mitjans de transport pel Port de Barcelona.

ESTRATEGIA | INNOVACIO

Impulsar serveis logistics i de transport eficients i sostenibles que portin a un increment de la competiti-
vitat dels clients; i generar nous conceptes, negocis, serveis, instal-lacions, etc., per al desenvolupament
constant i sostenible de la CP.

FORMACIO | OCUPACIO

Disposar de professionals ben preparats des d'una perspectiva global. Afavorir que els estudiants pu-
guin compatibilitzar la formacio en centres educatius amb la formacio en entorns laborals reals.

PROMOCIO DE MERCATS | TRAFIC CONTENITZAT
Generar estrategia comercial per a la Comunitat Portuaria, tant al hinterland com al foreland.

SOSTENIBILITAT

Millorar el comportament socialment responsable, a través de criteris de responsabilitat social, preven-
Cio de riscos laborals i mediambientals a les empreses de la CP.

QUALITAT

Aportar propostes concretes de millora en els processos de la CP i que puguin suposar un benefici sig-
nificatiu en ‘oferta de serveis del Port.

MEDI AMBIENT

Taula d'intercanvi de bones practiques i millors tecniques per a I'excel-lencia en la gestio ambiental de
les concessions i serveis del Port.

SHORT SEA SHIPPING

Potenciar i facilitar mecanismes de desenvolupament i millora del short sea shipping (SSS) al Port de
Barcelona.

MERCADERIES A GRANEL

Donar a coneixer les activitats propies dels trafics de solids i liquids a granel i fer-ne particip tota la Co-
munitat Portuaria de Barcelona.

SEGURETAT
Compartir informacio, coneixements i experiencies relacionades amb la seguretat al Port de Barcelona.

CREUERS

Alinear estrategies i dissenyar un pla d'acci¢ local per al desenvolupament sostenible del turisme de
creuers. Pla de comunicacié amb virtuts i veritats del sector.

LOGISTICA DE LAUTOMOBIL | RO-RO

Optimitzar la cadena logistica de distribucié de vehicles acabats, especialment al seu pas pel Port de
Barcelona.

COMISSIO DEL TRANSPORT TERRESTRE

Promoure |'Us del transport ferroviari al Port i organitzar les actuacions conjuntes de tota la CP vinculada
al transport per carretera de les terminals maritimes i interiors. Aconseguir la integracio i regulacio del
sector.




Els principis d'actuacio

Transparéncia

L'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) esta sot-
mesa a la normativa expressada en la Llei 19/2013,
de 9 de desembre, de transparéncia, accés a
la informacié publica i bon govern. Aquesta
llei, excepte casos especifics, no afecta les organit-
zacions que es regulen pel dret privat.

-
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A part de la publicacio d'aquesta memoria anual,
I"’APB posa a disposicid publica informacio de dife-
rent tipus (institucional, organitzativa i de planific -
Cio, juridica, economica, pressupostaria i estadisti-
ca), tant a través de consulta general en la pagina
web del Port de Barcelona, com de la sol-licitud es-
pecifica d'informacio a través del portal Opendata.

Etica i integritat
Sistema Intern d’Informacié

Valors com la integritat, el respecte per les perso-
nes, el respecte pel medi ambient, la responsabilitat
professional o la transparencia, entre altres pautes
de conducta, han de ser la base de totes les actu-
acions de I'APB, d'acord amb el ferm compromis
amb el principi d’éetica empresarial en la gestio i en
tots els processos.

El Sistema Intern d’Informacié de I'APB és el
canal o bustia per a la recepcio d'informacio rela-
tiva a la comissio d'actes o conductes contraries a
la normativa general o sectorial aplicable i de lluita
contra la corrupcio.

Codi étic i de conducta

El Codi étic i de conducta de I'Autoritat Por-
tuaria de Barcelona, aprovat el maig de 2015,
té com a finalitat establir els valors i les pautes de
conducta que han de presidir el comportament
de totes les persones que hi treballen, tant en el
desenvolupament diari com en les relacions que
es mantenen amb els grups d'interes. Aquest do-
cument ha estat actualitzat I'any 2024, amb
I"aprovacié del Consell d’Administracio.

El Codi abasta tota I'organitzacio, des del Consell
d’Administracio al Comitée de Direccid i tots els tre-
balladors. Alhora, expressa el desig que altres em-
preses i col-lectius del Port de Barcelona facin seus
aquests principis, per tal de reforcar encara més la
imatge de la Comunitat Portuaria de Barcelona.

Pla de mesures antifrau

El Consell Europeu va aprovar el dia 21 de juliol de
2020 l'Instrument de Recuperacio de la Unio Euro-
pea, conegut com a “Next Generation EU”, que a
I'Estat espanyol va suposar I'aprovacio del Pla de
recuperacio, transformacio i resiliéncia (PRTR).
Totes les entitats que participen en la seva execucio
han de disposar d'un pla de mesures antifrau, per
garantir i declarar que els fons s’utilitzin de confor-
mitat amb la normativa aplicable, i els requeriments
del qual estan fixats en |'Ordre HFP/1030/2021, de
29 de setembre.

El Pla de mesures antifrau de I'Autoritat Por-
tuaria de Barcelona va ser aprovat pel Consell
d’Administracié el 29 de juny de 2022 i modificat
per acord de 20 de juliol de 2022. Diversos canvis
normatius posteriors (com la Llei 2/2023, de 20 de
febrer i I'Ordre HFP/55/2023, de 24 de gener) han
motivat enguany una actualitzacio del Pla, apro-
vada pel Consell d’Administracio el 18 de desembre
del 2024.

Politica anticorrupcié

La corrupcié és considerada com un dels majors
obstacles per al desenvolupament economic i soci-
al, té impacte en I'opinio publica i provoca distorsi-
ons al mercat, com la desincentivacio d'inversions i
la perdua de llocs de treball.

L'APB, en linia amb els principis expressats al seu
Codi etic i la resta de la normativa interna, es com-
promet a una gestio responsable i a establir pau-
tes de comportament que garanteixin que la seva
activitat s'ajusta a la legalitat vigent i als principis
d'integritat i honestedat préviament expressats.
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Politica de compliment

L'objecte de la politica de compliment (compli-
ance) és establir els compromisos de I'organitza-
Cio en materia de compliment normatiu. En aquest
sentit, I'APB ha desenvolupat la normativa interna
necessaria per comptar amb un sistema de gestio

i gestio de delictes en el si de 'organitzacio.

Cdequat per a la prevencio, deteccio, concienciacio

L'estricte respecte de la normativa i el principi d’eti-
ca empresarial en tots els processos constitueix el
principi rector en el qual I'’APB basa les seves decisi-
ons i, per aixo, exigeix el mateix estandard de con-
ducta als seus organs de govern i al seu personal, a
les empreses proveidores, a la clientela i a tots els
membres de la Comunitat Portuaria.

Sostenibilitat

El Port de Barcelona es va adherir des d'un inici, el
2015, al Pacte Mundial de les Nacions Unides
i als seus Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS), als quals orienta la seva actuacio, tal com

reflecteix aquest document, la Memoria Anual 2024

del Port de Barcel ona. En aquest sentit, el IV Pla
estrategic del Port de Barcelona (2021-2025)
enfoca I'actuacio del Port a curt, mitja i llarg termini
de manera decidida cap a la sostenibilitat.

Proteccio de dades

L'APB garanteix un tractament responsable i lle-
ial de les dades personals que fa servir per al desen-
volupament de les seves competencies, d'acord
amb el Reglament general de proteccio de dades
(2016/679) (RDGP) i la Llei organica 3/2018, de
5 de desembre, de proteccio de dades i garan-
tia dels drets digitals_(LOPDGDD). En aquest sen-
tit, elabora i publica un registre d‘activitats de
tractament i adopta mesures de seguretat tecni-
ques i organitzatives adequades als riscos avaluats
i identificats per als drets i llibertats de les persones
interessades.

L'APB aplica el principi de transparéncia també
en el tractament de les dades personals i facilita
als interessats la informacio requerida pel RGDP i la
LOPDGDD, sigui a través de la seu electronica o
presencialment a les oficines del Registre General
SAU. Al web del Port de Barcelona es pot consultar
la politica de privacitat i el Registre d'activitats de
tractament.

L'APB compta amb les seguents figu es per garantir el compli-
ment correcte de la normativa:
Delegat o delegada de proteccio de dades (d'acord
amb l'art. 37.1.a del RDGP i 34 i 36 de la LOPDGDD, de
proteccio de dades personals i garantia dels drets digitals).

Responsable de proteccio de dades (protecciodades@
portdebarcelona.cat).

Comité de Proteccio de Dades Personals, que es reu-
neix dues vegades I'any.
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4.4. Aportacio de valor
per a I'entorn -

Generacio de riquesa i competitivitat

El Port de Barcelona té un paper clau en la internacionalitzacié de les empreses del seu entorn, ja que
actua com a enllag fisic entre aquestes i els seus mercats, i és un factor de competitivitat per a la localitzacié
de negocis. La seva rellevancia per al territori es manifesta també en I'impuls de I'activitat portuaria i logis-
tica amb criteris de sostenibilitat. En definitiva, el Port de Barcelona participa activament i decisiva
en el desenvolupament econémic de Catalunya i de I'Estat espanyol.

Més enlla de les xifres de volum de trafic de mercaderies i de moviment de passatgers, el valor afegit brut
(VAB) és un indicador que mesura la importancia d'un port com a generador de riquesa i com-
petitivitat en el seu entorn. El VAB mesura les rendes economiques procedents dels serveis d’empreses,
organitzacions i institucions prestats al llarg de tota la cadena logistica del transport maritim.

Impacte economic del Port de Barcelona (dades del 2018)

[v) [v)
Indicador Valor absolut L) QLS Impacte general
Catalunya espanyol
VAB 4.213 milions d'euros 2% 0,4% Cada 100€ de VAB generats al Port generen
127€ de rendes addicionals a I'economia
Ocupacié 46..469 ||o.c.s dg treball 1.4% 0,23% Cada 100 llocs deAtrebaII pOftuans generen 181
(directes i indirectes) llocs addicionals a I'economia
' . , Cada 100€ de renda fiscal aportada en ‘entorn
o) 0,
Renda fisca 849 milions d'euros 2% 0.4% del Port genera 128€ de renda fiscal ad icional

Els efectes de la digitalitzacio

L'estudi “Impacte econdomic de l'activitat comercial i de la digitalitzacio del Port de Barcelona”,
elaborat amb la consultora Ecoatenea i la col-laboracid de 126 empreses de la Comunitat Portuaria, amb
dades 2006-2018, conclou que la digitalitzacio ha fet que el de Barcelona sigui un port més competitiu,
amb menys impacte ambiental i amb més capacitat productiva, fets tots ells que impacten positi-
vament en el conjunt de I'entorn.

El principal benefici economic de la digitalitzacio del Port ha estat una notable millora de la productivitat,
que liha permes guanyar capacitat de creixement i incrementar la seva competitivitat. Els efectes d'aixo
son diferents a curt termini, (en qué s'obté més productivitat arran de reduir costos i llocs de treball), i llarg
termini, (en que I"augment de la productivitat es tradueix en increment de facturacié i d'ocupacio, que, a
meés, és més qualificada)

La millora de la productivitat també resulta en una reduccio del consum de combustibles i, per tant, d"emis-
sions contaminants, d'acord amb I'optimitzacio de les operatives i desplacaments portuaris.
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Impacte economic de la digitalitzacié al Port, a curt termini

Reduccio de costos en

[> 450 M€anuals

> Equival al 15% de les despeses operatives del Port
> Reduccio de 2.700 llocs de treball

Impacte economic de la digitalitzacio al port, a llarg termini

Augment de vendes de

> 427,4 M€

> Equival al 39% del total 2006-2018

> Generacio de 2.564 llocs de treball = 16%
de I'ocupacio directa del Port el 2018

Impacte mediambiental de la digitalitzacié al Port

I> Reduccio de 781 ,7 tones d’emissions contaminants (NO, i PM)

> Equival al 13% del total emes pel Port

I> Reduccié directa de la petjada de carboni en 38.629 tones de CO,eq

> Equival al 12% del total de CO,eq emes pel Port

Innovacio

La innovacio és un dels factors clau per al desenvo-
lupament de I'estratégia del Port basada en la sos-
tenibilitat. Enguany, s'ha continuat desenvolupant
les iniciatives previstes en el Pla d'innovacio del
Port de Barcelona.

MA

BlueTechPort

Innovation by Port de Barcelona

El 2024 ha seguit en marxa el projecte de creacio
d'un gran espai d’innovacié anomenat BlueTech
Port, que ha d'estar operatiu al llarg de 2027.
Ubicat en els prop de 25.000 metres quadrats
de superficie dels antics magatzems portuaris de
I'area de Sant Bertran, i distribuit en tres plantes,
aquest espai sera la seu d’empreses emergents
(start-ups) i emergents en expansio (scale-ups),
centres de recerca, centres tecnologics, escoles,
corporacions i tots els actors que permetin crear
un veritable ecosistema d'innovacio focalitzat en
I'economia blava.

Provisionalment, i atesa la necessitat d"oferir un es-
pai dinnovacié a aquest tipus d'empreses, el juliol
de 2023 es va habilitar un espai en regim de co-
treball (coworking) d’'uns 300 metres quadrats
a les instal-lacions de Tech Barcelona al Pier
01. A finals d’aquell any estava ocupat ja al 80%
per una dotzena de noves empreses relacionades
amb I'economia blava.

El maig de 2024 es va presentar la Fase 2 del Blue
TechPort de Sant Bertran. Amb el creixement del
BlueTechPort i I'inici de I'activitat en un dels sis ma-
gatzems del moll de Sant Bertran, el Port de Barce-
lona ofereix diversos formats d'oficina i coworking
en 1.250 metres quadrats d'espai, que des de se-
tembre de 2024 acullen noves empreses.

Amb la trentena de professionals i un total de 18
empreses ja operatives, aquest hub d’innovacio en
economia blava reforca el seu paper com a centre de
desenvolupament del sector maritim i la sostenibilitat.
Des de I'inici de les obres, previst per a finals de 2025,
fins que I'edifici estigui operatiu, a finals de 2027, to-
tes aquestes empreses es traslladaran provisionalment
a les oficines del  orld Trade Center Barcelona.
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A PierNext

Innovation by Port de Barcelona

PierNext és el blog del Port de Barcelona sobre la innovacio en el sector maritim portuari.

Dades PierNext 2024

> 48 articles
> 11 butlletins informatius (newsletters)
> Diversos videos i infografies

> 2 llibres electronics
> 176.000 visites
> 90.000 usuaris diferents

Fundacié BCN Port Innovation

Aquest ha estat I'any de consolidacio de I'activitat
de BCN Port Innovation, fundacié privada creada
pel Port de Barcelona amb la finalitat d'apropar la
realitat de les empreses emergents i la Comunitat
Portuaria. La fundacio fa proves de concepte i pi-
lots que permetin validar noves tecnologies utils
per a la Comunitat Portuaria.

Durant el 2024 s'ha arribat a la trentena de socis |
s'ha contractat un director técnic per gestionar el
dia a dia de la fundacio.

La fundacié treballa en sis projectes per a la Comu-
nitat Portuaria de Barcelona:

Testbed (espai de proves)

El Port de Barcelona vol desenvolupar espais de
proves (testbeds) dins el seu territori per tal de fa-
cilitar el desenvolupament tecnologic de les em-
preses que formen la comunitat portuaria. Al llarg
de 2024 s'ha treballat en especial en dos espais
d'aquest tipus:

4

BCN PORT
Innovation

> Transformacio i revaloritzacio de plastics, per fo-
mentar 'economia circular i la reutilitzacio del
materia plastic general al Port de Barcelona.

> Regenports: projecte per a la recuperacio dels
ecosistemes marins dins I'ambit del Port.

> Control de vehicles a la terminal.
> Centre de ciberresiliéncia portuaria (CCRP).

> BCN Sotamar, per a la valoritzacié del capital
mari a I'entorn del Port de Barcelona.

> 5G Open Challenge: creacio d'un testbed (es-
pai de proves) a partir de la nova xarxa 5G
desenvolupada pel Port i que dona cobertura a
tota la zona de serveis del Port.

> Per a iniciatives que precisen de la tecnologia
5@, aprofitant la inf aestructura que ha des-
plegat el Port en els darrers anys.

> Per a la regeneracio marina, per tal de poder
fer proves amb elements i materials que afa-
voreixen el desenvolupament d'ecosistemes
sota el mar.
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Altres iniciatives i actuacions rellevants

> Participacié en diverses fi es i esdeveni- > Col-laboracid estreta en el desenvolupament
ments tecnologics, com el MWC, 4YfN, Smart de la incubadora B-Blue, creada per Barcelo-
City Expo World Congress, BNEW o el SIL. na Activa i de la qual el Port de Barcelona n'és
> Col-laboraci6 en materia d'innovacio amb promotor.
altres ports en el marc de les agrupacions > S'ha continuat treballant en el finangament de
chainPORT i Smart Ports, Piers for the la innovacio portuaria a través del programa
Future. Ports 4.0.

4.5. L'estrategia -

El Port en Xarxa

El Port de Barcelona desenvolupa una solida xar-  tes zones i la capital catalana. L'anomenada estra-
xa de serveis i infraestructures en punts estrategics  tegia del Port en Xarxa es basa en promoure ser-
dels seus mercats propers (hinterland), per tal de  veis intermodals, ferroviaris i de short sea shipping
facilitar 'encaminament de carregues entre aques-  amb el suport de terminals maritimes interiors.

Crelxer, a través de lampliacié del mercat.

Afavorir el desenvolupament i la competi-

tivitat dels actors implicats, amb la promocis
de serveis amb els estandards de qualitat del Port.

Actuar amb

criteris de sostenibilitat, gricies

a lestalvi d’emissions, de temps i de diners.
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Principals connexions del Port de Barcelona amb el hinterland, 2024
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Corredors estratégics

O Port de Barcelona

Hinterland Nord-est ibéric
B Contenidors, vehicles, acabats i semiremolcs Central iberic
B Vehicles acabats i semiremolcs Sud de Franca

O Terminals connectades amb el Port per tren - Centre d’Europa
(contenidors i vehicles) - - Autopistes del mar amb el Magreb

® Ports connectats amb el Port per aUtOpiSteS -9 Autopistes del mar amb Italia
del mar
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Terminals maritimes interiors

L'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) participa directament en vuit terminals maritimes interiors o
ports secs amb la finalitat d'apropar els serveis portuaris propis (amb qualitat i fiabilitat) als operadors lo-
gistics maritims i als clients importadors i exportadors dels territoris als quals serveix. La majoria d'aquestes

instal-lacions tenen serveis ferroviaris regulars amb el Port de Barcelona.

Conscients de la importancia estrategica del transport intermodal, també hi ha algunes empreses de la

Comunitat Portuaria que participen en terminals interiors i/o ferroviaries.

Terminals participades per I'APB i el seu trafic fer oviari, 2024

Terminal Ubicacio Trafic fer oviari
';:rrzn;?:;;\::?ttri‘:;? " tm; Saragossa 110.054 TEU @
Terminal Intermodal Centro Azuqueca de Henares (Guadalajara) | 80.433 TEU

— Puerto Seco de Azuqueca

Puerto Seco de Madrid Coslada (Madrid) 59.202 UTI?
Terminal de contenidors Perpinya (Franca) 46.000 UT|

de Saint-Charles Perpinya

Terminal Intermodal
de I'Emporda

Vilamalla i el Far d"Emporda (Girona)

En projecte

Terminal Intermodal
de Monzoén (TIM)

Montso (Osca)

20.039 TEU

AgroTIM

Montso (Osca)

32.654 tones

Terminal Intermodal Litera TIM

Tamarit de Llitera (Osca)

1.114 UTl

TEU (ten equivalent unit): unitat que s'utilitza per definir un contenidor de vint peus
@ UTI (unitat de transport intermodal) tot mitja, autopropulsat o no, que s'utilitza directament o indirectament com a mitja de transport terrestre.
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Terminals participades per empreses de la Comunitat Portuaria de Barcelona (CPB), 2024

Terminals

Empreses de la (CP) amb participacio

Terminal Maritima de Zaragoza APM Terminals i Hutchison Ports

Tarragona Mercaderies

APM Terminals i Transportes Portuarios

Terminal de Noain (Pamplona) Synergy (operador ferroviari de Hutchison)

Serveis ferroviaris

A més de les connexions amb terminals maritimes  La novetat d'aquest any 2024 en |'ambit interna-
interiors participades per I'’APB o les empreses de la  cional ha estat la posat en marxa de nous serveis
Comunitat Portuaria, hi ha operadors logistics fer-  ferroviaris de contenidors en ample estandard des
roviaris que ofereixen serveis ferroviaris amb el Port  de la terminal de Can Tunis a Lodz i Swarzedz (Po-

a través d'altres terminals.

[onia).

Oferta ferroviaria del Port per mercaderia i rutes, 2024*

> Contenidors i semiremolcs (aquests Ultims, depenent del servei)

> Peninsular
« Des de les terminals portuaries a Saragossa, Noain (Pamplona), Montso
(Osca), Tarragona, Miranda de Ebro (Burgos), Agoncillo (La Rioja) i Bilbao.
« Des de Morrot a Madrid, Saragossa, Bilbao, Tarragona, Cordova, Sevilla,
San Roque (Cadis) i Vigo
> Internacional
« Des de les terminals portuaries a Lio i Toulouse (Franca).
« Des de Morrot a Italia, Alemanya i Belgica (a Italia, servei suspes tempo-
ralment).
» Des de Can Tunis a Polonia (novetat 2024).
« Des de Perpinya i Le Boulou a la resta de Franca, Luxemburg, Alemanya,
Belgica i Polonia (novetat 2024).

> Vehicles nous

> Connexio amb les plantes de produccio de I'Estat espanyol, Franca, Ale-
manya i Austria.

> Granels
> De Suria i Martorell a Jaén, a I'Estat espanyol, i a Tavaux (Franca).

*Veure també el mapa de connexions amb el hinterland.
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Principals serveis ferroviaris amb el Port, 2024

Tipus de servei Terminal ferroviaria Freqiiéncia Operadors Descripcio i situacié actual
Contenidors Es manté l'alta freqlencia de
(convencionals Terminal Maritima de Entre5i6 APMT Railway i serveis amb la primera terminal
. . Zaragoza (TMZ) serveis diaris SICSA interior ferroportuaria de I'Estat
i refrigerats)
espanyol
Contenidors
_(refrlgera?s Montsé (Osca) 6 serveis API\/IT Railway Consolidacio
i convencio- a la setmana i Medlog
nals)
Contenidors Tarragong Mercaderl- 10 serveis TP Nova Consolidacié
es-Entrevies a la setmana
Contenidors Noain (Pamplona) 4 serveis Synergy Consolidacio
a la setmana
Contenidors Miranda de Ebro 4 serveis Synergy Consolidacio
(Burgos) setmanals
. . . 2 serveis i
Contenidors Agoncillo (La Rioja) setmanals Synergy Consolidacié
Consolidacio del servei directe,
. iniciat el 2023. Trens de conte-
Contenidors . . . . .
Toulouse Fenouillet 3 serveis Maersk / Naviland nidors més llargs en ample es-
en ample es- . .
. (Franca) setmanals Cargo tandard, 750 m. Primers trens
tandard .
sense canvi de locomotora a la
frontera
Consolidacio del servei. Tren de
Contenidors . . . contenidors més llarg en ample
Lyon Loire-sur-Rhéne 1 servei . :
en ample Maersk estandard, 750 m. Primer tren
. (Franca) setmanal )
estandard sense canvi de locomotora a la
frontera
Consolidacio. Primer servei di-
. recte de transport de vehicles
Vehicles e . . o
Mannheim i Einsie- 4 serveis fabricats a Alemanya per distri-
en ample DB Cargo ‘ . ,
. dlerhof (Alemanya) setmanals buir a I'Estat. Tren de vehicles
estandard . .
més llarg en ample estandard,
685 m
Vehicles D1 a 2 serveis
en ample Schwertberg (Austria) HodImayr Increment del servei
N setmanals
estandard
Vehicles Sochaux (Franca) Cen- 1 servei Consolidacio del servei directe
en ample " Pecovasa o
N tre de produccié setmanal iniciat el 2023
estandard
Vehicles en Martorell (Barcelona) 15 trens / Autometro (FGC i Conso||dac‘|o.de|§ 3 trens diaris
Lo - , entre la fabrica i el port per a
ample ibéric Planta de produccid setmana Captrain) - o .
exportacio maritima dels vehicles
. Landaben (Pamplona) 5 trens / Pecovasa i Transfesa ansplldamo del tren ‘d|a.r|. ser-
Vehicles en - vei directe des de la fabrica per
o Planta de produccio setmana - .
ample ibéric a exportacié dels vehicles a tra-

vés del port
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Participacio en organismes sectorials

El Port de Barcelona participa en diversos organis-
mes, grups de treball i clusters vinculats al desen-
volupament i la promocio de serveis ferroviaris i del
corredor mediterrani, amb |'objectiu de potenciar
la seva estrategia ferroviaria. El 2024 ha destacat la
seva participacio en els seguents:

Serveis de short sea shipping

Les autopistes del mar (ADM) son els serveis de
transport maritim de curta distancia o short sea
shipping (SSS) alternatius a la carretera, que com-
pleixen els criteris d'una frequéncia minima de tres
sortides setmanals i de tres escales en diferents
ports com a maxim, i s'integren totalment en I'es-
tratégia del Port en Xarxa. El Port de Barcelona té
actualment serveis de SSS amb ports italians i del
nord d'Africa.

> FERRMED

> Mediterranean Rail Freight Corridor 6 UE
[> Railgrup

En I'exercici 2024 aquests serveis han registrat un
total de 158.097 unitats de transport intermo-
dal (UTI), un 2,3% menys que |'any anterior. Ates
que aquest trafic es tradueix en una xifra identica de
camions desviats de les carreteres al mode maritim,
meés eficient a nivell economic i mediambiental, es
pot dir que el Port contribueix de manera notable a
I'impuls de cadenes logistiques sostenibles en I'am-
bit de la Mediterrania.

Serveis de SSS, Ro-Ro i multiproposit, 2024

. Nombre de connexions setmanals

FRANCA
Lyon
L]
Bordeaux
Tolosa
Oporto Bilbao 4 ® Savona Génova
L]
Perpifidn
PORTUGAL Saragossa ) A Livorno
o Madrid ° , ’,”,'_,yo
Lisboa - ,.(::: SE o= 4 Civitavecchia
(R SO - —— -
EPARIE S (4 TALIA
S Porto Torres
Poie - m = ~ - P \s
’ ~o .7 7 “
,/ ‘‘‘‘‘‘ _ - < \‘
' Tanger 4=l
g (1]
Nador .
0 Tunis
llles Canaries MARROC ALGERIA TUNISIA
Roma (RoPax) 20h Genova (RoPax) 19h Rades - Tunis (RoRo) 30h Las Palmas 3dias llles Balears 8h
Porto Torres (RoPax) 12h = Tanger (RoPax) 29h Tenerife
Savona (RoRo) 18h Nador (RoPax) 24h
Leghorn (RoRo) 24h
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Promocio comercial
Representacions del Port

El Port de Barcelona compta amb quatre repre-
sentacions comercials, que tenen |'objectiu de
consolidar i fer sequiment de I'estrategia del Port
en Xarxa i establir noves relacions en els mercats
del hinterland i altres mercats de la seva area

> Saragossa (Espanya) =«
per a |'Arago,
Navarra i la Rioja e

> Tanger (Marroc)
per al mercat nord-africa

Atraccio d’'inversio estrangera

BARCELOC és una iniciativa encapcalada per
I'’Autoritat Portuaria de Barcelona, I'Ajuntament
de Barcelona i ACCIO (I'agéncia publica per a la
competitivitat de I'empresa catalana, adscrita al
Departament d’Empresa i Treball de la Generali-
tat de Catalunya). El seu objectiu és promocio-
nar Catalunya com a centre de distribucio del sud
d'Europa i treballa per atraure empreses estran-
geres que busquen una ubicacio per distribuir en
aquesta area.

Durant aquest exercici han rebut assessorament
per instal:lar un hub logistic a Barcelona una
quinzena d’empreses de diferents nacionali-
tats, perd principalment xineses i coreanes, i de
sectors com el quimic, I'alimentari i I'automocio i
dels ambits de les bateries electriques, les panta-
lles LED i les plaques solars.

d’influéncia. Els professionals que les encapcalen
depenen de |'Autoritat Portuaria de Barcelona i
estan ubicats a les segUents zones (les dades de
contacte es poden trobar al Directori d'aquesta
memoria):

. > Tolosa (Franca oest)
’ —zona Occitania

Li6 (Franca)

per a Franca Lio
(Franca est)

— zones Auvergne
Rhone Alpes,
Provence Alpes
Cote d'Azur

Participacio en fi es i congressos

El Port de Barcelona participa activament en esde-
veniments comercials centrats en diferents produc-
tes i arees d'actuacio, amb els seglents objectius:

Promoure, consolidar i posicionar
els seus trafics est ategics.

Estudiar de primera ma les tendéncies
del mercat i les necessitats
d’usuaris i operadors. J
Actuar com a paraigua de la Comunitat
Portuaria, a través de la promocié
de participacions conjuntes per crear

sinergies i afegir valor i competitivitat
k a les empreses del sector.
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Iniciatives de promocié comercial del Port de Barcelona, 2024

Nom esdeveniment/fi a

Lloc de celebracio

Mes de celebracio

Intermodal South America * Sao Paulo, (Brasil) marg
Setmana de la Innovacio del Transport i Parfs (Franca) mar
la Logjistica (SITL) ¢ ¢
Participacio amb estand ] . o .
propi en fi es interna- Salo Internacional de la Logistica (SIL) Barcelona (Estat espanyol)  juny
cionals de logistica i
transport China International Logistics Fair (CILF) ~ Shenzhen (Xina) setembre
Breakbulk Europe Rotterdam (Paisos Baixos)  maig
Logitrans Istanbul (Turquia) novembre
Preséncia en fi es espe- Fruit Logistica Berlin (Alemanya) febrer
cialitzades en el trafic R .
de fruites i verdures i/o Medfel Perpinya (Franca) abril
productes peribles (pro-
ductes frescos) Fruit Attraction Madrid (Estat espanyol) octubre
Preséncia en fi es espe- Seatrade Cruise Global Miami (EUA) abril
cialitzades en el trafic
de creuers Seatrade Cruise Med Malaga (Estat espanyol) setembre
Transport Middle East Dubai (Emirats Arabs) gener
LetExpo - Logistics Eco Transport (ALIS) — Verona (Italia) marg
P.artlapacmns en _altres Mediterranean Ports and Logjistics Triestre (Italia) maig
fi es, congressos i con-
feréncies rellevants Petrochemicals Global Logistics Marsella (Franca) N
Convention (PGLC) ¢ Juny
Black and Caspian Sea Ports & Logistics Constanta (Romania) juliol

2024

*Coexpositor a I'estand d'lcex
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4.6. La qualitat en el servei -

El Port de Barcelona entén la qualitat com a eina de
competitivitat, per aixo treballa per assolir en to-
tes les seves actuacions un nivell d’eficiencia que li
permeti diferenciar-se dels seus ports competidors
i alhora vagi en benefici de la millora de la compe-
titivitat dels seus clients.

El Sistema de qualitat

El Sistema de qualitat del Port de Barcelona esta
gestionat pel Departament d'Operacions de Mer-
caderies i Qualitat (DOMQ) de |I'Autoritat Portuaria

Referencials de servei

Els Referencials de Servei sén les certificacions que
permeten que les organitzacions que les ostenten
es puguin diferenciar de la resta per la seva quali-
tat de servei i, alhora, puguin transmetre als seus
clients la voluntat d'apropar-se a I'excel-lencia.

Referencials de Servei - terminals
certificades, 2024

que vetlla per la qualitat de les actuacions i opera- Terminals certificade Data del certifica
cions portuaries de la segient manera: DECAL 22.02.2024
ENAGAS 01.03.2024
> Col-labora amb les terminals del Port CREUERS DEL PORT 07.03.2024
certificades o en p océs de certificacio en
. . o EXOLUM 07.06.2024
els Referencials de Servei (reunions i visites
periodiques i auditories previes a les de APMT 26.07.2024
k certificacio) AUTOTERMINAL 06.08.2024
SETRAM 04.09.2024
> Coordina I'Equip de qualitat (EQ) per fer TEPSA 11.10.2024
seguiment del servei al Punt d'Inspeccio ERGRANSA 11.10.2024
Fronterera (PIF) i a les terminals portuaries.
BEST 08.11.2024

> Controla i verifica a t avés de I'EQ els re-
sidus del Conveni Marpol dels vaixells que
operen al port.

> Analitza les dades per millorar els proces-
sos que es duen a terme al Port de Barce-
lona.

-

Referencials de Servei - navilieres
certificades, 2024

Navilieres certificade Data del certifica
MAERSK 05.01.2024
ROYAL CARIBBEAN 05.02.2024
CELEBRITY CRUISES 05.02.2024
BALEARIA 04.03.2024
TRASMED GLE 03.10.2024
MSC 22.11.2024
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L'area Experiencia de Client del Port de Barcelona, integrada dins la Subdireccid General de Comercial i
Marqueting de I'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB), té com a objectiu donar suport a les activitats de
comercialitzacio i implementar accions que permetin millorar els serveis oferts als carregadors finals del Port.

Aqguests son les principals linies d'accié:

> Millora de la transparencia i informacio: as-
segurar que els clients rebin informacié cla-
ra i precisa sobre els serveis i operatives del
Port.

> Gestio de consultes i queixes: atendre i ges-
tionar les demandes dels clients de manera
eficient i efectiva

> Mesura de la qualitat del servei: avaluar qua-
litativament els serveis oferts per tota la Co-
munitat Portuaria, per tal de garantir estan-
dards elevats.

> Aportacié de coneixement: proporcionar in-
formacio sobre I'operativa portuaria i aspec-
tes relacionats amb el transport maritim i el
comerg internacional. )

Experiencia de Client s'organitza en diversos
equips especialitzats en diferents iniciatives per
garantir un servei excel-lent:

> Marca de Qualitat Efficiency Network:
inclou més de 100 empreses i la col-laboracio
de diverses administracions; compromis de
fiabilitat, informacid, transparencia i segure-
tat als clients.

> Servei d’Atencié al Client (SAC): amb més
de 25 anys d‘activitat, és un element vital de
connexio amb els usuaris del Port, que ges-
tiona consultes i reclamacions de manera e -
cient.

> Formacio al Client (ForMar): equip que es
dedica a proporcionar formacio als clients per
millorar el coneixement sobre operativa por-
tuaria i altres aspectes rellevants. )

La Marca de Qualitat Efficiency Networ

Durant I'exercici de 2024, la Marca de Qualitat Ef -
ciency Network, del Port de Barcelona ha consolidat
el seu compromis amb la millora continua de I'efic -
encia i I'experiencia del client final. Amb la partici-
pacio activa de més de 300 professionals, aquesta
comunitat ha fomentat la interrelacio entre les 108
activitats certificades i les administracions colla-
boradores: Duana, Serveis d'Inspecci¢ a la Frontera,
SOIVRE, Capitania i Autoritat Portuaria de Barcelona.

En la Jornada Tecnica en linia “Tips per optimit-
zar els despatxos SIF i SOIVRE", celebrada el mes
de juny, les administracions van oferir consells
practics per millorar la gestio dels despatxos i
aconsequir la reduccio d'un dia en els tramits
gestionats per les empreses de la Comunitat Ef-
ficiency. Hi van participar 90 persones de 36 em-
preses diferents.

Evolucio de les activitats certificades amb la ma ca Efficiency Network, 2011-2024

Sectors

d'activitat AU

2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Consignataris 14 14 13 13 14 12

12 11 1 11 11 9 9 10

Empreses de

12 18 20 23 23 23
transport

23 28 31 32 32 30 36 35

Ageéncies duana/ 19 73 30 32 34 36

36 40 44 44 46 51 57 54

transitaris

Terminals 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Serveis al vaixell 0 0 0 0 0 0 0 8 7 7 7 6 7 7
Total 47 57 65 70 73 73 73 89 95 96 98 98 111 | 108
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Els valors de la marca i I’extensio a tota la cadena logistica

Aquest any ha suposat un salt qualitatiu en el model
de comunitat i els Valors Efficienc s'han integrat
en I'ADN de les organitzacions membres. Mitjan-
cant jornades especifiques i la millora continua dels
processos i comportaments diaris, se n'ha ampliat
I'abast en la cadena logistic-portuaria de Barcelona.

El mes de maig s'ha posat en marxa la Plata-
forma de Valors Efficiency Network, sistema
d’autoanalisi pioner que permet obtenir resposta
(feedback) dels proveidors al llarg de la cadena.
D'aquesta manera les empreses poden coneixer el
seu model d'actuacio tant internament com exter-
na, i millorar I'experiencia i la qualitat del servei. En
aquests primers mesos d’existencia la plataforma
ha registrat una alta participacio i el 91% de les
empreses han donat resposta a altres membres.

Gestio de reclamacions

L'oficina tecnica d’Efficiency Network gesti-
ona i analitza les reclamacions arribades del SAC
i posa de manifest el compromis de la Marca de
Qualitat del Port amb I'excel-lencia operativa i la sa-
tisfaccio del client.

Enguany la Jornada Anual Efficiency Network
s'ha celebrat en format de construccio d'equips
(team building), amb la participacio de 100 perso-
nes de 41 organitzacions i enfocada en el treball col-
laboratiu i la formacié en I'Us de la nova plataforma
de valors en linia. També hi ha hagut una sessio en
linia amb 45 participants de 33 organitzacions.

El 2024 s’han establert compromisos per implemen-
tar els valors de la marca Efficiency al llarg de tota
la cadena logistica, inclosa I'activitat ferroportuaria.
Com a novetat, s'ha posat a disposici¢ informacio
sobre la tracabilitat dels contenidors al fer-
rocarril mitjancant l'aplicacié CTA (Container
Tracking Application) al web del Servei d'Atencio al
Client (SAQ), que permet consultar el tren assignat i
els horaris de sortida i arribada al Port de Barcelona.

Durant el 2024 ha gestionat 161 reclamacions, 88
de les quals han rebut compensacio per incompli-
ment de compromisos de la Marca.

Servei d’'Atencio al Client del Port de Barcelona

Amb 25 anys de funcionament, el Servei d'Atencio
al Client (SAC) del Port de Barcelona continua sent
un pilar fonamental per a la comunicacio i la trans-
parencia. A través del SAC els carregadors poden
fer consultes i reclamacions sobre els serveis logis-
tics oferts, a més de disposar d'un canal permanent
d’informacio per ajudar-los en les seves necessitats

operatives diaries i en la planificacio de nous envia-
ments de mercaderies.

Les comunicacions emeses pel SAC aquest 2024
s'han centrat principalment en guestions com les ins-
peccions fisiques de mercaderies, conceptes tarifaris i
la tracabilitat de les mercaderies al Port de Barcelona.

Activitat del SAC, 2024

[> 778 consultes ateses
[> 96 comunicacions emeses

[> 703 reclamacions ateses

> 88 amb compensacié econdomica per in-
compliment dels Compromisos de Qualitat
Efficency Networ
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Canals d'informacio

Canal

Descripcio

Dades 2024

Container Tracking Application (CTA)
https://appcta.portdebarcelona.cat/

Aplicacié que des del 2020 ofereix infor-
macié individualitzada sobre la tracabilitat
de qualsevol contenidor que passa pel Port

19.257 consultes
136 nous usuaris de més
de 120 empreses

Canal de WhatsApp
https://www.whatsapp.com/channel/
0029Vav3IRk545umBMIJc6R1t

Nou canal per informar sobre canvis o
incidencies en I'operativa habitual del Port.
Substituira el canal de Telegram a partir del
2025.

Posat en marxa el mes
de novembre

Pagina Web del SAC
https://sac.portdebarcelona.cat/

Pagina especifica del S C que inclou accés
a eines de tracabilitat al servei dels clients
del Port.

14.875 visualitzacions

Formacio i coneixement per al client final ( orMar)

Un altre aspecte fonamental per millorar I'Experi-
encia de Client és la gestio de les necessitats d'in-
formacio i coneixement del carregador a I'hora de
dur a terme les seves operacions de transport inter-
nacionals. Sota el paraigua de ForMar, Customer
Experience organitza jornades tecniques i visites

Jornades ForMar 2024*

maritimes i al recinte logistic, per tal de coneixer el
Port, també de forma practica.

Aquest 2024 s'han celebrat un total de 16 jorna-
des, amb una participacio total de 294 empreses.
L'assistencia ha augmentat un 5,64% respecte del
2023, amb 64 nous contactes.

> Reobertura de relacions comercials amb Algéria: qué ha significat per a les emp eses im-
portadores i exportadores aquesta reobertura i recomanacions per afrontar aquesta nova oportu-

nitat sense obstacles.

> Sostenibilitat: noves mesures en la internacionalitzacio de I'empresa importadora i exportadora

i el seu impacte.

> Mecanisme d’ajust a la frontera per carb6 (CBAM): a quins productes afecta, la mesura en
TARIC, els informes que cal presentar i la informacié que s'ha de declarar.

vV V V V V V

tipus se n'han realitzat dues.

vV vV V VvV V

N

Origen de les mercaderies i el seu procés duaner — Origen europeu, si 0 no? Aquest és el dilemal
Gestio de costos en el transport maritim de contenidors

Declaracio duanera: que ha d'incloure’s en aquesta? Nous canvis a la vista!

L'ABC del comerg exterior! que haig de saber per a vendre més i millor!?

Visita maritima per a alumnes del Master de Logistica de la Universitat de Barcelona.

Jornada gammificada de p esentacio dels serveis del Port de Barcelona per a clients. D'aquest

Riscos en el comer¢ internacional. Quins sén i que podem fer per minimitzar-los.

INCOTERMS 2020: Com utilitzar correctament els INCOTERMS (nivell usuari).

INCOTERMS 2020: Estrategia comercial (nivell avancat).

INCOTERMS 2020: Presa de decisions (nivell expert).

Visita explicativa de presentacio de serveis per a clients i mercaderies perilloses i seguretat indus-

trial per a associats de la Cambra de Comer¢ de Terrassa.

J

*Destaquen per la seva tematica innovadora les tres primeres de la llista
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05. El valor economic

El Port de Barcelona cerca un creixement economic
sostenible en el temps, que minimitzi externalitats i
garanteixi el desenvolupament dels aspectes socials
i ambientals. Aquest desenvolupament depen del
dinamisme del trafic de mercaderies, del moviment

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

INDUSTRIA,
INNOVACIO
INFRAESTRUCTURES

de passatgers i de la logistica i activitats relaciona-
des i no nomeés impacta en I'ambit estrictament
portuari, sind també en la creacio de riquesa en el
rerepais o hinterland.

12 CONSUM |
1 PRODUCCIO
RESPONSABLES

En aquest capitol es presenten dos tipus d’informacio i dades:

D SObre IlaCtiVitat de les organitzacions que gestionen mercaderia i movi-

ment de persones al Port de Barcelona, que provenen dels sistemes de control de dades de
I’Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) i es reporten mensualment al web corporatiu en les

“Estadistiques de trafic del ort de Barcelona”.

D SObre IlexerCiCi econ(‘)mic que fan referéncia als resultats de

APB com a organitzacio responsable de la gestid del Port de Barcelona, i que son rellevants
per al conjunt perque 1) els ingressos de I'’APB provenen de I'activitat portuaria global i 2) els
recursos generats s'inverteixen en infraestructura portuaria, en promocio comercial i estrategia
del Port i la seva Comunitat, aixi com en la gestio.

5.1. Aportacio del Port

a l'economia -

Especialitzat en mercaderies dalt valor, el Port de
Barcelona és un dels principals motors de desen-
volupament economic de Catalunya i de I'Estat es-
panyol. El 2024 ha canalitzat el 70% del comerg
exterior maritim de Catalunya i el 24% del
total de I'Estat espanyol en termes de valor.

El total de mercaderies que han passat pel Port el
2024 ha tingut un valor aproximat de 113.343
milions d’euros, xifra gairebé idéntica a la del
2023 i que manté Barcelona com a primer port
de I'Estat pel que fa al valor del comer¢ ex-
terior d'importacio i exportacio que hi transita.

Valor de les mercaderies que passen pel Port de Barcelona (milions d'euros), 2020-2024

2020 2021

2022

2023 2024

68.739 88.869

120.686

113.118

113.343 (+0,2%)
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Participacio en el comer¢ exterior

La quota de mercat del Port de Barcelona en el rerepais o hinterland -el percentatge de fluxos de comerg
d'una regio¢ que s'hi encaminen- permet coneixer quin és el seu posicionament dins del territori de I'Estat
espanyol.

Respecte del total de comer¢ exterior de Catalunya, en termes de valor, aquest 2024 el Port de
Barcelona:

[>Ha vehiculat el 70% del total dimportacions i exportacions maritimes.
[> Ha encaminat el 86% del comerg exterior maritim de contenidors de Catalunya.

Respecte del total de comerc exterior de I'Estat espanyol, en termes de valor, aquest 2024 el Port
de Barcelona:

[>Ha canalitzat el 24% de les importacions i importacions maritimes.
> Ha encaminat el 33% del comerc exterior maritim de contenidors.

2020 2021 2022 2023 2024

Quota de mercat
en comerg exterior
- granels i carrega
general (%), 2020-2024

Quota de mercat
en comerg exterior
RN 87% 85,5% 87% 86% 86%
contenidors (%),
2020-2024

Quota de mercat
en comerg exterior
maritim de I'Estat
carrega general (%),
2020-2024

Quota de mercat en
comerc exterior maritim
de I'Estat espanyol - 32% 33,5% 34% 32% 33%
contenidors (%),
2020-2024
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Sectors implicats en el trafic portuari

Catalunya és la principal regi6 importadora i
exportadora de I'Estat espanyol, amb un sec-
tor exterior ampliament diversificat. Els principals
sectors economics del comerc exterior maritim ca-
tala i el seu teixit empresarial i industrial utilitzen
el Port de Barcelona prioritariament per canalitzar
els seus fluxos de comerc. El Port contribueix a la
millora de la competitivitat de I'economia pel fet

de posar a disposicié una infraestructura adapta-
da a les necessitats i prestar serveis eficients i es-
pecialitzats.

La majoria dels sectors d'activitat han registrat in-
crements del seu trafic portuari. El sector dels vehi-
cles i elements de transport ha passat a tenir el pes
en el volum total de trafic entes en tones

Volum de mercaderies transportades al Port per sector d’activitat, (t) 2020-2024

Sectors 2020 2021 2022 2023* 2024 V;(;?;/Kz) 4%
Energetic 11.134.280 | 10.591.889 | 14.098.609 | 11.146.205 | 10.764.019 -3,4%
Vehicles i elements 11.002.575 | 12.803.453 | 13.392.295 | 13.017.592 | 14.176.642 8,9%
de transport

Agroramader 12.474.665 | 14.121.246 | 13.775.887 | 13.147.115 | 12.950.205 -1,5%
i alimentari

Altres mercaderies 10.611.026 12.733.386 12.911.197 11.774.445 13.008.792 10,5%
Quimics 6.158.665 6.599.982 6.775.077 6.198.416 | 8.904.603 43,7%
Siderometal-lirgic 2.786.459 3.109.251 2.984.478 2.780.665 | 2.881.897 3,6%
O“I’La:irr:z‘:iuccié 3.185.403 3.081.275 3.170.668 2.619.632 | 3.155.231 20,4%
Adobs 514.962 624.890 881.199 707.232 886.131 25,3%
Minerals no metal-lics|  624.576 1.228.231 1.156.071 1.036.724 | 1.103.100 6,4%
TOTAL 58.492.611 | 64.896.014 | 69.145.480 | 62.428.027 | 67.830.621 8,7%

*Les dades de 2023 estan reajustades respecte de les dades aparegudes al final del passat exe cici.

Participacio dels principals sectors d’activitat en el trafic del ort (%), 2024

Energétic 15,9% W Siderometal-lUrgic 4,2%

Vehicles i elements de transport 20,9% B Materials de construccio 4,7%

B Agroramader i alimentari 19,1% Adobs 1,3%

Altres mercaderies 19,2% B Minerals no metal-lics 1,6%

B Quimics 13,1% TOTAL +100%




Arees geografiques ‘origen i desti
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Trafic per a ees geografiques (1), 2023-2024

et N QUOTA 2024

Area geografic 2023 2024 DUcienca Variacio % | "o, o pre el

2024/2023 2024/2023 total
Estat espanyol (cabotatge) 8.732.947 9.280.099 547.152 6,3% 13,7%
Europa (Atlantic) 3.373.031 2.909.939 -463.092 -13,7% 4,3%
Italia / Franca (Mediterrani) 8.428.962 9.968.652 1.539.690 18,3% 14,7%
gi‘;iitfgrab"):i::g:'i‘:;t”egre/ mar 4949559 | 6.246.520 | 1.296.962 26,02% 9,2%
Mar Roig 989.686 1.560.424 570.738 57,7% 2,3%
Golf Pérsic / mar d’Arabia 3.685.235 2.737.707 -947.529 -25,7% 4,0%
;fa'ﬂset;“ /india / ri Lanka / Ban- 2.681.506 | 2.773.009 91.502 3,4% 4,1%
Sud-est asiatic 2.524.429 2.691.112 166.683 6,6% 4,0%
Extrem Orient i Japo 8.614.679 9.520.592 905.913 10,5% 14,0%
ﬁ:csitfzélia i Nova Zelanda / illes del 217266 247.180 29914 13,8% 0,4%
Africa del Nord 4.750.113 5.617.728 867.616 18,3% 8,3%
Africa occidental 1.459.097 2.650.883 1.191.786 81,7% 3,9%
Africa del Sud i de I'Est / ocea indic 511.284 573.014 61.730 12,1% 0,8%
America del Nord (Atlantic) 1.436.842 1.668.106 231.264 16,1% 2,5%
Canada (Atlantic) i Grans Llacs 1.257.140 432.370 -824.770 -65,6% 0,6%
Golf de Méxic (Méxic i EUA) 2.631.103 2.858.894 227.791 8,7% 4,2%
America del Nord (Pacific 129.570 208.586 79.016 61% 0,3%
America Central i Carib 1.159.204 1.100.832 -58.372 -5,0% 1,6%
América del Sud (Atlantic) 3.745.885 3.482.010 -263.875 -7,0% 5,1%
America del Sud (Pacific 570.415 591.838 21.423 3,8% 0,9%
Altres 580.072 711.125 131.053 22,6% 1,0%
Total 62.428.027 67.830.621 5.402.594 8,7% 100%
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5.2. Dades de trafic del
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ort

de Barcelona

L'impacte de la crisi del mar Roig s'ha traduit el
2024 en un increment de trafics, especialment en
transbordament de carrega contenitzada, de ma-
nera que el Port de Barcelona ha tancat I'exercici
amb 69,7 milions de tones (+8,9%) de trafic to-
tal i uns volums récord en el trafic de contenidors,
amb 3,9 milions de TEU (+19%).

El creixement s’explica majoritariament per la car-
rega contenitzada (+12%), seguit de la carrega
convencional (+10%) i els liquids a granel (+6%),
mentre que els solids a granel (+0,1%) mantenen
practicament les xifres del 2023. Tots els grans seg-
ments de trafic han registrat resultats positius a ex-
cepcio dels vehicles nous (-14%).

2024: D 42,8
2023: D 41,9

v. 2024/2023: +2%

203 [> 64

v. 2024/2023: +9%

Escales de vaixell

El trafic de hinterland -mercaderies d'exportacid
i d'importacio que surten i entren pel Port- ha ex-
perimentat un lleuger increment i ha assolit 42,8
milions de tones (+1%).

El moviment de passatgers (+2%) ha sumat un
total de 5,4 milions de persones, xifra record
que se situa un 17% per damunt de la del 2019.
D'aquest total, 3,6 milions de passatgers han
estat moviment de creueristes, un 14% més
que els nivells prepandemia COVID-19. Aquestes
dades certifiquen la recuperacié del moviment de
passatge, ja que durant la pandemia va estar practi-
cament paralitzat durant mesos i els descensos van
ser especialment rellevants.

2024 [> 3’9
2003: [> 3,2

v. 2024/2023: +19%

2024: [> 5,4
2003: [> 53

v. 2024/2023: +2%

El Port de Barcelona ha registrat un total de 8.383 escales de vaixell durant aquest exercici, amb un

arqueig mitja dels vaixells de 43.450 tones (+2%).

Escales per tipus de vaixell (%), 2024

Car-carrier / ro-ro 866 10,3%

B Carrega (lo-lo) 317 3,8%
[CEREES 157 1,9%

W Passatge 791 9,4%

M Petroliers 11,8%

Portacontenidors 25,8%
M Transbordadors 37%

TOTAL 100%
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Evolucio del nombre total d’escales (unitats), 2020-2024

8.766

8.713 8.383

7.526

6.724

2020 2021 2022 2023 2024

Estructura del trafi

Caracteristiques del trafic del ort, 2024

Per tipus d'envas de lesmer- | Per tipus de navegacio: 87% : La carrega general ha re-
caderies: 56% del trafic ha es- ; de trafic exterior i 13% de ca- | presentat un 72,7% del trafic
tat carrega contenitzada. i botatge. i total, més de 49 milions de to-

nes, de les quals 37,6 milions
son contenitzades.

Evolucio del trafic de me caderies* per tipus d'envas (milers de tones), 2020-2024

Sectors 2020 2021 2022 2023 2024
Carrega contenitzada 31.980 37.455 37.610 33.525 37.681
Carrega convencional 9.555 10.713 11.415 11.222 11.661
Liquids a granel 12.799 12.370 15.553 12.919 13.689
Solids a granel 4.059 4.459 4.549 4.795 4.800
TOTAL 58.393 64.997 69.127 62.461 67.831

*Exclou pesca i avituallament, tares, etc.

Trafic de me caderies per envas sobre total de trafi (%), 2024

Milers de tones % sobre el total

W Carrega contenitzada 37.681 55,6
m Carrega convencional 11.661 17,2
W Liquids a granel 13.689 20,2
| Solids a granel 4.800 7

TOTAL 67.831 100
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Participacio de la carrega general en el trafic tota (milers de tones), 2024

B Carrega general 49.342 73%
H Resta de trafic 18.489 27%
Trafic total 67.831 100%

Trafic de car ega general contenitzada (milers de tones i milers de TEU), 2020-2024

W Tones oo TEU
37.682

2020 2021 2022 2023 2024

Trafic de me caderies per tipus de navegacio (milers de tones), 2020-2024

M Exterior  m Cabotatje

60.855
59.290
57.881
54.438
51.815
8.541
8.273 8.023
7.117
6 - .
2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 58.394 64.998 69.127 62.461 67.891
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Contenidors

L'any 2024 ha tancat amb uns volums record en el
trafic de contenidors, amb 3,9 milions de TEU
(+19%), principalment per I'augment de TEU de
transbordament. Aixo ha estat motivat pel canvi
de navegacié maritima pel cap de Bona Esperanca
al qual s'han vist abocades les principals navilieres
mundials davant la impossibilitat d'accedir al Me-
diterrani pel canal de Suez pels atacs dels rebels
houtis a I'estret de Bab el Mandeb. Aquest canvi
de rutes ha afectat especialment els ports del Me-

diterrani oriental i, en consequéncia, tant el Port de
Barcelona com d’altres de la banda occidental han
servit com a hub de transbordament de les princi-
pals rutes maritimes per cobrir aquests ports amb
vaixells més petits.

També cal destacar I'increment del 8% en els
TEU plens de comer¢ exterior, empesos pels
resultats positius tant de les importacions (+119%)
com de les exportacions (+5%).

Evolucio del trafic de contenidors plens per ope acié (TEU), 2020-2024

B Exportacions Importacions B Trafic
©
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2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 2.235.803 2.673.954 2.809.812 2.456.516 2.867.553
Exportacio

Els contenidors plens d’exportacio han totalitzat
794.440 TEU (+4,6%) el 2024, especialment gra-
cies a I'increment en el segon semestre de I'any, que
ha estat generalitzat a practicament tots els sectors
representatius: quimica, béns d'equipament, alimen-
tacid, pinsos i productes manufacturers diversos.

El creixement en aquest exercici ha estat pivotat
pels Emirats Arabs i la Xina, principals mercats des-
tinataris, sequit de I’Arabia Saudita i Corea del Sud.
Les exportacions a Algeria han estat practicament
nul-les pel bloqueig comercial del govern d'aquell
pais a causa de la posicio del govern espanyol so-
bre el Sahara Occidental. De tota manera, el res-
tabliment de relacions en el quart trimestre s’'ha
traduit en una lleugera recuperacio a finals ‘any.

Enguany les exportacions de carn de porci
(68.925 TEU) han experimentat un lleuger retro-
cés (-1%) pel descens de vendes a la Xina arran de
la recuperacio de la seva cabana. Malgrat aixo, el
pais asiatic segueix essent el principal mercat des-
tinatari, que aglutina el 43% de les exportacions.
Entre els mercats que han mostrat una trajectoria
positiva destaca Filipines.

D'altra banda, les exportacions d’alfals
(38.260 TEU) han augmentat un 31% arran de
la recuperacié del producte després d'un 2023
afectat per una demanda debil i una sequera que
no en va afavorir la produccio. El 2024 ha mostrat
una incipient recuperacio, tot i que encara lluny
de volums passats.



Memoria Anual | 2024

Mercats de destinacié

> Asia/Oceania: area receptora del 45% de tots
els contenidors d'exportacid que ha canalitzat
el Port de Barcelona el 2024. Enguany s'ha re-
gistrat un modest creixement (+19%), molt in-
fluenciat pels descensos a I'india i Indonésia,
centrats en els residus de paper, i a la Xina, on
la forta caiguda de les exportacions de paper
i pasta (-39%) ha fet que el total d'intercanvis
amb aquest pais només hagi augmentat un
3%.

> America: receptora del 27% de les expor-

> Africa: amb un 14% de quota de mercat d'ex-

portacio amb el Port, ha registrat un petit canvi
de tendencia després de patir el retrocés del
mercat del nord d'Africa en els darrers anys i,
també, per la fi de les restriccions comercials
d’Espanya amb Algéria (veure informacié més
amunt), que ha permes que el mes de desem-
bre s'exportessin 1.740 TEU quan la mitjana
mensual al llarg de 2024 havia estat de només
35 TEU. El Marroc (+30%) i Egipte (+24%) han
estat els principals mercats receptors d’expor-
tacions del continent.

tacions provinents del Port i ha registrat in-
crements rellevants en les principals destina-
cions: Estats Units (+7%), Mexic (+15%), Brasil
(+12%), Xile (+12%) i Colombia (+27%).

El mapa adjunt mostra les quotes de mercat d'ex-
portacio per arees, aixi com les dades del 2024
dels cinc principals socis comercials en la recepcio
d’exportacions procedents del Port de Barcelona: la
Xina, els Estats Units, Turquia, Méxic i Marroc.

Contenidors plens d’exportacio: quota de mercat per arees, 2024

Principals socis comercials en les exportacions
analitzades pel Port de Barcelona: TEU i variacid
2024/2023 (%)

ASIA/ OCEANIA [> 4594 XINA )
. 80.424
AMERlCA D27(y0 ESTATS UN:ITS )
22120 IR\ arROC TURQUIA
. . —
AFRICA [>14% MEXIC )
; 37476 R
EurorA [>14% 33956 T
30:813 PEE

61



62

05. El valor economic

Importacio

Durant el 2024 s’han registrat al Port de Barcelo-
na 717.497 TEU plens d'importacié (+10%).
Com és habitual, el comportament del mercat asi-
atic (+119%) ha marcat la tendencia al llarg de I'any
pel seu elevat pes especific, que representa tres
quartes parts del total d'importacio del Port.

Mercats d'origen

> Asia: origen del 76% dels contenidors d'im-
portacio que han arribat al Port el 2024. La Xina
(48% de quota de mercat) ha estat el principal
soci comercial en aquest trafic d'importacio,
i ha recuperat volums respecte el 2023 (+17)
en trafics clau com béns d'equipament, textil i
calcat. Aquest comportament s’ha fet extensiu
també a altres paisos, com I'india, el Vietnam
i I'Arabia Saudita. Daltra banda, han destacat
les caigudes en les importacions de Corea del
Sud (-8%) i Bangladesh (4%).

> America: segona area de procedencia de les
importacions al Port de Barcelona (11% del to-
tal), amb Estats Units al capdavant. Brasil, amb
un creixement del 31%, ha desplacat Mexic de
la segona posicio.

> Mediterrani oriental: origen del 8% del to-
tal d'importacions al Port, destaca |'evolucio
dels trafics procedents de Turquia (+5%) i Gre-
Cia (+2%). D’altra banda, els mercats d'Africa
del nord (5% de les importacions) han registrat
creixements significatius (+24%) liderats per
trafic d'origens com Egipte (+4%), Costa d'lvo-
r (+44%) i Sud-africa (+12%).

En el mapa adjunt es detallen les quotes de mer-
cat d'importacio per zones continentals aixi com el
comportament dels cinc principals socis comercials
pel que fa a les importacions al Port de Barcelona:
la Xina, Turquia, els Estats Units, I'india i el Viet-
nam, en aquest ordre.

Contenidors plens d’'importacio: quota de mercat per arees, 2024

Principals socis comercials en les importacions canalitzades
pel Port de Barcelona: TEU i variacié 2024/2023 (%)

ASIA/OCEANIA [>76% —
AMERICA [> 11% ESTATS UNITS ) .346.743
"34.167 5 TURQUIA )
ArRicA [>8% " 39501 P VIETNAM )
- 28.732 ST
EUROPA [> 50/
iNDIA
32.585 B



Vehicles

Durant aquest exercici s'ha registrat un trafic de
682.082 vehicles (-14%), un descens molt con-
dicionat pel notable retrocés de les importacions i
dels transits. Del trafic total, 111.900 unitats han
estat de cabotatge estatal i 570.182, de trafic in-
ternacional.

Exportacions

Les exportacions han representat el 63% del trafic
total de vehicles i han avancat positivament, amb
un total de 428.999 vehicles (+4%), gracies a la
recuperacio de la crisi de falta de components. A
mesura que ha avancat I'any, I'estabilitat i la millo-
ra en el ritme d'aprovisionament de peces han fet
possible el creixement de la produccio de vehicles i
de les exportacions.

Importacions

Les importacions han representat un 23% del trafic
total de vehicles i han arribat als 155.960 vehicles
(-40%), gairebé 100.000 unitats menys que I'any
anterior, en que es va assolir el record en aquest ti-
pus d'operacio. El motiu principal és el descens del
trafic d'importacio de la Xina -de 90.340 vehicles
el 2023 a 34.864 enguany-, a causa del canvi d’es-
tratégia de distribucié d'una de les marques amb
més activitat durant el 2023. També hi han tingut
un cert impacte la situacio al canal de Suez, que
treu competitivitat a Barcelona quant a reduccio
d’emissions i transit time, i el desviament de vaixells
en el primer semestre de 2024 provocat per la falta
d’espai a la campa. Tot i aixi, aquest any s’han in-
corporat noves marques de vehicles que han utilit-
zat el Port de Barcelona com a porta d’entrada del
sud d'Europa.

A aquestes dades cal sumar-hi els aproximadament
60.000 vehicles que han arribat en contenidor i
han suplert la falta de capacitat dels vaixells car-car-
rier. Aquests vehicles son desconsolidats dins les
terminals per a la seva gestid posterior, igual que
els que arriben en mode ro-ro. Es a dir, es tracta
d'unitats que passen les revisions prelliurament i
son distribuides per camio, tren o vaixell.
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Tot i que el 2024 encara no se n'ha notat |'efecte,
moltes marques xineses ja s’han implantat o estu-
dien implantar-se a la Unid Europea per evitar els
aranzels europeus sobre els vehicles electrics fabri-
cats a la Xina. Un exemple és I'acord entre Ebro i
Chery, que han inaugurat recentment I'Ebro Fac-
tory, a I'antiga fabrica de Nissan.

Transbordaments o transit

S'ha observat una disminucié en I'Us del Port de
Barcelona (-21%) per a aquest tipus d'operacions,
que representen un 14% del trafic. Principalment
relaciona vaixells arribats d’Extrem Orient i que en-
llacen cap a paisos més propers com ltalia, Belgica
i les illes Balears.

Assoliments 2024

> Per tal de consolidar el posicionament del Port
de Barcelona com a hub de distribucid pel
Mediterrani i el nord d'Europa, també aquest
2024 s'han dedicat esforcos a desenvolupar
serveis ferroviaris d’ample europeu per
poder transbordar la mercaderia del vaixell al
tren i reduir, aixi, I'Us del camié a I'Gltima milla.
Actualment hi ha serveis setmanals amb Ale-
manya, Austria i Franca (vegeu apartat “Ser-
veis ferroviaris” del capitol La Gestio).

> 5 vaixells car-carrier han rebut subministra-
ment de gas natural liquat (GNL) en un total
de 10 operacions de bunquering. Aixo su-
posa una nova fita en la descarbonitzacio de
la cadena logistica d’aquest sector clau per a
I'activitat portuaria de Barcelona, el dels vehi-
cles nous.

> El Consell d’Administracio del Port de Barcelo-
na ha aprovat la convocatoria de concurs per
a la concessio d'una tercera terminal pu-
blica de vehicles al moll Princep d'Espanya.
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Trafic de vehicles per tipus de navegacio i ope acio (u), 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

Cabotatge 84.418 85.524 87.731 106.555 111.900
Internacional 395.922 413.487 503.284 683.764 570.182
Importacio 103.546 98.103 159.927 246.615 129.505
Exportacio 262.532 280.958 258.788 325.298 343.627
Transit 29.884 34.426 84.569 111.851 97.050
TOTAL 480.340 499.011 591.015 790.319 682.082

Trafic de vehicles per tipus de navegaci (u), 2024

2024
B Cabotatge 111.900
M Internacional (exterior) 570.182
TOTAL 682.082

Trafic exterior de vehicles per ope acio (u), 2024

2024
B Importacio 155.960
W Exportacio 428.999
M Transit 97.123

TOTAL 682.082




Liquids i solids a granel

Liquids a granel

Durant el 2024 s'han registrat un total de
13.688.693 tones (+6,3%) de liquids a granel,
increment que s'explica especialment pel compor-
tament dels transits de gasolina i les entrades de
gas natural.

> Els hidrocarburs s'han mantingut practica-
ment en els mateixos valors de I'exercici an-
terior, amb 9.377.546 tones manipulades.
Després del fort descens global registrat I'any
2023, la gasolina ha experimentat una recu-
peracio del 40% del trafic en t ansit.

> El gas natural ha tancat lleugerament per
damunt dels 2 milions de tones (-34%), amb
una forta davallada. El baix nivell de demanda
nacional, principalment per l'increment de de-
manda del sector electric arran d'un augment
d’Us de renovables en la generacio d'electrici-

Liquids a granel
(milions de tones)

Solids a granel

Amb un total de 4.799.502 tones (+0,1%),
el trafic de solids a granel ha marcat un nou va-
lor record lleugerament superior a I'assolit I'any
anterior. Aquest resultat s'explica per les impor-
tacions, que han tingut un creixement del 5%,
mentre que les exportacions han tancat amb un
descens del 4%.

Solids a granel
(milions de tones)
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tat, ha fet que les principals plantes de regasi-
ficacio (com Barcelona) hagin tancat en nega-
tiu. A més, la politica de Tanc Virtual Unic i la
guerra de Russia i Ucraina han afavorit altres
plantes regasificado es de la vessant occiden-
tal, com Huelva, ja que els operadors cerquen
rutes més curtes i nolis més economics i han
optat per rutes amb el golf dels Estats Units o
mar del Nord.

> El trafic de productes quimics s'ha duplicat
(+108%) i ha assolit els 2,4 milions de tones.

> Els biocombustibles han disminuit un 30% i
s’han situat prop del mili¢ de tones.

> El trafic d'olis i greixos s'ha mantingut forca
estable ja que la demanda és sobretot industrial,
i ha caigut lleument fins a 833.513 tones (-4%)

2024 2023 2022

13,7

(+6,3%)

13,0 15,6

Laugment del trafic d'importacid ha estat motivat
principalment pel blat de moro, amb 549.383 tones
(+14%), i les del principal producte de solids a granel, la
fava de soja, amb un total d'1.672.187 tones (+10%),
per la caiguda de produccio interna derivada de la pro-
longada sequera. D'altra banda, han retrocedit els tra-
fics de ciment (-12%) i de sal comuna (-5%), que
conjuntament han sumat prop d'1,3 milions de tones.

2024 2023 2022
4,8 4,8 4,5
(+0,1%)
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Trafic maritim de curta

'associacio European Shortsea Network defineix
el trafic maritim de curta distancia (TMCD) com el
trafic de mercaderies i moviment de passatge entre
ports situats en territori europeu o0 entre aquests
ports i els de paisos no europeus amb linia de costa
en els mars riberencs que envolten Europa. En el
cas del Port de Barcelona, el TMCD inclou el trafic
amb les illes Balears i Canaries (cabotatge) i també
la carrega de les anomenades autopistes del mar,
amb serveis regulars entre Barcelona i diverses des-
tinacions d'ltalia i del nord d’Africa.

istancia

El 2024 aquest trafic -carrega general que s'embar-
ca mitjancant camio, plataforma o remolc- ha re-
gistrat una nova xifra record de 427.734 unitats
de transport intermodal (UTI). El creixement del
2,9% es reparteix a parts iguals entre el trafic exte-
rior o d'autopistes del mar i el cabotatge, que ha
registrat un total de 267.108 UTI (+3,1%), en la seva
majoria amb les illes Balears (264.353 UTI) i impul-
sades per un augment o estabilitzacio del turisme a
nivells prepandemia. El moviment de persones amb
les Balears ha estat d'1.223.539 passatgers (+4,7%).

Transport intermodal per tipus de navegacio (UTI*), 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Insular nacional 194.298 217.469 253.053 259.441 267.108
Resta TMCD 152.796 179.261 165.546 154.449 160.626
Total 347.094 396.730 418.599 413.890 427.734

*UTI (unitat de transport intermodal) és tot mitja, autopropulsat o no, que s'utilitza directament o indirectament com a mitja de transport terrestre

Trafic Ro-R
(milers d'UTI)

Autopistes del mar

Barcelona ha encaminat aquest 2024 per les auto-
pistes del mar o serveis de short sea shipping (SSS)
amb Italia i el Marroc un total de 158.097 UTI
(+2,3%). Aquest volum de trafic es tradueix en la
mateixa xifra de camions desviats de les carreteres
al mode maritim, més eficient a nivell economic i

158.097
UTI

(+2,3%)

2024 2023 2022
428 414 419
(+2,9%)

mediambiental. La carrega ha sumat meés de 4,6
milions de tones (+0,4%).

D'altra banda, s'han registrat 515.898 passat-

gers (-9%) d'aquest tipus de servei, encara un
20% per sota del record prepandemia del 2019.

4.6

milions tones

515.898

passatgers

(+0,4%) (-9%)




Trafic fer oviari

El trafic ferroviari ha avancat de manera sostin-
guda en els darrers anys i ha contribuit, aixi, a fer
meés sostenibles les cadenes logistiques que pas-
sen pel Port.

Contenidors

L'any 2024 un total de 219.039 contenidors
(-14,4%) han entrat o sortit del recinte portuari
en tren, dada que situa la quota ferroviaria de
contenidors en 10%, tres punts per sota de la
quota del 2023. Aquest trafic s'ha vist perjudicat
pels nombrosos talls de via per millorar la xarxa fer-
roviaria que s'han produit durant |'exercici 2024 i
que han dificultat I'establiment o manteniment de
cadenes de subministrament intermodals.

Quota
ferroviaria

10%

Sostenibilitat

El 2024 els serveis ferroviaris del Port de Barcelona
han comportat un estalvi anual de 48.533 tones
de CO,. 'aposta per I'Us del ferrocarril i short sea
shipping (SSS) al Port de Barcelona ha suposat aquest
exercici treure de la carretera un total de 327.898

Contenidors (TEU):
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Vehicles

La dificultat d"operativa per les obres per |'adapta-
Cio de la capcalera de Castellbisbal a I'ample han
repercutit en el descens del trafic ferroviari de vehi-
cles, que ha quedat en 295.059 unitats (-4,6%).
Tot i aix0, la quota ferroviaria de vehicles s'ha
situat en el 50,6% del trafic total de vehicles i su-
pera en cinc punts la del 2023.

La logistica de I'automobil acabat al Port també im-
plica I'activitat de recepcio i expedicio de vehicles ter-
ra-terra. Aquestes operacions es fan basicament amb
trens d'ample internacional UIC, que aporten unes
80.000 unitats de vehicles més que es gestionen in-
tegralment a les terminals del Port i que el conver-
teixen en una peca clau en la distribucio europea de
moltes marques, tant d’entrada com de sortida.

camions i en els darrers deu anys la xifra s'eleva ja a
3,4 milions de camions. Per a aquests calculs es con-
sidera el transport ferroviari de contenidors i vehicles
i, en el cas del SSS, el transport de semiremolcs amb
mercaderia i el transport de vehicles per a venda.
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Moviment de passatgers

En aquest exercici s'ha consolidat la recuperacié  Pel que fa al transport en ferris, els 1.739.467
global en el moviment de passatgers: els 5,4 mi-  passatgers (+0,2%) registrats han representat un
lions de passatgers (+1,7%) que han passat  lleuger increment respecte el 2023, i han permes
pel port suposen un 16% més que els registrats el assolir nou record en aquest capitol.

2019, abans de la pandéemia per COVID-19.

Evolucio del moviment de passatgers (nombre de persones), 2020-2024

I Ferris Creuers

6.000.000

5.000.000 ——

4.000.000 ]

3.568.901 3.655.981

3.000.000 | ]
2.334.305

2.000.000 | ]

520.854

1.000.000
1.596.267 1.735.243 1.734.467
198.842
977.963
659.124
0

2020 2021 2022 2023 2024

Total passatgers Passatge ferri

(milions de persones) (milions de persones) (milions de persones)
2024: [> 5’4 2024: [> 1 ,739 2024: [> 3,656
2023: [> 5’3 2023: [> 1 ’735 2023: [> 3’569

v. 2024/2023: +1,7% v. 2024/2023: 40,2 v. 2024/2023: +2,4%




Creuers

També I'activitat creuerista ha tornat a assolir una
xifra récord el 2024, amb un total de 3.655.981
passatgers de creuers (+2,4%). Ha disminuit
lleugerament el nombre d’escales, 793 (10 menys
que el 2023), de manera que s'observa que els vai-
xells de creuers que han fet escala a Barcelona du-
ien una capacitat mitjana del 87%.

5.3. Exercici economic
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Especialment rellevant és que el creixement regis-
trat s'ha centrat exclusivament en el turnaround,
és a dir, en els passatgers que inicien i/0 acaben el
seu viatge a Barcelona. Aquest tipus d'operacions
han representat el 56% dels moviments registrats
el 2024, un 3% més que I'any anterior.

i finance -

L'Autoritat Portuaria ha tancat I'exercici economic
2024 amb un benefici net de 62,5 milions d’eu-
ros (+25%), un creixement de 12,4 milions d'euros
respecte I'any anterior motivat per dos factors:

> L'augment de la xifra de negoci, que amb 200
milions d’euros ha assolit un record historic,
que permet absorbir I'increment de la despesa
generada, entre d'altres, per les actuacions a
I'entorn del port ciutat duts a terme amb mo-
tiu de la celebracid de la Copa América. Aixo
ha permes millorar el resultat d'explotacio en
6,2 milions d'euros (+14%).

> L'assoliment d'un resultat financer extraordi-
nari de 19 milions d'euros, que supera els 14,7
milions d'euros registrats I'any anterior, i millo-
ra encara mes el resultat d’explotacio.

Enguany la despesa corresponent a I'lmpost de So-
cietats ha disminuit en 2 milions d’euros respecte
del 2023. No obstant, aquest sera el primer exercici
en que se satisfara aquest impost (2,9 milions d'eu-
ros) ja que no queden bases imposables negatives
pendents de compensar.

Resultat de I'exercici economic (milers d'euros i %), 2024-2023

2024 2023 Variacio % Var.
Resultat d'explotacio 50.157 43.961 6.196 14%
Resultat finance 18.955 14.694 4.261 29%
Impost sobre benefici (6.614) (8.584) 1.969 (23%)
Total 62.498 50.072 12.426 25%

Xifra de negoci

L'import net de la xifra de negoci de 2024 ha totalitzat 200,3 milions (+6%), 11,2 milions d’euros més
que el 2023. La principal causa d'aquest increment ha estat I'evolucié positiva de l'ingrés de les taxes
portuaries, que han sumat 10,7 milions més que I'any anterior (+6%), en un context de creixement dels
principals indicadors de trafic (vegeu 'apartat anterior “Dades de trafic del ort de Barcelona”).

69



70

05. El valor economic

Composicio de la xifra de negoci (milers d'euros i %), 2024-2023

2024 2023 Variacio % Var.

Taxes portuaries 182.821 172.170 10.651 6%

Taxa d'ocupacio 67.108 64.719 2.389 4%

Taxes d'utilitzacio 94.820 88.072 6.748 8%

> Taxa del vaixell 41.337 37.205 4.132 1%

> Taxa de les embarcacions esportives 422 385 37 10%

> Taxa del passatge 12.966 12.791 175 1%

> Taxa de la mercaderia 39.900 37.603 2.298 6%

> Taxa de la pesca fresca 159 79 80 101%

> Taxa utilitzacio especial zona de transit 36 10 26 264%

Taxa d'activitat 18.990 17.510 1.480 8%

Taxa d'ajuts a la navegacid 1.903 1.868 35 2%

Altres ingressos de negoci 17.483 16.961 521 3%

Imports addicionals a les taxes 8.066 7.922 144 2%

Tarifes (sense MARPOL) 2.097 1.607 489 30%

Tarifes pel servei de recollida residus (MAR- 7.320 7432 (112) (29%)
POL)

200.304 189.131 11.173 6%




Indicadors d’explotacio més rellevants
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Indicadors amb incidéncia en la xifra de negoci (milions de tones, unitats i euros), 2024-2023

2024 2023 Var. 24/23 (%)
milions tones
Liquids a granel 13,7 12,9 6%
Solids a granel 4,8 4,8 -
Mercaderia general 49,4 44,7 1%
contenitzada 37,7 33,5 13%
no contenitzada 11,7 11,2 4%
Total mercaderies 67,9 62,5 9%
unitats
TEUS 3.885.736 3.280.247 18%
o/D 2.146.649 1.960.361 10%
transit 1.739.087 1.319.886 32%
UTI 427.849 416.003 3%
Passatgers 5.395.448 5.304.620 2%
Vehicles 682.082 790.318 -14%
Vaixells 8.383 8.766 -4%
GT 364.239.329 374.300.885 -3%

Les dades de trafic han repercutit positivament so-
bre les taxes d’utilitzacid, que han incrementat
en 6,7 milions d'euros (+8%), principalment per

dos motius:

> La taxa de vaixell (+11%), que ha incremen-

> La taxa d'ocupacio ha augmentat en 2,4 mi-
lions d’euros respecte del 2023 (+4%) degut

Pel que fa les taxes a les concessions (ocupacio i
activitat), el creixement de la facturacié ha estat de
3,8 milions d'euros (+5%):

tat pel temps d'estada dels vaixells amb major
GT, tot i la disminucid del nombre d’escales
totals (-4%).

La taxa de mercaderia, que també ha incre-
mentat (+6%), ho ha fet a un ritme inferior al
del trafic (+9%). Aquest efecte es produeix per
I"alt volum de contenidors en transit (45% del
total) i de contenidors buits (26% del total),
gue provoquen la descorrelacié entre I'evolu-
cio de l'activitat i dels ingressos.

a la reduccio de les bonificacions singulars en
1,1 milié d'euros i a la regularitzacio de la taxa
d’ocupacio de les canonades d‘aigua pel seu
impacte ambiental, meritada anys anteriors,
que ha suposat 1 mili¢ d’euros addicional.

La taxa d’activitat ha crescut en 1,5 milions
d’euros (+8%) per la millora dels resultats dels
concessionaris.
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Evolucio de la xifra de negoci (milers d’euros) i del volum de trafi (milers de tones), 2015-2024

La xifra de negoci ha evolucionat positivament al llarg dels Ultims anys i destaca especialment el creixement
sostingut des de la pandemia de la COVID-19 de I'any 2020. El trafic, a diferencia dels ingressos, mostra una
volatilitat superior, fet que indica una desconnexio parcial entre I'evolucio de I'activitat portuaria i els resultats
economics. Aquesta descorrelacio és atribuible, en bona part, a I'estabilitat dels ingressos per concessions.

Milers de tones Milers d’euros
80.000 200.000
70.000 170.000
60.000 140.000
50.000
110.000
40.000
80.000
30.000
20.000 >0.000
10.000 20.000
0 -10.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Trafic 45.946 47.579  60.177 66.004 65846 58493 64.986 69.145 62.428 67.831

Xifrade 155.617 155474 166.346 173.527 172.433 138.936 151.440 181.233 189.131 200.304
negoci

Analisi dels ingressos

Per tipologia

Els ingressos provinents de les concessions del domini public han suposat el 2024 practicament la meitat
dels ingressos del port (47%), sequit de les taxes de vaixell i ajuts a la navegacio (22%) i de la taxa de mer-
caderies (20%), de manera que es manté la mateixa distribucio que el 2023.

Participacio (%) en la xifra de negoci del 2024 per tipologia d‘ingrés

. Taxa de vaixells i ajuts
’ a la navegacio

. 22%
Concessions
del domini ™
public
47% N o Resta de taxes
i tarifes
5%
""" ~ Taxa de
mercaderies
20%

Taxa de =
passatge 6%



Per tipus d’activitat
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També en linia amb els exercicis anteriors els ingressos relacionats amb els contenidors i liquids a granel

aglutinen més de la meitat de I'activitat (51%).

Participacio (%) en la xifra de negoci del 2024 per tipus d’activitat

Vehicles 4%

Port Vell i Nautica 6% .

Solids a granel 7%

Terminals
RoRo 9%

Creuers 9%

Comercialitzadores
espai 11%

La despesa

L'any 2024 s'ha registrat un total de despesa de
160,8 milions d’euros (+6%), 9 milions més que
el 2023. D'una banda, s'han registrat augments
destacables en les ‘altres despeses i resultats ex-
cepcionals’ (en 9 milions d'euros), les ‘despeses de

_ Altres 3%

Contenidors

" Liquids a
granel 15%

personal” (en 2,3 milions d'euros) i les de ‘serveis
exteriors’ (en 2,3 milions d'euros). Mentre que per
altra banda, les ‘altres despeses de gestid corrent’
s'han reduit a la meitat respecte del 2023.

Distribucio de la despesa (milers d'euros i %), 2024-2023

2024 2023 Variacio % Var.

Despesa de personal 39.060 36.797 2.263 6%
Despeses de serveis exteriors 41.285 38.994 2.291 6%
Conservacio (sense MARPOL) 11.797 10.148 1.650 16%
Servei de recollida residus (MARPOL) 6.722 7.575 (853) (11%)
Professionals independents 7.709 7.360 349 5%
Subministraments 2.326 2.560 (234) 9%)
Altres serveis exteriors 12.731 11.351 1.380 12%
Altres despeses de gestio corrent 5.241 10.514 (5.273) (50%)
Aportacié a Puertos del Estado i FCI 13.597 13.000 597 5%
Amortitzacions 55.983 55.917 66 -
Alitres despeses i resultats excepcionals 12.214 3.181 9.034 284%
Imputacié subvencions (6.582) 6.611) 29 -
Total 160.798 151.791 9.007 6%
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Despesa de personal

Aquest tipus de despesa ha augmentat fins arribar
als 39,1 milions d’euros (+6%) a causa dels se-
guents factors:

> Les noves incorporacions de personal, majori-
tariament temporal, per donar suport a la ce-
lebracio de la Copa America, quantificades en
514.000 euros.

> La comptabilitzacio de l'increment salarial de
2024 (+2%) autoritzat previament per Puertos
del Estado, aixi com l'increment del 0,5% a les
retribucions que afecten tota la funcio publi-
ca, incloent els endarreriments corresponents
a I'any 2023 per I'evolucio favorable del PIB.

> L'increment de les carregues socials (1,3 mi-
lions d'euros) fruit de tres efectes: I'increment
de la base de cotitzacid maxima prevista per al
2024 a la LPGE en un 5% respecte al 2023; el
pagament dels endarreriments de I'acord lo-
cal per a personal dins de conveni, que inclou
increments de conceptes ja existents i nous
conceptes creats el 2024, i de la despesa per
la renovacio del vestuari de la Policia Portuaria
(0,3 milions euros).

Despesa de serveis exteriors

La despesa en serveis exteriors s'ha increment de
2,3 milions d’euros fins assolir els 41,3 milions
d'euros (+6%), principalment a consequencia del
seguent:

> La celebraci¢ de la Copa America ha suposat
un increment de la despesa de 2,5 milions
d'euros per diferents conceptes: I'activitat
d'acollida (hospitality), treballs de conservacio
externs (instal-lacid i manteniment dels pan-
talans, escomeses d'aigua i electricitat, etc.),
I'aportacié a la Fundacié BCN Capital Nautica, i
I"assistencia tecnica pel seguiment de les bases
dels equips, entre d’altres.

> La comptabilitzacié de la despesa addicional
per al manteniment de la infraestructura ferro-
viaria del carrer numero 4 del Consorci de la
Zona Franca dels exercicis 2022 i1 2023, que ha
augmentat en 766.000 euros.

> En contrapartida, per I'aplicacio durant el 2024
d’una nova taula de tarifes ha resultat en la re-
duccio de 900.000 euros (-11%) de la despesa
associada a la partida de serveis de recollida de
residus (MARPOL).



Altres despeses

Les despeses de gestid corrent s'han reduit a
la meitat perque I'any passat es van comptabilit-
zar 10,5 milions d'euros de la despesa relacionada
amb la indemnitzacio pel trasllat de la Terminal Port
Nou (5,4 milions d’euros) i també una provisio de
litigis relacionats amb els terrenys dels nous acces-
sos (3,4 milions d’euros).

Dels 5,2 milions d’euros registrats en aquest exerci-
ci, 3,2 milions d'euros corresponen a actuacions re-
alitzades per I'APB en I'ambit del port-ciutat en pre-
paracio per la Copa America (urbanitzacions nova
bocana i drassanes) i 940.00 euros d'indemnitzaci-
ons addicionals pel trasllat de la Terminal Port Nou.

El capitol “Altres despeses i resultats excepci-
onals”, que ha tingut un increment de 9 milions
d’euros, recull la provisio per deteriorament de la
inversio realitzada en la rehabilitacio dels tinglados

Memoria Anual | 2024

del moll Oriental, que han estat seu de I'hospitality
del Port de Barcelona durant la Copa America, ja
que a curt termini no s'espera cedir-los a tercers en
regim de concessio (aquesta provisio és reversible).

Ratio d'absorcio de despeses

La ratio que mesura l'absorcio de les despeses
sobre la xifra de negoci s'ha situat el 2024 en un
39%, dos punts per sota del valor registrat
I'any anterior. Amb aquest resultat, la ratio es
manté lleugerament per damunt de la mitjana de la
darrera década, que és del 38%. El comportament
d'aquest indicador els darrers exercicis reflecteix
una evolucié acompassada d'ingressos i despeses
corrents, tot i les oscil-lacions puntuals al llarg del
periode analitzat, amb un maxim del 44% ['any
2020, coincident amb la pandémia, i un minim del
33% els anys 2017 i 2018.

Ratio d'absorcio de despeses (%), 2015-2024

— Despeses corrents / Xifra de negoci

50%
A% 42%
40% ° 41%
39%
40% S60% 6%
0,
34% . 3304
30%
20%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Despeses corrents = Desp. de personal + Serveis exteriors + Altres despeses de gestio corrent
S'exclouen els ingressos i les despeses del servei de recollida de deixalles i residus dels vaixells

El resultat d'explotacio

El resultat d'explotacio de I'any 2024 ha assolit els
50 milions d’euros, un increment de 6,2 milions
d’euros (+14%) respecte de I'any anterior. Aquest
bon resultat s'obté per l'increment de la xifra de
negocis, juntament amb la disminucio de les “al-
tres despeses d’explotacio” (3,1 milions) i la des-
dotacio de provisions (4,5 milions). Aquests factors

permeten compensar amb escreix |'increment de
la despesa, originada per la caracteritzacio comp-
table d’algunes de les actuacions que s’han dut a
terme a I'entorn del port-ciutat per acollir la cele-
bracio de la Copa America i que es concentren a
la partida “Deteriorament i resultat per alienacions
d'immobilitzat”.
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Resultat d’explotacio (milers d'euros i %), 2024-2023

2024 2023 Variacio % Variacio
Import net de la xifra de negoci 200.304 189.131 11.173 6%
Altres ingressos d'explotacio 6.211 6.622 411) (6%)
Despeses de personal (39.060) (36.797) (2.263) 6%
Altres despeses d'explotacio (63.552) (66.635) 3.084 (5%)
Amortitzacions de I'immobilitzat (55.983) (55.917) (66) -
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i alt es 6.582 6.611 (29) -
Excés de provisions 4.441 - 4.441 -
Deteriorament i resultat per alienacions d'immobilitzat (8.786) 946 (9.732) 1028%
Total 50.157 43.961 6.196 14%

Empreses participades

Durant el 2024 el grup d’empreses amb partici-
pacio de I'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB)
ha crescut gracies a la incorporacio de Train Port
Barcelona, S.A., S.M.E., participada a parts
iguals per I’APB i I'’Administrador de Infraestructu-
ras Ferroviarias (ADIF), que té com objectiu prin-
cipal integrar els serveis ferroviaris dins de I'ambit
portuari, i millorar, aixi, la connectivitat i Ieficiencia
en el transport de mercaderies. A curt termini, Train
Port s'encarregara de gestionar el Centre de Gestio
Ferroportuaria de Barcelona, mentre que a mitja i

llarg termini es preveu que també gestioni les ter-
minals del node ferroviari de Barcelona.

A finals de I'exercici, doncs, un total de 17 em-
preses conformen ['organitzacio Port de Barce-
lona, cadascuna d’elles dedicada a una de les
tres branques principals del negoci com la gestio
d’espais, les terminals ferroviaries i la millora tec-
nologica, innovacié i serveis. En conjunt, aques-
tes empreses aglutinen una facturacio de 145
milions d’euros.
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Societats participades (%) a 31.12.2024

% del capital social

Empreses del Grup

Gerencia Urbanistica Port Vell 100,00%
Centro Intermodal de Logistica, SA SME 51,50%
World Trade Center Barcelona, SA SME 75,99%
Train Port Barcelona, SA SME 50,00%

Empreses associades

Catalana d'Infraestructures Portuaries, SL 49,00%
Terminal Intermodal Maritima Centro, SL 49,00%
B2B Logistics (Busan Barcelona Hub), SL 49,00%
Terminal Intermodal de I'Emporda, SL 47,32%
Puerto Seco de Azuqueca de Henares, SA 36,73%
Portic Barcelona, SA 40,69%
Terminal Maritima de Zaragoza, SL 21,55%

Altres Participacions

Barcelona Regional Agencia Metropolitana de Desenvolupament Urbanistic i d'Infraestructures, SA 11,76%
Puerto Seco de Madrid, SA S.M.E 10,20%
Terminal Intermodal Monzén, SL 10,00%
Perpignan Saint Charles Conteneur Terminal, SAEML 3,89%
Escola Europea Intermodal Transport 50,00%
Fundacio BCN Port Innovation 40,00%

Resultat finance

En I'ambit finance, I'any 2024 I'’APB ha enregistrat un resultat positiu de prop de 19 milions d’euros, un
29% superior al resultat de 14,7 milions d'euros registrat en |’exercici anterior.

Resultat finance (milers deuros), 2024-2023

2024 2023 Variacio % variacio
Ingressos financer 21.812 19.522 2.290 12%
Despeses finance es (2.857) (2.880) 23 -1%
Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financer - (1.948) 1.948 -

Total 18.955 14.694 4.261 29%
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Ingressos financer

Els ingressos financers han augmentat fonamental-
ment per la rendibilitat de la gestio dels excedents
de tresoreria. Els dividends, tot i no haver incre-
mentat, representen encara una font significativa
d’ingressos.

Gestié d’excedents de tresoreria

Durant el 2024 s’han fet diverses inversions fina -
ceres temporals (IFT), que han generat un ingrés de
9,5 milions d’euros i que han permes compensar
amb escreix la despesa finance a per |'efecte de la
pujada de tipus d'interes. El tipus mitja d'aquestes
inversions a tancament de I'exercici 2024 ha estat

del 3,50%. Addicionalment, la remuneracio per
comptes corrents ha assolit durant el 2024 la xifra
d'1,5 milions d'euros. En conjunt, els ingressos de-
rivats d'aquesta gestio han augmentat en 4,1 mi-
lions d'euros en relacio amb el 2023, una variacio
positiva del 60%.

Participacions en instruments de patrimoni
Els dividends ingressats han assolit els 9,8 milions
d’euros (-14%). Malgrat la reduccio del dividends
repartits per CILSA i CIP, s"han ingressat 760 mil eu-
ros per part de WTCB, que I'any passat no havia
repartit dividends.

Ingressos per participacions (milions d'euros i %), 2024-2023

2024 2023 Var. Var. %
Centro Intermodal de Logistica, S.A. 6,3 8,3 (2,0 (24%)
CIP, S.A. 2,7 3,1 0,4 (13%)
World Trade Center Barcelona, S.A. 0,8 - 0,8 100%
Total 9,8 11,4 (1,6) (14%)

Despeses finance es

La conjuntura economica ha comportat un aug-
ment dels tipus d’interes dels préstecs que manté
I’APB amb el Banc Europeu d’Inversions. Els tipus
d’interes han assolit un tipus mitja de 2,278% i
ha comportat unes despeses finance es de 2,8
milions d’euros en |'exercici present, en linia amb
I"any anterior.

Deteriorament i resultat
per alienacions d’instruments
financer

Durant el 2023 es va produir el deteriorament en
el valor comptable de la societat participada Termi-
nal Intermodal Maritima Centro, S.L. per import de
2,1 milions d'euros. En sentit contrari, es va revertir
part del deteriorament comptabilitzat en la Societat
Puerto Seco de Madrid, S.A, S.M.E per import de
175.000 euros despres d'una nova valoracio rea-
litzada pels socis de la societat. A 2024, no s'ha
comptabilitzat cap efecte en aquest epigraf.




EBITDA i cash flow

Els beneficis abans d'impostos, d'interessos,
d’amortitzacions i depreciacions (EBITDA) han
assolit un total de 102 milions d’euros (+8%),
increment degut principalment a la millora del re-
sultat d’explotacié en 6,2 milions d'euros.
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Els recursos procedents de les operacions han
generat un cash flo operatiu de 115 milions
d’euros (+14%), amb un increment en linia amb
el del resultat d'explotacid. Aixi doncs, I'activitat
ordinaria de I'APB, després del pagament dels prés-
tecs, inversions i impostos, ha permés generar 9,5
milions d’euros de tresoreria.

EBITDA (milers d'euros i %), 2024-2023

(Milers d'euros) 2024 2023 Variacio % Var.

Resultat d'explotacio 50.157 43.961 6.196 14%

Més 66.114 61.272 4.842 8%
Amortitzacio de I'immobilitzat 55.983 55.917 66
Dotacions a les provisions per a riscos i despeses 1.345 3.442 (2.097)
Perdues procedents de I'immobilitzat 249 42 207
Perdues pel deteriorament de I'actiu no corrent 8.537 - 8.537
Deteriorament i resultat d'instruments financer - 1.948 (1.948)
Provisio per insolvencies de trafic (- - -77 77

Menys 13.757 10.441 3.317 32%
Correccions valoratives pel deteriorament de I'actiu no corrent - 988 (988)
Excés de provisions per a riscos i despeses 4.441 - 4.441
Subvencions de capital i d'altres traspassades al resultat 9.317 9.453 (136)

Total 102.514 94.792 7.721 8%

115 -6,3 666
-18,1
24 -1
69 3.4 9,5
-
Cash flo Servei del Inversions FCl Net Cash Flow  Pagaments  Liquidacions  Fiances i Cash flo
operatiu deute ordinari  extraordinaris  impostos altres total
ingressos
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Inversio i endeutament

L'Autoritat Portuaria ha executat I'any 2024 un volum d'inversions que suma 66,7 milions d’euros. Entre
els projectes a destacar es troben els seguents:

Principals inversions

milions d’euros

Tercera fase de I'ampliacio del moll Adossat

8.8

Rehabilitacié de Portal de la Pau

6,2

Xarxa ferroviaria dels nous accessos

6,2

Desenvolupament d'aplicacions informatiques

5,7

Electrificacio dels mo Is i associats

5,6

Rehabilitacio dels tinglados del moll Oriental

4,9

Equipament d’equips informatics

4,9

Remodelaci¢ de la Llotja de Pescadors

4,3

Remodelacio de I'edifici  STA

4,1

Adquisicié/expropiacio dels terrenys (nous accessos)

3,7

Remodelacio de la ronda del Port

3,6

Compra de nous vehicles

2,0

Altres inversions

6,7

Total

66,7

o
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Evolucio de la inversio anual i de I'endeutament bancari (milers d’euros) a llarg termini,

2015-2024

Milers d’euros

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

2015 2016 2017

Bl Inversio 66.854  26.585  58.075

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

49.189  59.798 26.529 63.872 32476 42.680 66.648

~~~~~~ Endeutament  347.500 303.889 281.111

196.667 178.611 160.556 142.500 124.444 106.389 88.333
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Des que va finalitzar el darrer projecte d’'expansié
del Port (pla Director 1997-2011), altament palan-
quejat finance ament -amb prop de 500 milions
d'euros I'any 2010-, la ratio d’endeutament ha
anat disminuint considerablement per |'efecte pro-
gressiu del reemborsament de deute, per les can-
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cel-lacions anticipades, aixi com també per I'apli-
cacio de beneficis al patrimoni. Enguany s'ha as-
solit una ratio del 5,3% d’endeutament a llarg
termini respecte dels fons propis, el percentatge
més baix de les darreres décades.

Evolucio de la ratio d’endeutament (%), 2015-2024

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2015 2016 2017 2018

- Endeutament

2 0,
bancari/ Fons 8%

24% 21% 14%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

12% 11% 9% 8% 7% 5%

propis

Endeutament  347.500 303.889 281.111

196.667

178.611 160.556 142500 124.444 106.389 88.333

bancari

Fons propis

1.228.929 1.289.061 1.338.524 1.392.199 1.436.362 1.465.172 1.504.255 1.567.323 1.617.395 1.679.893

Aportacio al sistema portuari

L'article 19 del Reial decret legislatiu 2/2011 pel qual
s'aprova el text refés de la Llei de Ports de I'Estat i de la
Marina Mercant estableix que els recursos economics
de I'Organisme Public de Puertos del Estado (OPPE)
estaran integrats, entre d'altres, pel 4% dels ingressos
meritats per les autoritats portuaries en concepte de
taxes portuaries durant |'exercici anterior.

A més de financar I'OPPE, les autoritats portuaries
també han de fer aportacions al Fons de Compen-
sacio Interportuari (FCl), I'instrument de redistribu-
Cio dels recursos del sistema portuari estatal, que es
regula segons I'article 159 de la mateixa Llei. Des
del 2019 I'aportaci¢ és superior, fruit de la creacio
del nou fons de capital “Ports 4.0”, que té com a
objectiu promoure i incorporar la innovacio incre-
mental com a element de competitivitat i eficiencia
en el sector logistic i portuari.

El 2024 I'aportacid neta del Port de Barcelona al
FCl ha sigut de 6,33 milions d’euros, en com-
paracié amb els 5,96 milions aportats I'any ante-
rior, i I'aportacio a Puertos del Estado s'ha vist
incrementada fins assolir els 6,9 milions d’eu-
ros. L'augment en la facturacio registrat en els
darrers exercicis explica la tendencia a I'alca de les
dues aportacions en el grafic inferio .

Les autoritats portuaries contribueixen tambeé al
Sistema Portuari via préstecs remunerats al Fons
d’'Accessibilitat Terrestre Portuari, un meca-
nisme de solidaritat que preveu la Llei, destinat al
financament dels accessos exteriors als ports. Tant
aquest any com |'anterior, no s’han fet aportaci-
ons per comu acord entre el Sistema de Ports.
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Aportacions de I'Autoritat Portuaria de Barcelona al Sistema Portuari Estatal (milions

d’euros), 2015-2024

12
LR -
8
6
4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aportacio total* 9,7 9,8 9,8 11,0 12,5 12,1 8,6 10,4 12,5 13,2

* Aportacio neta al Fons de Compensacio Interportuar + Financament Organisme Public Puertos del Estado

Evolucio dels principals indicadors economics

de I'APB

La ratio de resultats de I'exercici respecte de la xi-
fra de negoci ha crescut un 6% durant el periode
entre 2015 i 2024 i ha passat del 25% al 31%.
Aquest creixement es va interrompre I'any 2020,
un any atipic per la pandémia de la COVID-19,

en qué va registrar un 12%. També I'evolucio de
la ratio de cash flo respecte la xifra de nego-
i ha seguit una tendéncia positiva durant en els
darrers anys i ha passat d'un 47% el 2015 fins al
57% el 2024.

Principals indicadors economics (milers d'euros), 2015-2024

Resultat de I'exercici / Xifra de negoci

Cash flo  / Xifra de negoci

60% 55% 09% 9% 56% 56% S6% 53 5%
47% 48%
40%
0 259 30% 31% r0 2% o 31%
20% 21% 26% 55%
12%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

La xifra de negoci ha crescut en 44,6 milions d'eu-
ros des de I'any 2015, un creixement acumulat
del 29%, mentre que el resultat d'explotacié ha
augmentat els darrers deu anys en 13,2 milions
d’euros, un 36%, i ha mantingut una proporcio
similar sobre la xifra de negoci (entorn al 25%).

Pel que fa al cash flo , I'increment percentual ha
estat encara més rellevant: del 2015 al 2024 ha
registrat un augment del 56%, que ha comportat
un creixement de 41,3 milions d'euros degut, en
bona part, al comportament especialment positiu
de I'exercici 2024.



Milers d’euros
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— Xifrade negoci  155.617 155.474 166.346 173.527

2019 2020 2021 2022 2023 2024

172.433 138,936 151.440 181.233 189.131 200.304

— Cash flo 73.718  86.267 98.244 102.480

97.154  67.287 85.086 100.615 100.730 115.023

— Resultat

d'explotacié 36.930 33389 47.776 51.377

40.211  13.968 27.550 54.212 43961  50.157

A continuacié, es presenta I'evolucio dels principals
indicadors economics en termes reals, un cop ajus-
tats per I'efecte de la inflacid amb base 2015. En
comparacié amb els indicadors en termes absoluts
del grafic anterior, s'observa que la principal diferen-
cia té lloc als darrers quatre anys per efecte de I'in-
crement inflacionari (des de 2021 la mitjana d'IPC
ha estat al 4,5%), un impacte superior al registrat
entre 20151 2020 (la mitjana d'IPC va ser de 0,7%).

L'analisi en termes constants permet constatar que,
tot i I'increment nominal dels darrers anys, el crei-

Milers d’euros

xement en la xifra de negoci ha estat de només
5,4 milions d'euros (+3,5%), malgrat que I'activitat
generalitzada del Port ha crescut en un 47,6% (en
tones de mercaderia). Pel que fa al cash flo , que
esta condicionat per I'execucié d'inversio, ha incre-
mentat en 18,8 milions d'euros (+25,4%) fins a si-
tuar-se en 92,5 milions d'euros el 2024. Finalment,
el resultat d’explotacio creix en 3,4 milions d'euros
(+9,2%) i manté la proporcio respecte la xifra de
negoci. Aquesta analisi posa de manifest la neces-
sitat de buscar noves estrategies que permetin a
I'’APB evitar la perdua de poder adquisitiu.
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2015 2016 2017 2018

— Xifra de negoci 155.617 153.026 161.945 166.933

2019 2020 2021 2022 2023 2024

164.563 133.262 136.389 154.421 156.304 161.028

— Cash flo 73.718 84909 95.645 98.586

92.721 64539 76.630 85.729  83.247  92.470

— Resultat

dexplotacio 36930 32.863 46512 49.425

38376 13398 24.812  46.191 36.331  40.322
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5.4. La inversio en infraestructures -

Durant I'any 2024, el Port de Barcelona ha dut a terme una inversio total de de 66,7 milions d’euros, dels
quals 61 milions s’han destinat al capitol de les infraestructures. A continuacio, es descriuen les actuacions

84

meés rellevants executades en aquest exercici.

1. “NOVA REHABILITACIO EDIFICI POR-
TAL DE LA PAU” (OB-GP-P-0862/2020)

Adjudicatari: Ute Nova rehabilitacio Portal de
la Pau

Temps d‘execucio: 24 mesos
(obra en execucio)

Pressupost d’'adjudicacio: 15.629.051,73 €

L'actuacio consisteix en la rehabilitacio de I'edi-
fici del Portal de la Pau, seu de I'Autoritat Por-
tuaria de Barcelona, per adaptar-lo a un nou Us
funcional. Un cop finalitzades les obres, I'edifici
reobrira al public i acollira un centre de divulga-
Cio de I'activitat portuaria. Les obres inclouen el
reforc estructural i la restauracio interior i exte-
rior, i I'adequacio a normatives actuals d'eficie -
cia energética, medi ambient i seguretat.
La primera fase, finalitzada I'estiu del 2024, va res-
taurarlafacanaprincipalivaconsolidarl’estructura.
| Per evitar interferencies amb la Copa America de
Vela 2024, les obres es van aturar temporalment
entre |'1 d'agost i el 31 d'octubre. La segona
fase, iniciada després de I'esdeveniment, se cen-
tra en la restauracio interior i la recuperacio de
I"estructura original.
El projecte ha rebut financament public del pro-
grama 2% Cultural, destinat a la conservacio de

béns d'interes arquitectonic, historic i artistic.

2. “MODIFICAT N. 2 REHABILITACIO
MAGATZEMS DEL MOLL ORIENTAL”
(OB-GP-M2-0900/2022)

Adjudicatari: Ute Tinglat moll Oriental
Temps d’execucio: 13 mesos (obra finalitzada
Pressupost d’'adjudicacio: 5.792.000 €

Entre els molls Oriental i Llevant i el passeig Joan
de Borbo hi ha un conjunt de coberts (magat-
zems) construits a principis del segle XX i amb
un valor arquitectonic destacable. Tots es troben
en desus des de fa anys i ates I'estat deficient de
conservacié en que es troben, s'han rehabilitat i
s'ha recuperat I'estat original del conjunt.

Les obres han acabat a punt per a la celebracio de
la Copa America de Vela 2024, durant la qual tres
dels edificis han funcionat com a punt de trobada
per a la comunitat nautica. S'ha recuperat I'este-
tica original dels edificis i, al mateix temps, s’han
actualitzat les instal-lacions. Els edificis reben el
nom dels seus antics usos, com a Carbonera i di-
posit de petites embarcacions, Fusteria i Taller de
metal-lurgia. A la Carbonera la coberta s'ha refet
amb unes encavallades metal-liques semblants a
les que hi havia, mentre que les de Fusteria i Taller
s'han refet amb fusta. Ambdos magatzems estan
units per uns portics de fusta.

- 7
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3. “AMPLIACIO DEL MOLL ADOSSAT

3a FASE. SUPERESTRUCTURA”
(OB-GP-P-0841/2019)

Adjudicatari: Ute ampliacion muelle Adosado
fase 3

Temps d’execucio: 8 mesos (obra finalitzada
Pressupost d’'adjudicacio: 5.448.952 €

Dins dels plans d‘ampliacio i desenvolupament
de creuers al Port de Barcelona, es preveu la con-
solidacio d'aquesta activitat de creuers al moll
Adossat i la ubicacio duna futura terminal H a
I"dltima alineacio del moll, a I'espai ocupat per
Terminal Port Nou (TPN).

L'objecte de I'obra comprén la construccio
de la biga cantell d'un tram de 631,52 m del
moll Adossat i de les xarxes de serveis previs-
tos (abastament d‘aigua, telecomunicacions i
mitja tensi®), amb la demolicio i posterior re-
construccio dels 34,41 m meés meridionals de
TPN. També s’hi inclou la construccio dels trams
de les conduccions de drenatge transversal de
I'esplanada més properes al moll i la reparacio
d’'esquerdes del paviment a |'extrem sud de |'es-
planada de TPN.

N J

4. “NOU ACCES FERROVIARI. VIES
D‘ACCES | EXPEDICIO/RECEPCIO

A NOU LLOBREGAT. SERVEIS AFECTATS
| CONSOLIDACIO DE TERRENY”
(OB-GP-P-0788/2016)

Adjudicatari: ute nou accés ferroviari

Temps d’execucio: 24 mesos
(obra en execucio)

Pressupost d'adjudicacio: 24.947.508 €

S’ha signat el “Protocol de col-laboracio per a
I'impuls i la consecucio del nou accés ferroviari al
Port de Barcelona, de setembre de 2013" entre
diverses administracions (Ministeri de Transports,
Ports de I'Estat, ADIF, FGC, Generalitat i el Port
de Barcelona) per impulsar el nou accés ferrovi-
ari al Port de Barcelona, dins del marc del Pla de
Recuperacio, Transformacio i Resiliencia (PRTR),
amb financament europeu del Mecanisme de
Recuperacio i Resiliencia (MRR).

L'obra, que executa |'Autoritat Portuaria de
Barcelona, inclou: la construccio de la superes-
tructura ferroviaria dins del port, amb un ramal
d'accés i un feix de vies a la terminal de TERCAT;
les vies d'accés i feixos d'expedicié-recepcio a la
zona de Nou Llobregat, amb la seva electrificacio
i subestacio de traccio, i la part proporcional del
projecte de senyalitzacio global.

També es preveu la reposicié de serveis afectats,
la consolidacié del terreny, i la definicio geome-
trica de les terminals ferroviaries; la construccio
del vial de servei i la mota per connectar amb el
nou acceés sud ferroviari desenvolupat pel Minis-
teri, aixi com I'execucio de totes les estructures
associades a la futura terminal ferroviaria.
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5. “AMPLIACIO DEL MOLL ADOSSAT 3a
FASE. VIALITAT” (OB-GP-P-0887/2021)

Adjudicatari: Cosplaan Obres Serveis Laantit,
S.L.

Temps d’execucio: 16 mesos (obra finalitzada
Pressupost d’'adjudicacio: 2.435.807 €

L'objecte de I'actuacio és la prolongacio del vial
que discorre paral-lel a I'esquena del dic de I'Est
del Port de Barcelona, amb la finalitat de donar
servei a la nova terminal de creuers (anomenada
terminal H i concessionada a la companyia MSQ),
que es construira al sud de la terminal polivalent
Port Nou, aixi com donar servei en el futur a la
terminal ro-pax que es desenvolupara més cap al
sud, també adossada al dic de I'Est. Les caracte-
ristiques d’aquest vial son similars a les existents
davant de les terminals de creuers que ja operen
al moll Adossat.

L'ambit del projecte s'inicia a I'extrem sud de la
terminal polivalent i s’estén una mica més al sud
de la nova terminal H de creuers, amb una longi-
tud aproximada de 557 m de vial. Es fa coincidir
amb la zona de sortida de les conduccions de
serveis que connectaran les xarxes de serveis del
moll Adossat amb que hi ha al moll de I'Energia.

- J

6. “REHABILITACIO MUR EMERGENT
DEL DIC DE BOCANA NORD”
(OB-GP-P-0758/ 2014)

Adjudicatari: Acsa, Obras e Infraestructuras,
S.A.U.

Temps d’execucid: 7 mesos (obra finalitzada
Pressupost d’'adjudicacio: 1.958.081 €

Les obres de construccio del dic de la Bocana
Nord van finalitzar el desembre del 2003, i el
2009 es van fer obres de refor¢ i de reparacio de
superficies del mur emergent. Al cap d'uns anys
la infraestructura necessitava una nova actuacio.
L'Autoritat Portuaria ha promogut la redaccio
d‘una memoria valorada per dur-la a terme, amb
una solucio de rehabilitacio de més abast, que
restitueixi I'estat original de I'estructura.

L'objecte de I'actuacio consisteix en el saneja-
ment de les superficies de formigo, tant del cos-
tat port com del costat mar, en una profunditat
gue, un cop superats els planols d‘armadures
d‘acer, arribi al formigd sa. Un cop sanejat el
formigo, es disposaran noves armadures de poli-
mers reforcats amb fib a de vidre. L'ambit d'actu-
acio correspon a tota la longitud del mur del dic

vertical, amb uns 526 m de longitud.

N J




7. “MODIFICAT N. 1 REMODELACIO

INSTAL-LACIONS ASTA”
(OB-GP-M-0828/2018)

Adjudicatari: ute remodelacio¢ instal-lacions
Ed. Asta

Temps d’execucio: 42 mesos
(obra en execucio)

Pressupost d’'adjudicacio: 17.274.690 €

La finalitat de la present actuacio és millorar les
condicions funcionals del complex ASTA, format
per un edifici principal i un edifici annex de policia
portuaria. Preveu mantenir-hi els departaments
actuals (Conservacio, Arxiu i Policia Portuaria) i
una zona de I'edifici principal s'utilitzara en re-
gim de lloguer per a empreses concessionaries
de I'Autoritat Portuaria.

Amb aquest objecte, es planteja una rehabilita-
Cio integral dels dos edificis, tant a nivell funcio-
nal, amb una nova distribucio a totes les plantes,
com a nivell estructural, ja que se substituiran
completament la facana, la coberta i les arma-
dures de coberta. Es mantindran, pero, gairebé
integrament els forjats existents, amb reforcos a
les fonamentacions.

N J
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“8. URBANITZACIO RONDA DEL PORT.
TRAM IV. FASE 3” (OB-GP-P-0825/2018)
Adjudicatari: Eiffage Infraestructuras, S.A.

Temps d’execucio: 13,5 mesos
(obra finalitzada

Pressupost d'adjudicacio: 2.983.220 €

En els darrers anys, I'espai portuari compres en-
tre els molls de Ponent i Contradic ha patit una
transformacio important derivada de la implan-
tacié d'una nova terminal de ferris. S'ha passat
d'una zona industrial i comercial, a un espai
clarament urba i totalment obert a la ciutadania.
L'ambit d'actuacio compren el tram de la ronda
del Port, entre el limit de la urbanitzacio recent-
ment executada al tram IV fase 2 i la rotonda de
la porta 28. Aixi, la urbanitzacio s'executa des de
I'accés actual a la concessid d’APM TERMINALS
BARCELONA, S.L.U (APM) fins a la rotonda situ-
ada just abans.

Les obres permetran millorar la circulacio vial, es-
pecialment I'accessibilitat de vianants a la zona,
ja que les mancances existents en aquesta mate-
ria s'han posat de manifest per la proximitat a la
zona urbana i la millora del transport public, que
incrementen el nombre de vianants a la zona.
En aquest tram, la ronda del Port limita amb les
instal-lacions de les concessions de Companyia
Logistica d"Hidrocarburs, SA (C.L.H) i APM.
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5.5. Altres magnituds .
economiques °

Ajudes economiques rebudes

Participacio en projectes internacionals de recerca i innovacio amb subvencio de la UE,
2024

Periode Projecte Accio i objectius Programa

Pla d'electrificacié de molls i subministrament d’ener-
. gia eléctrica d'origen renovable als vaixells durant Ia
/ seva estada al port. NEXIGEN 1+2 promou la colla-
2024 -2028 I‘] e ’\I g e lj boracio entre les parts implicades, facilita la integracio
Electrification by Port de Barcelona - 3 mb |3 xarxa regional i comparteix coneixements per
fomentar ports més sostenibles a la regié mediterrania
i més enlla.

GREEN MARINE MED Projecte per analitzar |'estat del transport verd a la Me-
VISR MY diterrania | generar una comunitat d'actors implicats en
2023 - 2025 I'impuls al transport sostenible. L'/APB hi participa amb
organismes i organitzacions de I'Estat espanyol, Italia,
Turquia, Israel i els Paisos Baixos.

Projecte global per donar suport a les inversions als
ports de Barcelona i Civitavecchia per fer front al crei-

2018 = 2024 xement del trafic de mercaderies i integrar les cadenes
logistiques existents.
Projecte centrat a facilitar els precursors locals per crear
2020 - 2024 i operar sistemes avancats d'energia comunitaria (CES)

mitjancant el suport als processos técnics, financers i so-
cials en cada fase del cicle de vida del CES.

Estudi que proposa un marc comud harmonitzat i intero-
perable a la UE per a la transicio a I'electrificacio i I'ac-
celeracio del desplegament de solucions de connexié

2020 - 2024 electrica de vaixell a moll (OPS). 22 socis, entre ports
i organismes portuaris, han treballat en el marc tecnic,
juridic i reglamentari per accelerar la implantacio de so-
lucions OPS.

Projecte centrat en la implementacio d'activitats de co-
2021 -2024 operacié transfronterera en el context de la Politica Eu-
ropea de Veinatge.
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2021 -2026

Projecte que uneix els ports d'Anvers, Barcelona, Cons-
tanta i Venlo, per donar resposta als reptes de reduir el
seu impacte ambiental i alhora mantenir la seva com-
petitivitat i afrontar el creixement continu del sector
maritim.

2020 - 2024

Ampliacio de vies d'apartador fins a una longitud util de
750 m en el tram Saragossa — Barcelona del corredor
mediterrani. Inclou actuacions a la Terminal Maritima de
Zaragoza i al Port de Barcelona.

2022 - 2024

Projecte en cooperacio amb |'Autoritat Portuaria de Ba-
lears, per desenvolupar projectes pilot on-shore power
supply (OPS) per a la connexi¢ eléctrica de vaixells por-
tacontenidors i ferris a moll. L'objectiu final és reduir les
emissions d'efecte hivernacle i altres contaminants.

2022 - 2024

Digitalitzacio de la xarxa ferroviaria del Port de Barcelo-
na mitjancant el desenvolupament d’un Centre de Trafic
Centralitzat (CTC).

2023 - 2025

Captura i valoritzacié de CO, a partir dels residus de vai-
xells per a la produccié de combustibles sintetics nets
per a vaixells.

Hi participen I’APB, CENIT (CIMNE), AigUes de Barcelona

i CETAQUA.

Practiques de compra i contractacio de serveis

El 3 de maig de 2024, 'Autoritat Portuaria de Bar-
celona (APB) va publicar anunci de licitacio a la
Plataforma de Contractacié del Sector Public per
contractar el subministrament d’energia de forma
conjunta en un grup de compra de procediment
obert i per lots. El procediment va seguir el criteri
d‘adjudicacio de millor relacié cost-eficacia sobre la
base del preu i amb tramitacié ordinaria, amb un
valor estimat del contracte de 5.959.193 euros, IVA
exclos. En data 27 de juny de 2024, I'APB va ad-
judicar tots els lots (1, 2, 3, 4, 5, 61 7) del contrac-
te a Total Energies Electricidad i Gas Espana,
S.A. El periode de vigéncia dels contractes de sub-
ministrament d’energia electrica és de 2 anys.

D’acord amb la férmula del preu de I'energia esta-
blerta al plec de condicions i als coeficients oferts
per les comercialitzadores adjudicataries, apli-
cant el valor OMIE utilitzat per a la confeccio de
la licitacio (corresponent al preu de I'energia per
a l'exercici 2024 al mercat de futurs en les dates
de redaccio del plec), es va sol-licitat una reser-
va pressupostaria de 2.300.000 euros per al
capitol B10070.161400, Consum i subministra-
ments Zona Portuaria Submon. electricitat i
clima, de I'any 2024.

89



06

El valor
social




6.1. El capital huma
6.2. La seguretat de persones i mercaderies
6.3. El capital social i relacional



92

06. El valor social

El Port de Barcelona entén el capital huma com
a factor estratégic per al seu desenvolupament,
per aixo vetlla per garantir el benestar, la salut i
el desenvolupament d'habilitats i capacitats de les
persones que hi treballen, aixi com la seguretat en
tots els seus ambits i aspectes.

EDUCACIO
DE QUALITAT

]

SALUT
| BENESTAR

IGUALTAT
DE GENERE

e

6.1. El capital huma -

L'any 2024 s'han desplegat les 33 accions priorit-
zades del Pla de persones 2021-2024 de I'Auto-
ritat Portuaria de Barcelona (APB), que cerca la conso-
lidacié d'una cultura organitzativa cada vegada mes
oberta i basada en la confianca, perd també compro-
mesa amb |'esforc i la consecucié de resultats.

Enguany destaca la implementacié del programa
de lideratge agil, que suposa una millora en la
forma de liderar equips, aixi com la implementacio
del programa “Descobrim el Port”, premiada en
els Reconeixements Naveguem Junts 2023, amb
I'objectiu de fomentar el coneixement transversal
de totes les arees del Port de Barcelona.

En aquest capitol es presenten dades de |'ambit
laboral que fan referéncia exclusivament a |'Auto-
ritat Portuaria de Barcelona (APB), com a organit-
zacio sotmesa al principi de transparencia. També
presenta dades sobre qualitat, seguretat i actuaci-
ons relacionades amb la ciutadania, que provenen
de I’APB, pero sovint fan referéncia a tota la Co-
munitat Portuaria.

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

1 CIUTATS |
COMUNITATS
SOSTENIBLES

1 ALIANGA

PELS OBJECTIUS

N

D’altra banda, s'ha elaborat la politica retribu-
tiva per a personal exclos de conveni, amb
I'eina de l'avaluacio del rendiment, que permet
d’augmentar la transparéncia dels processos en
materia de politica retributiva i potenciar el reco-
neixement del personal de I'APB.

Dins I'ambit de la salut destaca que, en aquest
exercici, s'han desenvolupat activitats relacionades
amb la salut emocional i amb la prevencié de
patologies vasculars. Igualment, s’han desple-
gat accions per digitalitzar i modernitzar pro-
cessos relacionats amb les persones.

L'ambit laboral a I'Autoritat Portuaria de Barcelona

Perfil de a plantilla

La plantilla de I'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB) a final del 2024 s'havia
reduit en 7 persones respecte de |'exer-
cici anterior. El perfil d"aquesta plantilla
manté caracteristiques molt similars als
anys anteriors:

Meés del 60% de la plantilla
té entre 41 i 60 anys

Més d'un 37% té més de
26 anys d'antiguitat

14% de la plantilla exerceix
una funcio directiva
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Evolucio de la plantilla APB (nombre de persones), 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Dins de conveni 451 461 468 491 479
Fora de conveni (directius) 70 70 69 72 76
TOTAL 521 531 537 563 555

Plantilla APB per rangs d’edat (nombre de persones), 2024

16-30 31-40 41-50 51-60 61-70 570 anys TOTAL

anys anys anys anys anys
Homes 30 65 102 124 50 2 373
Dones 19 28 56 57 22 0 182
TOTAL 49 93 158 181 72 2 555

Plantilla APB per antiguitat (nombre de persones), 2024

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 >30 TOTAL

anys anys anys anys anys anys anys
Homes 73 37 34 46 34 74 75 373
Dones 45 25 15 22 15 42 18 182
TOTAL 118 62 49 68 49 116 93 555

Diversitat i igualtat d’oportunitats

Igualtat de genere

La quota de dones en els principals organs de govern del Port de Barcelona i I'’APB és lleugerament inferior
a la proporcio de dones en el total de la plantilla, tot i que en el Comite de Direccio de I’/APB ha augmentat

€n una persona.

Preséncia de dones en els organs de govern del Port de Barcelona i de I'APB, 2024*

Consell d’Administracio de I'Autoritat Comité de Direccio de I'Autoritat
Portuaria de Barcelona Portuaria de Barcelona
Nombre de dones (sobre el total membres) Nombre de dones (sobre el total membres)
> 3 (de 16) > 7 e 22)

% dones sobre el total membres 19%, % dones sobre el total membres 32%

*Dades a 31 de desembre de 2024
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IV Pla d‘igualtat

Durant aquest exercici, més de la meitat de mem-
bres de la Comissio de Seguiment d'lgualtat de
I'’APB ha canviat: s'ha substituit un membre de
la representacio empresarial per jubilacio i, com
a consequéncia de les eleccions al Comite d'Em-
presa, la representacio social ha renovat tots els
seus components a la Comissio. Aquest organ con-
trola el desenvolupament de cada accid i el grau de
consecucio dels objectius de cada mesura.

El setembre de 2024 s'ha arribat a la meitat de la
vigencia del Pla d’igualtat i s"ha pogut contrastar
I'acompliment de les seves 23 accions en un infor-
me d’avaluacio intermedia, realitzat de conformitat
amb el RD 901/2020. També el calendari d'actu-
acions del Pla d'igualtat i el reglament intern de la
Comissio de Seguiment estipulen que hi hagi in-
formes semestrals i un cop arribada la meitat de la
vigencia del Pla.

Prevencid de la discriminacié

L'APB vetlla perqué no es produeixin casos de
discriminacio en I'ambit laboral: aplica el conveni
col-lectiu vigent (Ill Conveni Col-lectiu de Ports de
I'Estat i Autoritats Portuaries) quant a les titulacions
requerides per a cada ocupacio, segueix els pro-
cediments de concurs-oposicié per fer la selecci¢ i
contracta segons la normativa laboral vigent.

El 2024 I'APB ha tingut contractades directament
un total de 21 persones amb alguna discapa-
citat o minusvalidesa.

Condicions de treball
PROTOCOLS LABORALS

La intranet de I’APB posa a disposicié de tot el perso-
nal el contingut dels protocols -amb infografies expli-
catives- pels quals es regeix I'ambit laboral de I'APB:

> Pla d'igualtat
> Protocol d'assetjament (pendent d'aprovacio)

> Politica interna de I’APB en matéria de des-
connexio digital

> Normativa d‘Us de correu electronic, inter-
net i eines informatiques i de comunicacio
electroniques

El grup de treball de politica interna de I'’APB en
materia de desconnexi¢ digital no ha rebut cap in-
cidencia durant el 2024 i, per tant, no s'ha hagut
de reunir.

FlexiWork

L'APB ofereix a la plantilla des del 2002 la possibi-
litat de FlexiWork (FW): combinacio de teletreball i
treball presencial. La principal modalitat que ofereix
és d'un maxim de dos dies a la setmana de treball
des de casa (40% FW). Per als llocs de treball a pri-
orino susceptibles de FW es pot contemplar la pos-
sibilitat de fer un dia a la setmana (sempre que hi
hagi la possibilitat de concentrar-hi certes tasques
que no exigeixin presencia). La majoria de llocs no
susceptibles de FW pertanyen a Policia Portuaria,
Unitat de Manteniment General (UMG), Estacions
Maritimes (EM), assistents de Direccio, operadors
de Torre de Control, Seguretat Industrial, Atraca-
des, Ajudes a la Navegacio, Conservacio, Magat-
zem, Serveis Generals, Serveis Medics i Comunica-
cio.

FlexiWork a ’APB, 2024

(dades a 31 de desembre)

Llocs de treball susceptibles
de FW:

>264
>42%

Plantilla total de I'’APB

Persones en FW:

>236
>89%

Total llocs susceptibles
de FW

La Comissio de Seguiment del FlexiWork, for-
mada per representants del Comite d'Empresa i de
la part empresarial, és responsable de vetllar per
les incidencies i dubtes que puguin sorgir, aixi com
de I'observanca de tota la implantaci¢ del nou sis-
tema. Durant el 2024 no ha rebut cap incidéncia.

BENEFICIS SOCIALS

D’acord amb les instruccions de Ports de I'Estat, i
per indicacio de la Comissié Executiva de la Comis-
sio Interministerial de Retribucions (CECIR), des de
fa anys s'ha reduit en un 75% l'aportaci¢ al fons
social, de manera que se n’ha reduit significativ -
ment |'Us.



Les persones, al centre
de l'organitzacio

PLA DE SUCCESSIONS

L'/APB treballa en la promocio del talent intern amb
el projecte del Pla de successions, que té com
a objectiu identificar els llocs de treball clau per a
I'organitzacio, per tal que se'n pugui garantir la
continuitat amb una altra persona de dins de I'or-
ganitzacio. El Pla comporta coneixer les capacitats
i el potencial dels treballadors i suposa, també, fer
una analisi més profunda dels llocs de treball.

Durant I'any 2024 s’han fet 6 canvis i promo-
cions de lloc de treball per aplicacid del Pla de
successions; i des del seu inici, I'any 2019, s’han
produit 54 canvis en el marc d'aquest.

CONVOCATORIES | BORSA DE TREBALL TEMPORAL

Durant I'exercici 2024 hi ha hagut un total de 67
convocatories laborals:

> 27 processos de seleccid mitjancant convoca-
toria externa per cobrir llocs de treball de tot
tipus, tant administratius com técnics i espe-
cialitzats.

> Una convocatoria interna a la Policia Portuaria
per cobrir el lloc de caporal/a.

> 22 processos de seleccio per cobrir llocs de

treball de forma temporal per substitucions de
baixes, maternitats, paternitats, eventualitats, etc.

Promocio del treball jove

En aquest exercici I'’APB ha mantingut 6 contrac-
tes laborals en practiques, regulats per I'Estatut
dels Treballadors. L'objectiu d'aquest tipus de con-
tracte és facilitar la incorporacio al mercat laboral
de titulats recents que no necessariament tenen
I"experiencia professional suficient perque la seva
activitat sigui totalment productiva. D’aquesta ma-
nera s'afavoreixen les seves possibilitats d’insercio
al mercat laboral una cop acabada I'estada a I'em-
presa i I'’APB contribueix en la missio general de ge-
nerar prosperitat per a la comunitat.
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CONVENIS DE COOPERACIO EDUCATIVA

Aquestes son algunes de les actuacions que repre-
senten I'impuls de la cerca de talent per part de
I'’APB el 2024:

> 25 estudiants en practiques de diferents
arees d’especialitzacio, com ara Admi-
nistracio i Direccio d’Empreses, International
Business, Enginyeria Civil, Biologia, Fisica,
Ciencies Ambientals, Relacions Publiques,
Comunicacio Audiovisual i Logistica, entre
d'altres.

> Prorroga fins al 2028 del conveni amb la
Universitat Abat Oliba per acollir estu-
diants en practiques.

> Participacio de I’APB en diverses fi es
universitaries d'ocupacio per promocionar
I"’APB entre els estudiants.

Comunicacio interna

L'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) entén que
la comunicacio interna té un paper rellevant en la
gestio i desenvolupament de les activitats del Port
de Barcelona. Les diverses accions realitzades du-
rant el 2024 s’han encaminat a millorar I'eficié -
cia operativa, enfortir la cultura organitzaci-
onal i fomentar el compromis dels empleats
i empleades.

Apropar el negoci a les persones

L'auditoria de comunicacio interna realitzada I'any
2023 va identificar diverses arees de millora, espe-
cialment en la funcionalitat de la intranet. Aquest
exercici s'ha treballat per aconseguir una comuni-
cacio interna més alineada amb I’estrategia, que re-
forci i doni prioritat als focus comunicacionals de-
finits en el Pla de comunicacié interna: informacio
sobre negoci (qué es fa), sobre I'equip (qui ho fa) i
de processos (com es fa).

Com a primera resposta a aquest objectiu s'ha im-
plementat, en col-laboraci6 amb I'equip d’Imat-
ge Corporativa, un nou disseny de la intranet
identificador de la marca Port de Barcelona,
meés proper i amigable per al public intern i que
compleix amb els estandards d'accessibilitat. Tam-
bé s'ha treballat en la millora de la visualitzacio de
continguts, especialment a la pagina d'inici, i s’ha
redissenyat i optimitzat el cercador.

95



96

06. El valor social

En la mateixa linia, els departaments d'Imatge Cor-
porativa i de Comunicacio Interna i Formacié han
desenvolupat conjuntament un projecte per actua-
litzar les plantilles de PowerPoint, atés que les
presentacions corporatives son una de les eines meés
utilitzades per a la comunicacié tant interna com ex-
terna. L'objectiu d'aquest projecte és assegurar una
projeccié coherent de la identitat de marca i pro-
porcionar a tot I'equip de I'APB les eines necessaries
per fer-ne un Us optim de manera senzilla.

La 37a. Copa Ameérica de Vela ha deixat moltes
imatges espectaculars, de vaixells volant sobre
les aigues, tripulacions pedalant fins a I’extenu-
acio i equips celebrant victories. Pero darrere de
tot aixo hi ha hagut, també, un gran esforg i
compromis per part de moltes persones de I'Au-

toritat Portuaria Barcelona (APB), que durant
més de dos anys han treballant intensament
per fer realitat I'éxit d’aquest esdeveniment.

Per deixar constancia de tota aquesta feina i
implicacio s’ha produit el documental intern
“La petita gran historia de la Copa Ameérica”,
un recorregut per moments i vivéncies explica-
des pels mateixos protagonistes, treballadors i
treballadores de I’APB.

INICIATIVA “DESCOBRIM EL PORT”

Durant aquest exercici s'ha posat en marxa el pro-
grama “Descobrim el Port”, iniciativa guanyadora
dels Reconeixements Naveguem Junts del 2023. El
programa té com a finalitat que totes les persones
de l'organitzacio tinguin l'oportunitat de conéixer
qué fan els diversos departaments de I’APB, com
ho fan i, sobretot, com cada persona treba-
lladora contribueix al desenvolupament del
Port de Barcelona. El mes de mar¢ se’'n va dur
a terme la primera edicio, per coneixer el depar-
tament d’Operacions Portuaries i Mercaderies, que
incloia una visita a la terminal de Hutchinson Ports
BEST. El mes de novembre es va fer la segona edi-
Cio, per visitar les noves instal-lacions de la Policia
Portuaria i coneixer tota la tasca que es fa dins de
la direccié de Seguretat Corporativa.

Experiéncia dempleat i empleada

En el marc del Pla de persones 2021-2024 s'ha po-
sat en marxa un programa per a la millora de I'ex-
periencia d’empleat i empleada, que permet que
cada persona disposi d‘informacio rellevant sobre
diferents moments clau en la seva trajectoria pro-
fessional a I'APB.

Per tal que el moment de la incorporacié a I'’APB
(onboarding) es desenvolupi en les millors con-
dicions i de la manera més estructurada i rapida
possibles, s'ha dissenyat i desenvolupat el portal
d’acollida. Es tracta d'un espai de la intranet que
aglutina tota la informacio essencial de I’APB — po-
litiques, organitzacio, cultura, etc.— i incorpora
enllacos a tramits, cursos, tutorials i materials de
desenvolupament professional.

DONAR VEU A LES PERSONES

El 2024 |'Autoritat Portuaria de Barcelona s'ha sot-
mes per segona vegada a I'auditoria de I'empresa
Great Place to Work, amb |'objectiu de fer una
diagnosi de situacio del clima laboral i, sobretot,
quin cami queda encara per recérrer per formar
part de les organitzacions considerades com a llocs
excel-lents on treballar. Un 64% de les persones
interpel-lades ha participat en I'enquesta i els re-
sultats obtinguts serviran de base per a futures ac-
cions de millora de I'organitzacio.

En el marc de la Jornada Anual Naveguem Junts
s'ha atorgat el guardd d'enguany dels Reconeixe-
ments Naveguem Junts, que tenen |'objectiu d'im-
pulsar el talent intern de I'organitzacio a traves del
foment de noves maneres de pensar i fer i de refor-
car el compromis amb I’APB.

Aquesta segona edicié s'ha centrat en treballar
idees que fomentin, potenciin o millorin I'experi-
encia de les persones treballadores i les situin al
centre de I'organitzacié. Una comissio experta va
analitzar les 11 candidatures presentades i en va
triar 3, que van passar a fase de votacio oberta
entre totes les persones de |'organitzacio per esco-
llir-ne la guanyadora.



Fer comunitat

La marca interna o employer branding de I'APB,
Naveguem Junts, organitza anualment una jorna-
da, que és un espai de trobada i participacio
presencial, dedicat a transmetre els comporta-
ments desitjats a la organitzacio.

L'emblematic espai Casa Rius ha acollit I'edicid
2024 de la Jornada Anual Naveguem Junts,
amb I'assistencia de 300 treballadors. La Jornada
s'ha centrat en les persones com a pilar fona-
mental de les organitzacions i ha comptat amb
les intervencions del president i del director gene-
ral, a més de diverses taules rodones sobre ambits
i projectes rellevants per a I'’APB. El colof¢ ludic de
la Jornada ha estat I'espectacle “Ante todo, mucha
calma”, de I'actor i humorista José Corbacho.

PROGRAMA D’INTERCANVI INTERPORTUARI

A part del coneixement de I'organitzacio, I'’APB en-
tén que resulta molt enriquidor conéixer que fan
altres ports en ambits on son referéncia, ja que aixo
permet establir-hi sinergies i, eventualment, im-
portar-ne coneixements.

En el marc de la segona edicié del programa d'inter-
canvi interportuari amb altres ports europeus, du-
rant el mes d'abril dos treballadors de I’Autoritat
Portuaria d’'Hamburg van visitar Barcelona i van
reunir-se i intercanviar experiencies amb diversos
departaments de I'APB: Innovacio i Estrategia de
Negodi, Infraestructures i Conservacio, Sostenibili-
tat Ambiental, Planificacié Territorial, Copa Ameri-
ca i Comercial i Marqueting, entre d‘altres. Del 16
al 20 de setembre dues treballadores de I'’APB van
retornar la visita i van tenir I'oportunitat de conei-
xer el port alemany, les seves instal-lacions, els seus
projectes i el seu personal.

Formacio i talent

L'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) forma el
seu personal perque creu en |'eficacia de I'aprenen-
tatge continuat i en els beneficis que comporta per
a les persones de |'organitzacio el fet de renovar-se,
de canviar la manera de fer les coses i d'adaptar-se
als canvis. | també perqué el de Barcelona continui
essent uns dels ports de referéncia al mon, amb
ajuda de les persones que hi treballen.
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L'aprenentatge com a eina de transformacio

El Port de Barcelona sempre ha estat innovador i
aquest tret de la seva identitat es vol traslladar tam-
bé a la formacié i processos d'aprenentatge oferts
a la plantilla. Per aix0 tota la formacié busca la do-
ble vessant: la millora i el benefici per a la persona
i pera |'’APB.

Per tal de garantir la continuitat i actualitzacio del
coneixement dins de I'organitzaci¢ i de promoure
el desenvolupament i creixement professional de
les persones que hi treballen, durant el 2024 s’han
fet més de 26.000 hores de formacio, que
han impactat en el 93,64% de la plantilla de
I’APB. Aixi, practicament la totalitat de la plantilla
de I'’APB ha participat en alguna (o diverses) pro-
postes formatives, que en conjunt han obtingut una
mitjana de satisfacciéo de 9 punts sobre 10.

Indicadors generals 2024

Acons ormates
> 232
Grups ormats
> 526
vors totls e formacis:
> 26.283,50

Nombre de persones formades:

> 514

Percentatge respecte a la plantilla mitjana: 93,64%

Grau de satisfaccio:

> 9 sobre 10

97



98

06. El valor social

Per al Pla de formacié i desenvolupament es
valoren les necessitats internes, per a les quals es
defineixen (i s'amplien amb noves propostes) mul-
tiples cursos i programes de diferents tipus, moda-
litats i abast.

La plataforma de formacio en linia, Naveguem
Junts Learning, s'ha consolidat i des del seu llan-
cament, el 2022, ha duplicat I'oferta formativa. El
2024 un total de 374 persones han fet formacio
en aquesta modalitat.

Desenvolupament
del talent intern

Com a consequéncia del compromis continu amb el
desenvolupament i la professionalitzacio del talent
intern, I’APB duu a terme un programa de forma-
cio6 individual especific , que permet al personal
accedir a una amplia varietat de cursos especialit-
zats impartits a reconeguts centres de formacio,
fundacions, universitats i escoles de negocis.

Aquest enfocament personalitzat no només po-
tencia les habilitats i competéncies de les
persones, sin6 gue també ha fomentat una cultu-
ra d'aprenentatge continu i excel-léncia pro-
fessional. La participacio activa en aquests cursos
prepara els treballadors i treballadores per afrontar
millor els reptes del mercat i contribuir de manera
significativa a ‘exit i creixement de I'organitzacio.

Conscient també de I'especificitat dels ambits de
coneixement del sector logistic-portuari i dels rep-
tes en innovacié i sostenibilitat que afronta aques-
ta activitat economica, I'’APB compta amb entitats
de primer nivell i especialistes en les disciplines
especifiques, com |'Escola Europea — Intermodal
Transport.

PROGRAMA DE DIRECCIO D'EQUIPS

Un dels grans ambits abordat el 2024 ha estat el
de la gestié d’equips, una iniciativa dirigida a la
transformacio de I’APB. El Programa de Direccio
d’Equips tracta arees com la comunicacio, la per-
cepcid de favoritismes, I'equitat, I'agilitat, el feed-
back, la corresponsabilitat o la definicio de funcions.

El programa esta dirigit a totes les persones de |'or-
ganitzacio amb personal a carrec, ates el seu paper
fonamental per impulsar una gestié centrada en les
persones i basada en els valors i principis etics de
I'APB; per facilitar I'atraccid, el desenvolupament,
la motivacio i el compromis de les persones, i per
assolir els objectius del Port de Barcelona de ma-
nera respectuosa i sostenible. En aquesta primera
edicio hi han participat 34 persones.

Formacio orientada al client

L'APB també fa anys que ofereix activitats for-
matives especifiques dirigides al client fina,
per tal d'adaptar-se a les seves necessitats i aline-
ar-se amb els objectius del Port de Barcelona. (La
informacio sobre aquesta formacié es pot consul-
tar en I'apartat “L'Experiéncia de Client” del capitol
La Gestio).

Escola Europea - Intermodal
Transport

L'Escola Europea — Intermodal Transport, centre de
formacioé participat pel Port de Barcelona i espe-
cialitzat en el transport intermodal, presenta una
oferta formativa d’ampli abast social i professional.
Les activitats organitzades durant el 2024 han ates
directament i en total més de 6.000 persones de
més de 80 nacionalitats diferents:

[> Visites tecniques al Port de Barcelona per
donar a coneixer la Comunitat Portuaria i les se-
ves activitats de negoci, socials i mediambientals.

> Accions formatives:

> Cursos de formacio especialitzada, pre-
sencials o hibrids (amb part en linia), sobre
temes relacionats amb la intermodalitat mari-
tima i ferroviaria; la intel-ligencia artificial apli-
cada a lactivitat logisticoportuaria; cadenes
logistiques a temperatura controlada; transicio
energetica en ports; operacions portuaries;
gestio portuaria, i digitalitzacio del comerg in-
ternacional.

> Formacions executives per a professionals
de diferents paisos com, per exemple, les realit-
zades amb directius dels ports de Brasil i Ango-
la, 0 una del Ministeri de transport de Turquia.



Activitat de ‘Escola Europea -

Intermodal Transport, 2024

Activitats formatives:
Participants en les activitats formatives:
> 2.368
Visites técniques:

Participants en les visites tecniques:

>3.639

Port Virtual Lab

L'Escola ha seqguit consolidant la seva eina forma-
tiva Port Virtual Lab, que recrea les operatives
de comer¢ internacional a través d'una plataforma
d'empreses simulades, i durant aquest exercici ha
incorporat 11 centres nous al programa.

S’han dut a terme formacions en centres nacio-
nals com la Universitat de Barcelona, la Fundacio
Universitat Autonoma de Barcelona, el CE Politec-
nics, I'Institut de Logistica de Barcelona, I'Insti-
tut Lluisa Cura, el FP Santurtzi, Barcelona Activa i
I’Ajuntament del Prat. | amb centres internacio-
nals com la Fundazione Caboto (Italia), I'Université
de la Sorbonne (Franca), la Saudi Logistics Academy
(Arabia Saudi), GMLS (Sudafrica), I'lFTL (Marroc), La
Spezia (Italia) i Fondazione ISYL (Italia).
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OFICINA TECNICA DE SOSTENIBILITAT
DEL PORT DE BARCELONA

En el seu rol de gestio dels temes de sostenibilitat so-
cial i bon govern de la Comunitat Portuaria de Barce-
lona, I'Escola ha donat suport a I'equip d'Organitza-
Cio i Sostenibilitat per al desenvolupament del Pla de
sostenibilitat sectorial, a més d'organitzar diversos
esdeveniments vinculats a aquesta tematica.

PARTICIPACIO | LIDERATGE DE PROJECTES

L'Escola Europea no nomes organitza directament
accions formatives, sind que, a més, impulsa i és
I'eix fonamental de diversos programes, projectes i
jornades de formacio, en els quals ha seguit treba-
llant el 2024.

Green Marine Med

Lidera: Centro Tecnoldgico Naval y del Mar
(CTN) i World Ocean Council (WOC)
Cofinanca Fons Europeu per a I’Aquicultura,
la Pesca i el Sector Maritim (EMFAF, European
Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund).
Objectiu: crear una comunitat de parts in-
teressades en el transport maritim ecologic
(green shipping) mediterrani per promoure la
innovacio i la sostenibilitat en el sector.
Assoliments i activitats 2024:

> Curs en Transicio Energetica per a Comu-
nitats Portuaries, orientat al disseny de
plans de transicio energetica.

> Creacio d’un simulador de plans de tran-
Sicio energeética per a ports.

Formati al Porto

Lidera: Escola Europea — Intermodal Trans-
port Civittavecchia.

Objectiu: és la versio italiana del programa
Forma't al Port.

Assoliments i activitats 2024:

> Incorporacio d'un nou centre al progra-
ma: ja son en total 6 instituts i universi-
tats.

> 272 participants.
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Diploma de Técnic Superior de Logistica
Integrada i dels Processos d'Expedicio i
Técnic Superior en Logistica i Gestio de
la Supply Chain

Lidera: Escola Europea a Civitavecchia, auto-
ritats portuaries de Roma i Lazio i Fundazione
G. Caboto.

Assoliments i activitats 2024:

> Posada en marxa d'un nou grau técnic
superior en Logistica i Gestio de la Supply
Chain, amb 25 alumnes.

> 5a edicid. En les edicions anteriors ja s'ha-
vien format més de 100 participants,
un 90% dels quals s'han inserit en el mon
laboral.

GRUP DE TREBALL DE FORMACIO | OCUPACIO

L'Escola Europea presideix i coordina les sessions
del grup de treball del Consell Rector de Formacio
i Ocupacio i els seus subgrups. A continuacio se'n
detalla I'activitat d'aquest exercici.

Forma't al Port

Lidera: Escola Europea.

Dirigeix: Grup de Treball de Formacié i Ocu-
pacié del Consell Rector per a la Promocio de
la Comunitat Portuaria.

Assoliments i activitats 2024:

> 588 alumnes de cicles formatius de grau
superior en Transport i Logistica i Comerg
Internacional d'instituts de I'area metro-
politana de Barcelona.

> 60 alumnes del cicle formatiu de grau
superior en Quimica Industrial.

> Tercera edicid del programa TALENT, que
afavoreix que els millors alumnes de cada
centre accedeixin a una formacio per a
equips d’alt rendiment en logistica.

Treballem Junts

(Pel que fa a les actuacions Descobreix el Port,
Aprenem Junts i Benvingut al Port, que coor-
dina la Escola Europea, es tracten en I'apartat “Ac-
Cio social” d'aquest capitol).

La salut i la seguretat
en el treball

Serveis Meédics de I'APB

Durant el 2024 els Serveis Medics de I'Autoritat
Portuaria de Barcelona (APB) han tingut un total de
1.399 usuaris potencials (61 més que el 2023),
inclosos treballadors en actiu i jubilats de I'entitat i
els seus familiars.

L'activitat assistencial en els centres de Bosch i Al-
sina i de I'edifici WTC Barcelona s'ha concretat en
un total d'11.769 visites (+1,5%) d'especialistes,
medicina de familia, sessions de rehabilitacio i con-
sulta d'infermeria. L'atencié ha estat tant presenci-
al com en linia (mitjancant la plataforma Teams o
altres) i telefonica. Aixd ha permes dur a terme
consultes hibrides, que possibiliten, per exemple,
fer visites de sequiment sense desplagaments.

Usuaris potencials dels Serveis Médics
de I'APB, 2024

W 555
| 402
m 226
|70

m 146

personal actiu de I’Autoritat Portuaria

familiars del personal actiu

treballadors jubilats

familiars de personal jubilat

treballadors temporals, vidus/vidues, orfes i d'altres

TOTAL:

1.399 usuaris potencials

Activitat assistencial dels Serveis Meédics
de I'APB, 2024

W 4.714 consultes d'infermeria

Programes de formacio per a la millora de les
habilitats i coneixements (upskilling) de les per-
sones que formen part de les empreses de la
Comunitat Portuaria.

W 4.719 consultes d'especialistes i medicina de familia

M 2.336 sessions de rehabilitacio
TOTAL:  11.769 visites (+1,5%)




Promocio de la salut

Les iniciatives habituals per garantir la salut en
I'ambit portuari (atencio sanitaria, revisions, etc.)
s'han completat el 2024 amb les seguents activi-
tats d'informacio i formacio:

> Procediment per a I'acreditacié com a em-
presa saludable dins de I'INSS.

D> Enfortir I'esldgan “La mar de bé”, per oferir
informacio necessaria i adequada sobre habits
saludables.

> Campanya anual sobre el cancer de colon,
prostata, mama i coll d'uter.

> Programa per a la reduccié del sobrepés i al-
tres riscos coronaris II: el reconeixement medic
recomana la visita a un dietista, adoptar una
dieta saludable, i/o exercici adequat al pes.

> Estudi del benestar emocional a I'organitza-
Cio, amb la publicacié en la plataforma Na-
veguem Junts Learning de videos sobre auto-
control emocional, intel-ligencia emocional,
la sindrome de burnout i la resiliencia davant
dels canvis.

> Estudi complet dels treballadors per a la de-
teccio del risc vascular venos.

> Promocié d'habits saludables, amb 4 publica-
cions per la deshabituacié del habit del tabac.
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Prevencio de riscos laborals

L'/APB va optar fa temps per ser una organitzacio
preventiva mitjancant la constitucio d'un Servei de
Prevencié propi amb les quatres especialitats i els
recursos humans i tecnics necessaris, com disposa
la Llei de prevencio. Durant el 2024 s’han passat
totes les auditories externes de sequiment del Sis-
tema de Gestio de la Seguretat i Salut al tre-
ball (SGSST), creat pel Servei de Prevencio i certi-
ficat amb la norma 1SO 45001:2018

INDICADORS DE SEGURETAT | SALUT
EN EL TREBALL

Sinistralitat laboral a I'’APB

> index d'incidéncia d’accident amb baixa dels
treballadors: 2.275 punts

> Nombre d’accidents amb baixa laboral: 17, dels
quals 3 in itinere i 2 durant actuacions policials
de la Policia Portuaria.

Vigilancia de la salut

[> 339 reconeixements medics del Conveni de
Ports de I'Estat i Autoritats Portuaries: per nou
ingrés, periodics, per canvi de lloc de feina i/o
després de baixes prolongades.

Simulacres

Realitzats als edificis i espais on treballa el personal
de I’APB al World Trade Center Barcelona (oficines
centrals de |'Autoritat Portuaria) i a d’altres instal-
lacions de la zona portuaria.

PLA DE DESPLACAMENT

L'APB facilita targetes de transport public integrat
(T-usuals) a les persones de la plantilla que optin
per aquesta opcié sostenible per anar a la feina. El
2024 un total de 239 persones s'han beneficiat
d'aquesta iniciativa. A més, dues persones fan Us
de I'opcid de mobilitat del parquing de bicicletes
del World Trade Center Barcelona, que subvenci-
ona I’APB.
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6.2. La seguretat de persones
I mercaderies -

Policia Portuaria
El 2024 ha estat un any marcat principalment per la celebracio de la 37a Copa de I’Ameérica, pero també

I'increment de I'activitat portuaria en la majoria dels seus ambits ha repercutit en la feina diaria de la Policia
Portuaria. A continuacio es resumeixen les seves principals actuacions.

Ambit de circulacié (transit)

Actuacio de la Policia Portuaria en I'ambit de transit, 2023-2024

Indicador 2023 2024 Variacio
Accidents dins del recinte portuari 137 146 +6%
Ferits lleus 52 55 +6%
Ferits greus 2 9 +350%
Morts 2 1 -50%
Proves de deteccié d'alcoholémia @ 1.915 1.508 -21%
Amb sancié per positiu administratiu 57 29 -50%
Amb sanci6 per positiu penal 14 22 +57%
Proves de detecci¢ d'estupefaents @ 40 18 -55%
Amb sancié per positiu administratiu 22 15 -32%
Amb sancié per positiu penal 1 0 -100%

Denuncies tramitades @

Per infracci¢ circulacio 5.263 8.188 +50%
Per infraccié administrativa 298 251 -15%
Controls de transport 4 47 58 +23%
Denuncia legislacio de transport terrestre 172 217 +26%

(.2 majoria (124) dels accidents de circulacié a la zona de servei portuari han tingut només consegiiéncies de danys materials. Malauradament,
en un dels accidents ha perdut la vida una persona.

@ La Policia Portuaria ha participat en 10 campanyes del Servei Catala de Transit (SCT). Els 214 controls de deteccié d'alcohol i d’estupefaents
realitzats en la zona de servei portuari han permeés també detectar altres 13 delictes contra la seguretat del transit, com conduir sense permis, amb
el permis retirat, 0 amb pérdua total de punts.

) La majoria de dentincies pel Cataleg d’infraccions administratives del Port de Barcelona han estat per infraccions de circulacio, sobretot per
indisciplines en estacionament i aturades indegudes. Gairebé el 30% de les 1.479 dentincies tramitades amb butlleta del SCT han estat per no haver
presentat el vehicle a la Inspeccié Tecnica de Vehicles (ITV).

@ S'han fet 58 controls de transport (+23%) amb 217 dentncies relacionades amb la legislacié de transport terrestre, 116 de les quals han estat
relacionades amb el transport de passatgers (VTC), especialment de I'ambit urba.
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Ambit de seguretat

Actuacio de la Policia Portuaria en I'ambit de la seguretat, 2024

Tipus Nombre intervencions

Participacio en simulacres del PAU com a Grup d'Ordre 59

Control i supervisio d'operacions amb bombers:

De carrega o descarrega directes entre vaixell i camio de mercaderies perilloses @ 420

De bunkering de gas natural liquat (GNL) a vaixell, tipus TTS o MTTS 341

Controls d'accés a la zona restringida del Port

Retirada d'acreditacions caducades 791

Denuncies per fer servir acreditacié aliena o cedir acreditacio 22

Diligéncies remeses a altres cossos policials ©

Fets delictius (persones detingudes) 470 (41)
Infraccions a la Llei de protecci¢ de la seguretat ciutadana LO-4/2015 59
Robatoris 167 @

) Com a responsables del Grup d‘Ordre i tant en simulacres propis com d’empreses i terminals del territori
@Segons el Reglament RD 145/1989

) Mossos d'Esquadra, Guardia Civil, Policia Nacional...

“D’'aquests, 148 per robatori amb forca a interior de vehicle

Ambit assistencial Ambit portuari

> Assisténcia en 1 04 accidents laborals > 1 83 expedients d’avaries (CEA),

al Port de Barcelona, i que han resultat en 5 ferits 48 dels quals per trencament de barreres de
greus I una persona morta. les interseccions especials ferroviaries, i 28 per
trencament de barreres dels controls d'accés a

> Gestionades i donada cobertura a 783 la zona restringida.
serveis d’ambulancies del SEM, de I’Ambu-
lancia del Port i de mutues privades.

per NO,/PM, .

Ambit administratiu

la zona de servei del Port.
> S’han instruit 1.097 actes administratives

B N ) ) > 420 procediments mediambientals
[> Prestaci6 d’auxili de diferents tipus a activats, basicament per residus solids a les dar-

738 ciutadans (+11%). senes, vessaments liquids i residus solids a cal-
cades, o episodis de contaminacid atmosferica

> 64 expedients per vehicles abandonats a

(+13%), de les quals 42% han estat per deco- |
mis de productes de venda ambulant, un
6% meés que l'any 2023, fruit del control més
exhaustiu dut a terme.
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Proteccio portuaria

El Port de Barcelona esta sotmes a les exigencies
de la normativa estatal i europea de Proteccio Por-
tuaria. Aquest 2024 ha respost amb I'aplicacio de
mesures especifiques i el proveiment de les eines
necessaries per dur-les a terme, tal com es detalla
a continuacio.

Actuacions en compliment
de la normativa

Reglament 725/2004 CE, relatiu a la millora de la
proteccio dels vaixells i les instal-lacions portuaries:

> Validacio i aprovacio de les avaluacions de ris-
cos i dels plans de proteccié de moll Princep
d’'Espanya, Autoterminal S.A. i DECAL ESPANA
S.A.

> Actualment hi ha 44 instal-lacions afectades
per la norma International Ship and Port Facili-
ty Security (ISPS) al Port de Barcelona.

Reglament (UE) 2017/2226 del Parlament Eu-
ropeu i del Consell, de 30 de novembre de 2017,
per establir un sistema d’entrades i sortides
(SES), aixi com les de denegacio d’entrada a ciu-
tadans nacionals de tercers paisos que creuin les
fronteres exteriors dels estats membres:

> Acordades les mesures i I'equipament necessa-
ri sobre la implementacié del sistema a les di-
ferents terminals internacionals de passatgers
del Port (cabotatge, short sea shipping i creu-
ers), que previsiblement ha d'implementar-se
a mitjans del 2025. Aquestes es concreten en
converses i reunions amb responsables de la
Policia Nacional del Port i, en concret, de la Co-
missaria General d'Estrangeria i Fronteres.

Mesures de proteccio
implantades

> Aprovacio i inclusio en el registre anual de I'APB
del 15 dels 38 participants en la 8a edicio de
les proves de validacio de les unitats ca-
nines de deteccié d’explosius de les empre-
ses de seguretat privada que presten els serveis
de provisions a vaixells a les terminals de creuers
internacionals.

[>S'han dut a terme les seglients homologaci-
ons per part de la Comissié de Control dels

Dispositius de Videovigilancia de Catalunya,

depenent del Departament d’Interior de la Ge-

neralitat de Catalunya:

> Aprovacié, renovacid i ampliacié del circuit
tancat de televisio (CCTV).

> Renovacio del sistema de videovigilancia del
Centre de Control de I’Autoritat Portuaria (248
cameres).

> Renovacié de les cameres instal-lades als ac-
cessos i terminals del Port de Barcelona (129
cameres en 21 punts) del sistema d'identific -
cié automatica de matricules (SIAM).

> Ampliacio del sistema de videovigilancia del
Centre de Control de I’Autoritat Portuaria (244
cameres), pendent de rebre la corresponent re-
solucio d'aprovacio.

> Supervisio dels serveis contractats per I’APB

per a la vigilancia i prestacio de serveis de
seguretat privada sobre els controls d'acces-
sos als estacionaments de camions i recintes
de seguretat dels molls publics i altres zones
portuaries, i amb serveis extraordinaris segons
circumstancies: vaixells militars, estacid mariti-
ma Drassanes, Agora APB en el marc del Salo
Nautic, etc.

> De les Comissions de Seguretat destaquen les

reunions del Grup de Treball Operatiu en coordi-
nacio amb I"Agencia Tributaria i la Guardia Civil
en la Comissio de Seguretat de Terminals
de Contenidors, sobre les mesures a establir
per combatre el trafic il-licit d’estupefa-
ents.

[> Supervisio del serveis contractats per I'’APB i per

tercers sobre I'Gs de drons al Port de Barce-
lona per aconsequir I'autoritzacio d'ENAIRE i la
coordinacio amb |'heliport del moll Adossat per
autoritzar els plans de vol dels UAS (sistema aeri
no tripulat) sobre el territori portuari.

> Derivat dels acords de I'any 2021 amb AESA,

ENAIRE, SENASA i de la part operativa amb
Mossos d'Esquadra i Guardia Civil (grup Pega-
s0), durant aquest any 2024 s'han expedit 84
autoritzacions d'us de drons a tercers i
130 coordinacions informatives de vols.

> EI 7 de novembre del 2024 I’ Autoritat Portua-

ria de Barcelona ha rebut I'habilitacio com
a operadora de drons.



Amb motiu de I'organitzacié de la regata al
Port de Barcelona ha tingut lloc un Comite

Consultiu extraordinari, aixi com diverses reu-
nions amb els cossos policials, per establir les
directrius del repartiment competencial i els re-
cursos necessaris per garantir la seguretat de
I’esdeveniment.
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El Centre de Coordinacio i Comunicacions, ma-
ritim i terrestre, s'ha ubicat a I'Estacio Maritima
Drassanes i ha estat encapcalat pel Centre de
Coordinacio Operativa d’'Emergéncies de Barce-
lona (CECOR). El Port també ha participat en les
reunions del Comité Tecnic Maritim Portuari
especific per a la Copa Ameérica, encarregat de
coordinar I'organitzacioé de I'esdeveniment.

Principals mesures de Proteccié portuaria, 2020-2024

Indicadors 2020 2021 2022 2023 2024
Eeoi\;ti:eR;(CrSn??rii:uieargcs de seguretat per al trafic de ¢ - 22 63 59 44 49
CCTV (gravacions policials i judicials) 57 46 48 109 149
Eg:fjé‘:ieessgg’s:igﬁ;eguretat privada en instal-lacions 37.032 27.589 33.919 28910 35.347,5
serveis de creuers, control d'accessos, recintes, etc. 19.464 10.069 16.399 6.261 8.999,25
serveis de parquing 17.568 17.520 17.520 22.649 26.348,25
Certificacions binomis -9 (presentats/aptes) 0 0 78 (35) 51 (25) 15 (38)
Autoritzacions Sostrat* - passis codi QR 0 13.775 17.360 18.370 10.336
Zona publica (sense portes) 33 393 223 0
Zona restringida (altres portes) 260 804 2.147 2.809
Moll de I'Energia (Porta 31) 12.851 14.510 14.695 7.494
Moll Adossat-Zona controlada (Porta 2) 631 1.653 1.305 33

*Sostrat és la plataforma electronica de gestié d'autoritzacions, entre d'altres gestions digitals

L’Oficina de P oteccié Portuaria

L'Oficina de Proteccio Portuaria gestiona les actuacions relacionades amb simulacres, auditories, inspecci-
ons, reunions i incidents, entre d'altres, i registra i documenta tot aquest tipus d’activitats.

Oficina de P oteccio Portuaria, 2020-2024

Actuacions 2020 2021 2022 2023 2024
Simulacres ISPS” (practics i teorics) 13 8 13 37 17
Inspeccions / Auditories 36 46 43 44 19

internes 2 2 3 5 3

externes 34 44 40 39 16
Reunions de seguretat documentades amb acta 18 29 48 39 80
Incidents de seguretat en I'ambit ISPS 15/ (14) 38/(11) 96 / (44) 96/(67) 100/ (70)

(referents a intrusions, polissons...)
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Registre i control documental 2020 2021 2022 2023 2024

Aprovacions instal-lacions portuaries per part Consell d’Administracid/Presidencia APB

Avaluacions (noves + revisions) 10 22 5 8 3
Plans de proteccio (nous + revisions) 10 13 7 8 3
Subministrament d'informacio seguretat vaixells 14.496 16.404 18.313 17.221 17.885

Avisos ISPS
5 14 25 23 21

Escales vaixells especials (militars - oceanografics — escola (3-2-0) (9-2-3) (15-3-7) (13-7-3) (14-1-6)

PAl (pre-arrival information) — instal-lacions portuaries

A 0 0 0 1 0
publiques
Dgclgraoons de seguretat — instal-lacions portuaries 5 6 0 0 0
publiques
Canvis de nivell de proteccid 2-3 / (errors) 0 3(3) 2(2) 3(3) 6 (6)
Alertes sordes 0 0 0 0 0

* El codi ISPS (International Ship and Port Facility Security) és un document que inclou una série de mesures preventives i protocols d'actuacio orientats a
garantir la maxima seguretat de les persones, els vaixells i les instal-lacions portuaries.

Passis i Permisos

El Port de Barcelona gestiona a través del Departament de Passis i Permisos I'emissié de les autoritzacions
d’accés a les zones restringides del Port i els permisos per al desenvolupament d'activitats no portuaries als
seus espais.

Gestio d’'acreditacions i permisos, 2020-2024

Tipus 2020 2021 2022 2023 2024
Acreditacions d’accés al Port gestionades 13.232 13.009 14.665 16.834 13.586
Nous usuaris 2.875 3.494 4.447 4.760 3.841
Renovacions 10.357 9.515 10.218 12.074 9.745
Egl?cfgggﬁtjgr:ﬁ% (gestio GESPOL -GESCITY 4.947 7.688 8.819 6.927 8.507
Permisos per a activitats no portuaries 132 282 265 353 298
Autoritzacions d'Us de drons 0 28 46 40 84
Autoritzacions i coordinacio de vols 0 53 53 44 130

Altres permisos de pagament* 17 68 82 61 46

Ingressos per permisos de pagament 29.311,18 € 78.850,92 € 133.550,27 € 55.856,29 € 52.579,66 €

* Accés i usos d'espais per a actes, esdeveniments i filmacions, per exemple
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Seguretat industrial

Conveni amb I'Ajuntament
de Barcelona

La Comissio de seguiment del conveni de col-
laboraci¢ entre I'’Ajuntament de Barcelona i I'Auto-
ritat Portuaria de Barcelona s’ha reunit un total de
7 vegades durant I'any 2024. A continuacio es de-
tallen les actuacions que han tingut lloc en el marc
del conveni.

Inversions

[> Recepcio de tres nous vehicles autobomba gran
incendi, per a focs en tancs d’'emmagatzematge
d’hidrocarburs o productes quimics, que reque-
reixin grans cabals d'aigua i/0 escuma.

D> Inici de tramits per a la licitacié de dos nous ve-
hicles equipats amb grua, mecanisme de carre-
ga i descarrega de contenidors i un contenidor
cisterna amb un volum de 8.000 litres d'aigua.

D> Inici de tramits per licitar un robot d'extincio
d’'incendis per a Bombers de Barcelona.

Solidaritat

Participacié en I'enviament de combois d'emer-
gencia amb vehicles i recursos per treballar als mu-
nicipis més afectats per la DANA a Valéncia, amb
vehicles adquirits sota el Conveni entre el Port de
Barcelona i I’Ajuntament de Barcelona.

Formacio

[>Tres cursos practics impartits per |'Escola
Port-Formacio Professional del Mar SL (Barce-
lona), dirigits a bombers i caporals en funcions
de rescat aquatic i subaquatic: Curs de Formacio
Basica en Seguretat Maritima, Curs de Formacio
Patro Professional d’'Embarcacions (PER) i Curs de
Maneig d'Embarcacions de Salvament Avancat.

> Dues edicions de la Formacio en Camp Tecnic
de Cap de Dotacio i Cap de Grup, impartida
per |'Ecole Nationale Superieure des Officers de
Sapeurs-Pompiers (ENSOP), dirigida a comanda-
ments de bombers i relativa al comandament
estrategic en intervencions d'emergencies.
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Implantacio del Pla
d’autoproteccio

Amb intervencié de personal de Bombers de Bar-
celona i Policia Portuaria, durant el 2024 s'han dut
a terme els simulacres i exercicis practics necessa-
ris per acomplir un dels principals objectius del Pla
d'autoproteccio (PAU) del Port de Barcelona: esta-
blir els mitjans de coordinacié necessaris i la dispo-
nibilitat de recursos, tant de les empreses adherides
com dels grups actuants en cas d’emergéncia.

Actuacions preventives del PAU, 2024

Simulacre general del PAU del Port de

Barcelona

> 24

simulacres de concessions

incloses les empreses afectades pel Pla especial
d’emergencia exterior del sector quimic (PLASEQCAT).

> 8

exercicis contra incendis
corresponents a les practiques conjuntes entre
Bombers de Barcelona i Remolcadors del Port.
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Aquest 2024 s’han desenvolupat i impulsat di-
verses actuacions per garantir I'acompliment
dels requeriments de seguretat industrial du-
rant la 372 Copa Ameérica.

Pel que fa a les bases dels equips, edifici
i instal-lacions implicades

Revisio dels projectes per emetre les pres-
cripcions de seguretat industrial.

Coordinaci6 amb Bombers de Barcelona
per establir els criteris de proteccio contra
incendis i autoproteccio de les instal-la-
cions.

Visites conjuntes amb Bombers de Barce-
lona i Policia Portuaria.

Col-laboracié i distribucié de fitxes opera-
tives de Bombers de Barcelona.

Pel que fa als plans d'autoproteccio i la
gestio d'emergéncies
Revisié dels Plans d’autoproteccié (PAU)
de les bases.

Realitzacio de simulacres en instal-lacions
vinculades a la Copa Ameérica: Marina Bar-
celona 92 (American Magic), edifici Alinghi
i edifici Desigual (ter assa Hospitality).

Revisio i distribuciéo del protocol d'emer-
géncia propi de I'edifici on s’ha ubicat el
Centre de Coordinacié Operativa d’Emer-
gencies de Barcelona (CECOR) de la Copa
America.

Representacié al CECOR de la Copa Ameéri-
ca durant els dies de regates.

Pel que fa a lI'estacio de subministrament
d’hidrogen

L'any 2023 va arrencar el projecte per sub-
ministrar hidrogen com a combustible al-
ternatiu per a la navegacié d'embarcacions
auxiliars de la Copa Ameérica. Durant el 2024
la segona fase ha consistit en la posada en
servei d'una nova estacio de subministra-
ment d'hidrogen al moll de Ponent. Durant
el periode d’entrenament i competicié s’ha
dispensat hidrogen a un total de 10 em-
barcacions auxiliars de la Copa Ameérica, 6
dels equips participants i 4 de I'organitzacio.

Les accions que s'ha dut a terme des del De-
partament de Seguretat Industrial han estat les
seguents:

Revisio dels PAU d’edificis relacionats,
com el centre America’s Cup Experience i
els tinglados del moll Oriental.

Revisid del PAU general de I'esdeveniment
per establir els mitjans de coordinacio
amb el PAU del Port i amb la Direccio Ge-
neral de Proteccié Civil de la Generalitat
de Catalunya.

Revisio dels procediments d’emergencia
relacionats amb PAU del Port i implantacio
amb I'aplicacié SISPEM.

Difusio per diferents canals (gestié docu-
mental del PAU del Port, formacio a Poli-
cia Portuaria, presentacions en grups de
treball de seguretat, etc.).

Revisi6 documental del projecte, estudis de
riscos i Pla d'autoproteccio.

Coordinacié en la gestio de permisos i au-
toritzacio de la instal-laci6.

Visites técniques amb Bombers de Barce-
lona, edicid i distribucio de fitxa ope ativa.

Coordinacié i participacio en la jornada
tecnica d'hidrogen amb la participacié del
subministrador, Policia Portuaria i Bombers
de Barcelona.

Visites, seguiment i control de les operati-
ves de subministrament d’hidrogen durant
entrenaments i competicio.
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Gestio de mercaderies perilloses

Tambeé el 2024 el Port de Barcelona ha gestionat un volum important de mercaderies perilloses. La gestio
d'aquest tipus de carrega en I'ambit portuari esta sotmesa al compliment del Reial decret 145/89.

Indicadors gestio de mercaderies perilloses al Port, 2024

[> 231 935 notificacion [> 333 inspeccions

de mercaderies perilloses a terminals
> 196.770 autoritzacions > 300 a terminals de contenidors
> 35.164 canvis o denegacions > 33 a terminals de granels

6.3. El capital social i relacional - &:&

La participacio en organitzacions

El Port de Barcelona busca tenir veu i vot en les principals organitzacions del panorama portuari interna-
cional i estatal per tal de sequir de prop I'evolucio del sector i poder-hi tenir incidencia.

Organitzacions internacionals amb participacio del Port, 2024

Association Internationale Villes et Ports (AIVP)
Association of American European Chambers of Commerce and Business Associations (EUROCHAM)
Association of European Vehicle Logistics

Association of the Mediterranean Chambers of Commerce and Industry (ASCAME)
European Coffee Federation (ECF)

European Intermodal Association

European Car-transport Group (ECG)

European Sea Ports Organisation (ESPO)

FERRMED

Good Distribution Practice Universal Compliance Initiative (GDP-UCI)

Groupement National de Transports Combinés (GNTC)

Interferry

Intermed

International Association of Ports and Harbours (IAPH)
Medcruise

Mediterranean Rail Freight Corridor (RFC6)

MEDports Association

TENLOG Occitanie Cluster Logistique

The European Freight and Logistics Leaders’ Forum (F&L)

World Association for Waterborne Transport Infrastructure (PIANC)

World Ports Climate Action Program

(\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/

109



110

06. El valor social

Organitzacions de I'Estat espanyol amb participacio del Port, 2024

> ALACAT - Federacié d’Associacions Nacionals d’Agents de Carrega i Operadors Logistics Internacio-

nals d’America Llatina i el Carib

Associacio Espanyola de Promocio del Transport Maritim de Curta Distancia (TMCD)

>
> Associacio Espanyola del Cafe (AECafé)
> Barcelona Cenre Logistic (BCL)

> Foment del Treball
> Qualimac

L'ambit relacional corporatiu

Comunicacio corporativa

Durant I'any 2024 la Direccio de Comunicacio del
Port de Barcelona ha centrat els seus esforcos en
donar a coneixer el paper del Port -principal infraes-
tructura de transport i comer¢ de Catalunya- com a
peca necessaria per al funcionament de I'economia
i, per tant, per al benestar dels ciutadans a qui dona
servei. Els grans eixos tematics sobre els quals s'ha
articulat la informacié han estat la innovacio i la
sostenibilitat, en linia amb el que estableix el IV
Pla estrategic del Port de Barcelona.

L'objectiu del departament és fer arribar els mis-
satges als diferents publics del Port (membres de
la Comunitat Portuaria, carregadors i usuaris, ciu-
tadans...) de forma eficient per transmetre la im-
portancia dels diferents projectes en marxa. La
combinacio d'informacions més sintetitzades pu-
blicades de forma immediata a les xarxes socials
amb els enviaments de notes de premsa als mitjans
de comunicacio i la publicacio de branded content
amb continguts més especialitzats i de qualitat als
mitjans de comunicacio especialitzats i generalistes
ha permés segmentar els missatges segons el
tipus de suport i de public, i millorar, aixi, el
coneixement del Port.

D'acord amb la linia editorial definida en I'estrate-
gia de xarxes socials, fruit d'una exhaustiva anali-
si, enguany s'ha decidit publicar als perfils del Port a
X, LinkedIn, Instagram i Youtube menys contingut,
pero amb més valor per al public objectiu. Els resul-
tats han estat molt positius i s’ha aconseguit una
mitjana d'index de compromis (engagement rate)
molt alta a les principals xarxes socials, fet que con-
firma ‘interes dels usuaris pels continguts del Port.

A meés, aquest any el Port de Barcelona ha fet histo-
ria dins del sistema portuari estatal amb la primera
col-laboracié a xarxes socials amb creadors
de contingut. Aquesta iniciativa, enfocada a la
difusio a Instagram de les Jornades de Portes Ober-
tes, ha estat un gran éxit: ha superat el mig milio
de visualitzacions i ha tingut un elevat nombre d'in-
teraccions. D'aquesta manera s'ha pogut arribar a
més persones i donar a coneixer |'oportunitat de
visitar el Port a un public més ampli.

La celebracié de la Copa América =
de Vela ha estat un repte per a tot g

el Port i també per a la Direccio de
Comunicacio, que ha treballat estretament amb
les altres institucions i persones implicades per
aconseguir difondre aquest gran esdeveniment.
La Copa Ameérica de Vela ha generat un flux de

comunicacié continuada i creixent sobre la rega-
ta i els diferents esdeveniments vinculats (bases,
regata femenina, conferéncies i presentacions,
etc.), aixi com sobre les vint-i-cinc accions de-
senvolupades al Port Vell per tenir-lo a punt per
a lI'esdeveniment: nous espais ciutadans, serveis
com el Bus Nautic, etc.

El 2024 també s'han dut a terme altres campanyes
especials com han estat les Jornades de Portes
Obertes, celebrades el 24, 25 i 26 de maig, i que
van tenir una participacido de més de 30.000 per-
sones; i el Nadal al Port, que ha consolidat el port
ciutada com a referent del Nadal a Barcelona.

En I'ambit de la innovacio, els esforcos comunicatius
s’han centrat a donar a coneixer els diferents projec-
tes que desenvolupa la Fundacié BCN Port Inno-
vation i la posada en servei de la primera fase del
BlueTechPort, el hub d'innovacio en economia bla-



va del Port de Barcelona, als tinglados de Sant Bertran.
Tambeé s'ha explicat la importancia d'altres iniciatives,
com la nova xarxa 5G del Port de Barcelona, de gran
capacitat i fiabilitat, que permet desenvolupar noves
solucions tecnologiques en |'ecosistema portuari.

Els nombrosos projectes ambientals en marxa al Port
han seguit assolint fites durant aquest exercici i la
Direccié de Comunicacio, coordinadament amb els
departaments implicats, ha posat especial atencio a
fer arribar als mitjans i a la societat aquesta infor-
macié. Destaquen les fites assolides pel projecte
Nexigen, que ja ha connectat de forma regular els
primers vaixells portacontenidors amb la xarxa elec-
trica i seguira posant en servei més connexions OPS
durant els propers anys. També s'ha informat sobre
el gran creixement del subministrament de gas natu-
ral liquat com a combustible de transicio per a ferris,
creuers i vaixells portavehicles, i sobre projectes com
I'entrada en servei de les primeres straddle carrier
electriques, la generacio d’energia electrica a les co-
bertes de magatzems i instal-lacions portuaries o la
generacio de combustibles zero emissions al port.

Comunicativament rellevants han estat, també, els
grans projectes infraestructurals que han de config -
rar el futur Port de Barcelona. En destaca la signatura
del Conveni de financament dels nous accesos
viaris i ferroviaris amb el Ministeri de Transports,
ADIF i Puertos del Estado, una infraestructura es-
tratégica per millorar la connectivitat i competitivitat
del Port. Altres obres determinants per al funciona-
ment del Port sobre les quals s'ha informat han estat
la nova seu de la Policia Portuaria i els avencos en les
futures terminals de ferris i creuers al moll Adossat.

Accions amb els mitjans de comunicacio,
2024

Notes de premsa

en francés Rodes de premsa de

resultats (febrer i juliol)

Notes de premsa
en angles

Convocatories
de premsa

Notes de
premsa
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Les xarxes socials del Port de Barcelona,

2024

X en castella i catala:

14.379

(+1,39%) seguidors

X en anglés:

4.095

(+1,51)%) seguidors

Linkedin:

30.952

(+19%) seguidors

Instagram:

7.153

(+61%) seguidors

Youtube:

1.260

(+13,5%) subscriptors

Relacions institucionals

Al llarg d'aquest exercici, el Departament de Rela-
cions Institucionals ha intervingut directament en
909 accions (+3,8%). Des de I'ambit de Relacions
Publiques i Protocol del departament s'ha coordi-
nat I'atencio de visites al Port de Barcelona per al
sector portuari i logistic, s’han organitzat esdeve-
niments empresarials i institucionals i s'ha prestat
assessorament i assisténcia en matéria de protocol
per a activitats com reunions, jornades, forums,
congressos, fi es i missions empresarials.
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Actes més destacats, 2024

> Constitucio de la Societat Train Port Barcelona, el 13 de marc.

> Presentacio dels nous tinglados del moll Oriental del Port Vell, el 16 de maig.

Vv

Obertura institucional de les jornades de Portes Obertes, el 24 de maig.

> Presentacio de la Llotja de Pescadors, el 31 de maig.

2

Inauguracio del servei del Bus Nautic, el 3 de juliol.

Vv

Inauguracio de la nova seu de la Policia Portuaria, el 5 de juliol.

C

Inauguracio de la primera instal-lacid OPS a la Terminal Hutchison Ports Best, el 12 de juliol.

)

Activitats amb intervencio de Relacions Publiques i Protocol, 2024

Ambit d’'actuacié

Nombre actuacions

Bl Disseny i coordinacio de visites al Port

[l Assessorament i assistencia en protocol en actes

B Organitzacio d'actes interns i externs

M Suport a la missio empresarial del Quebec

Total activitats

Difusio del Patrimoni Cultural

El Pla operatiu del Departament de Patrimoni Cultu-
ral cerca contribuir a la difusié del patrimoni mari-
tim i a la seva salvaguarda, transmetre els valors del
Port mitjancant el llegat historic i establir sinergies
amb altres entitats, amb les quals es comparteixen
valors i finalitats. A continuacio es detallen algu-
nes de les actuacions més destacades del 2024 en
aquest sentit.

Itinerancia de I'exposicio “Port i fotografia.
La imatge fotografica del ort de Barcelona”

Organitzada pel Port de Barcelona i I’Agrupacio Fo-
tografica de Catalunya com a cloenda del centenari
d'aquesta darrera, I'any 2023, durant I'any 2024
aquesta exposicio ha itinerat i s’ha mostrat al Cen-
tre Civic Barceloneta i al Museu Maritim de Barce-
lona, en aquest cas coincidint amb I'esdeveniment
de la Copa America.

Es tracta d'una exposicio petita, perd contundent
sobre el Port de Barcelona, que recull, de la ma
del comissari, Joan Alemany, quaranta fotografies
de professionals i amateurs que han immortalitzat
els espais portuaris al llarg del temps. La mostra es
complementa amb una projeccio d'imatges histori-
ques del Port, seleccionades del fons de I'Arxiu de
I'Autoritat Portuaria de Barcelona.

Exposicié “Picasso i el Port. 1895-1904"

El Port Vell de Barcelona, el Museu Picasso, I'Ajun-
tament de Barcelona i BWA Yachting han presentat
del 30 de setembre de 2024 fins al 28 de febrer
de 2025 una exposicio urbana, que il-lustra la vin-
culacio de l'artista amb el front maritim de Barce-
lona. Es tracta d'un recorregut portuari senyalitzat
amb grans plafons que, amb fotografies de I'epoca
i reproduccions de les obres de Picasso del periode
1895-1904, estableixen un dialeg amb les infraes-
tructures actuals i les vivencies del pintor.



Conservacio preventiva i restauracio
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Activitats amb altres entitats

Han continuat les tasques de conservacio preven-
tiva de les col-leccions de béns patrimonials, amb
inspeccions periodiques. També s’han documentat
en el programari de gestio del patrimoni Museum-
Plus Ria totes les dades per dur a terme el sequi-
ment dels béns i s’han intervingut les obres que ho
requerien, per tal de garantir-ne la conservacio al
llarg del temps.

Accio social

Per tal de reforcar la relacio entre Port i la ciutat de
Barcelona s'han organitzat diverses activitats en col-
laboracié amb altres entitats de I'entorn portuari:

> Els treballadors del Port de Barcelona i els seus

familiars han pogut gaudir de visites guiades
a exposicions i edificis singulars com ara |'ex-
posicid permanent del Museu Etnologic i de
Cultures del Mon, I'exposicid permanent del
Museu Picasso o I'exposicio “Naufragis” del
Museu d'Arqueologia de Catalunya.

El Port ha organitzat visites maritimes de con-
tingut patrimonial adrecades a entitats cultu-
rals i ha obert, de forma puntual, les portes de
la Torre del Rellotge per mostrar aquest sig-
nificatiu e ifici i posa -ne en valor la historia.

En exercici de les politiques de sostenibilitat social que s'emmarquen en el IV Pla estrategic del Port, aquest
2024 s'han seguit impulsant accions dirigides a la societat en general, la Comunitat Portuaria i determinats

col-lectius.

Iniciatives dirigides a I’APB, la Comunitat Portuaria i la ciutadania

Nadal al Port

Descripcio Diverses activitats al Port Vell per a infants d'entre 4 i 12 anys.
Objectiu Acostar el Port als infants i atraure noves vocacions en I'ambit logistic i portuari.
Resultat 500 activitats i un gran ventall d’esdeveniments per a tots els publics. j

Contenidor Solidari

Recollida economica entre les empreses de la Comunitat Portuaria, amb equivalencia d’1 € per kg

Descripcio d'aliments.
Objectiu Ajudar els col-lectius de persones amb recursos limitats.
Resultat 4.743 kg d'aliments acumulats, equivalents a 4.743 €.

Recollida de joguines

Recollida de joguines impulsada per la Seleccio de Ball Esportiu del Port de Barcelona i amb la parti-

Descripcio cipacio de la Comunitat Portuaria.
‘ Objectiu Assegurar que infants de families amb pocs recursos tinguin regals per Nadal.
k Resultat 532 joguines recollides per als nens i nenes del Casal Infantil Drassanes. )
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Marato de TV3 2024

Recaptacio de fons per a la Maraté de TV3, dedicada a la salut sexual i reproductiva, organitzada

Descripcio per la Seccié de Ball Esportiu del Port de Barcelona.
Objectiu Donar suport al tema central d'aquest any, per impulsar-ne la recerca i difusio.
Resultat 1.570 euros recaptats.

Xec Gourmet social

Descripcio L'APB aporta un 0,2% del valor dels xecs Gourmet que reben els treballadors.
Objectiu Fer una aportacio monetaria a una ONG.
Resultat 1.801,44 € recaptats per al Banc dels Aliments de Barcelona.

Campanya de multiplicacié de donants de sang

Descripcio Difusié de la campanya del Banc de Sang i Teixits per recaptar donants.
Objectiu Promoure I'augment de donacions de sang i teixits.
Resultat Comunicacio.

Dia internacional de I'Erradicacié de la Violéncia envers les Dones

Col-laboracié amb la campanya per erradicar la violencia de genere i posada a disposicié d'un curs

Descripcié o G . .

escripaio en linia de sensibilitzacio de genere al Naveguem Junts Learning. 25 de novembre.
Objectiu Suport general en el repte de la lluita contra la violencia contra la dona.
Resultat

Comunicacio. /

Aturada laboral en solidaritat a les victimes de la DANA de Valéncia

Descripcié Concentracié de solidaritat amb les victimes de la DANA.
. Instar a mobilitzar els recursos publics necessaris per a la proteccio de les feines, I'activitat economi-
Objectiu L .
ca, la cura i I'allotjament de les persones afectades.
Resultat Difusié i mostra de solidaritat.

_J

Aportem-Port Solidari Valéncia canalitza donacions a les victimes de la DANA de Valéncia

Davant la situacio d'urgencia per la DANA, la iniciativa “Aportem — Port Solidari Valencia” va canalit-

Descripcio . . o . - . ) .
escripcio zar les aportacions de la ciutadania i del col-lectiu logistic portuari a un numero de compte bancari. l

Objectiu Destinar els fons recaptats a les necessitats més urgents dels afectats per la tragedia. I

Resultat Difusio i recaptacio de fons. J

Dinar Benéfic per a la undacié Catalana de I'ELA

Celebracio d'un dinar benefic juntament amb la undacié Catalana d'ELA per donar suport als afec-

Descripcio , . e
scrip tats per aquesta malaltia (esclerosi lateral amiotrofica)

Recaptar diners per impulsar la recerca sobre I'ELA, donar a coneixer la malaltia, les seves afectaci-

Objectiu .
ons i els reptes que comporta.

—

Resultat 170 participants i 36.094 € recaptats. )
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Consell de la Dona de la Zona Franca

Organ de foment de la paritat. Destaca la iniciativa “Feel the ZF Power”, que apropa els escolars de

Descripcio . L .
escripcio Barcelona a les empreses de la Zona Franca, donant a coneixer la seva aportacio a la societat.
Objectiu Promocio de la igualtat d'oportunitats.
_ Resultat 2 visites a les instal-lacions del Port i aprovacio del Pla d'igualtat. )

Dia Internacional de la Dona (8 marc)

Es convida a reflexionar sob e la importancia de la perspectiva de génere en la vida diaria i en I'en-

Descripcio
p torn laboral.
L Reivindicar que reconeixer i valorar les diverses perspectives i experiencies de genere enriqueix I'en-
Objectiu . . .
torn laboral i reforca la societat en el seu conjunt.
\ Resultat Comunicacio. )
Port Obert
L Reunions periodiques del Port de Barcelona amb associacions de comerciants i de veins de barris
Descripcio . L . s e ,
propers per informar-los de les activitats portuaries. Iniciativa promoguda per la Presidencia de I'APB.
Objectiu Apropament a la ciutadania.
Resultat Reunions trimestrals o quadrimestrals i més coneixement mutu.

J

Presentacio de la campanya “La samarreta amb més historia”

Presentacio al Port de Barcelona de “La samarreta amb més historia”, campanya del FC Barcelona i

Descripcié . .

escripcio la seva Fundacié per commemorar els 75 anys de la Declaracid Universal dels Drets Humans.
Objectiu Acte de suport als Drets Humans.
Resultat Commemoracio dels 75 anys de la Declaracié Universal dels Drets Humans.

J

Maquines de vending i mobiliari per assistir a la Copa América

Mobiliari i maquines de vending gratuites a disposici¢ de la plantilla de I’APB durant I'observacio de

Descripcio les regates.
Objectiu Gaudir de la competicio esportiva que se celebra en aiglies del Port de Barcelona.
Resultat

Comunicacio. )

Nou servei de Bus Nautic al Port Vell

Descripcié Posada en marxa del servei de Bus Nautic entre els molls de Drassanes i Llevant.
Objectiu Avancar en la integracié port-ciutat i millorar a descongestionar el transit terrestre del Port Vell.
Resultat Dos catamarans de zero emissions, que permeten estalviar 180 tones anuals de CO,.

Campanya antitabac: Deixar de fumar

Descripcio

Campanya interna de I'’APB promoguda pels Serveis Meédics per deixar de fumar.

Objectiu

Facilitar informacid i recursos per aconseguir la deshabituacio del tabac.

L

Resultat

Comunicacio.
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Donacio de terminals de mobils obsolets a Stella Maris

Descripcio Donaci¢ a Stella Maris de terminals mobils de I'’APB Utils pero sense Us.
Objectiu Reaprofitament de material i eafirmacio del comp omis amb la responsabilitat social.
Resultat

Entrega de 145 teléfons mobils en bon estat. )

Jornada “Endinsa’t al Port”

Primeres jornades de portes obertes del Port de Barcelona (24-26 maig), coincidint amb el Dia Mari-

Descripcio tim Europeu.
. Apropar el Port de Barcelona a la ciutadania, donar a coneixer el seu funcionament i importancia,
Objectiu Ny S
aixi com la historia i projectes de futur.
\\ Resultat Més de 30.000 participants. )

En el marc del Grup de Treball de Sostenibilitat

En el Grup de Treball de Sostenibilitat es coordinen les diferents necessitats i iniciatives de la Comunitat
Portuaria, a través de la celebracio de reunions recurrents, durant les quals es fa sequiment dels projectes.

Pla de sostenibilitat Positive Impact (PI)

Gestio del projecte que pretén, mitjancant una recollida de dades anual, fer d'observatori de la

Descripcio sostenibilitat entre les empreses de la Comunitat Portuaria del Port de Barcelona.
Objectiu Promoure un creixement sostenible que tingui en compte els diferents grups d'interes.
Resultat 131 empreses adherides a 31 de desembre de 2024.

Memoria de Positive Impact 2023

Publicaci¢ del document que reuneix les actuacions i els indexs de sostenibilitat de les organitzaci-

Descripcio . P o
p ons adherides al Pla de sostenibilitat Positive Impact durant el darrer any.
. Informar els grups d'interés i la societat en general, tenint en compte els principals indicadors ex-
Objectiu B o
trets del resultat de I'analisi de materialitat.
Publicaci¢ a la web del Port de la Memoria Positive Impact, en catala, castella i angles. Cadascuna
Resultat de les empreses adherides al Pla rep una Memoria Positive i una memaoria executiva, a més de la

documentacio resumida de les dades agregades obtingudes de I'enquesta a les organitzacions im-
plicades.

Il Jornada de Sostenibilitat

Descripcio Organitzacio de la lll Jornada Parlem de Sostenibilitat (27 de novembre).
. Compartir amb empreses de la Comunitat Portuaria de Barcelona informacio sobre RSC en materia
Objectiu L
de sostenibilitat.
Resultat 61 persones inscrites i amplia difusio a les xarxes socials i a mitjans de comunicacio.

J
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372 Setmana de la Gent del Mar

Activitats culturals, esportives i professionals per posar en valor la col-laboraci¢ i la diversitat de la

Descripcio Comunitat Portuaria de Barcelona.
Objectiu Reivindicar el paper, la realitat i les necessitats de la gent del mar.
Resultat Enfortir vincles entre els participants i les organitzacions de la Comunitat Portuaria.

22 edicié Copa Port Instituts

Descripcio

Celebracio al pavelld del Port de Barcelona de la 2a edicié "Copa Port Instituts”, torneig de futbol 7,
amb equips masculins i femenins formats per alumnes d'instituts de la zona portuaria de Barcelona.

Objectiu

Crear comunitat, crear talent i retenir-lo, i donar a coneixer els perfils labo als de la Comunitat Por-
tuaria.

k Resultat

Experiencia educativa enriquidora que enforteix els llacos entre els instituts participants i demostra el
talent i la capacitat dels joves. )

En el marc del Grup de Treball de Formacié i Ocupacio

Enguany s'han celebrat dues reunions de sequiment de projectes i iniciatives del Grup de Treball de For-
macio i Ocupacio i s'han desenvolupat diverses accions dirigides a la Comunitat Portuaria i a la societat

en general.

Projecte “Aprenem junts”

Descripcio

Jornada per promocionar estades a empreses del Port de Barcelona a docents d'instituts d'FP que
imparteixen assignatures relacionades amb les activitats del sector logistic i portuari.

Objectiu

Impulsar la captacio de talent i contribuir a I'objectiu del Port de Barcelona de crear ocupacio de
qualitat.

K Resultat

20 assistents: 8 professionals d'empreses i 12 professors, que han mantingut entrevistes personals
entre ells.

j

Projecte “Descobreix el Port”

Organitzacio d'una jornada d'apropament als perfils p ofessionals del Port de Barcelona per a do-

Descripcio cents i orientadors de centres de formacio d’ensenyament obligatoria de Barcelona i una jornada

per a formadors del Prat del Llobregat. ‘
Objectiu Donar a coneixer les possibilitats laborals del Port. |
Resultat

-

39 asistents: 30 de Barcelona i 9 del Prat. )

Benvingut/da a I’APB

Jornada dirigida a les noves incorporacions i estudiants en practiques que s'han unit a I’APB en els

Descripcio s
ultims anys.
Oportunitat per coneixer més profundament la feina de cadascuna de les subdireccions de I'APB, el
territori on es desenvolupa I'activitat i els projectes en marxa, a més d’entendre la cultura organitza-

i Objectiu

cional de I’APB.

k Resultat

Connectar amb altres companys i companyes que no sén col-laboradors habituals.

J
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Programa “Benvingut al Port”

Celebracio de 2 jornades anuals (10 abril i 21 novembre) que busquen donar la benvinguda i facilitar

Descripcio als nous professionals que s'integren a la Comunitat Portuaria de Barcelona una visio completa i
transversal de la infraestructura.
Objectiu Donar resposta a la necessitat d'integrar de manera positiva les persones que s’incorporen al sector i

a empreses de la Comunitat Portuaria com a part de la politica d'atracci¢ i retencié de talent al Port.

K Resultat

43 assistents en total.

J

Projecte al Sal6 de I'Ocupacio

Mostrar les oportunitats laborals que pot oferir el sector; resoldre dubtes sobre les oportunitats

Descripcio laborals; donar visibilitat a les empreses de la Comunitat que cerquen treballadors; donar a coneixer
les formacions especialitzades del sector per a estudiants.
Impulsar la promocié de I'ocupacio de qualitat per a tothom. Facilitar I'acompanyament a les perso-
Objectiu nes en els processos de millora de I'ocupacio, de recerca de feina i d'adaptacié continua als canvis

tecnologics i del mercat de treball.

k Resultat

Presencia amb un estand, participacio en taules rodones i activitats explicatives dels perfils p ofessio-
nals de la Comunitat Portuaria. ),

Forma’t al Port- Terminals Quimiques. Captacio de talent per a terminals de granel

Posada en contacte de les terminals de granel amb I'Escola del Treball i I'INS Narcis Monturiol, cen-

Descripcio tres que imparteixen cicles formatius de grau superior (CFGS) d'Operari de Planta Quimica.
L Crear col-laboracions i donar resposta a les necessitats de les empreses del sector quimic per a la
Objectiu o .
captacid i retencié de talent.
\ Resultat 57 alumnes participants )

Projecte d’'Aplicacio de la Intel-ligéncia Artificia

Jornades formatives sobre IA Generativa en I'ambit de |’Administracio i Finances, Comercial i Mar-

Descripcio queting, Gestié de Persones i Operacions Portuaries.
. Presentar a les empreses de la Comunitat Portuaria la possibilitat d'acollir alumnat de practiques
Objectiu , . ' . .
d’FP dual i presentar els perfils que s'imparteixen.
Resultat 51 participants en les jornades.

-

Projecte de Vida Professional — Barcelona Activa

Descripcio Activitat de Barcelona Activa sobre els diferents sectors de I'economia blava.
Adrecat a estudiants d'ESO, de programes de Formacio i Insercio, de Batxillerat, de Cicles Forma-
Objectiu tius, de Centres de Necessitats Educatives Especials i Escoles d’Adults, amb I'objectiu de mostrar
les ocupacions vinculades a I'economia blava i els itineraris formatius necessaris.
Resultat En acabar el curs escolar 2024-2025, 206 alumnes de diferents instituts de la ciutat hauran visitat
\_ el Port i les seves instal-lacions.

Serveis a la gent del mar

El Port de Barcelona posa especial cura per donar resposta a les necessitats de les tripulacions de vaixells,
que per les seves condicions i caracteristiques de treball passa llargues temporades fora de casa i no sempre
disposa dels serveis i el suport (laboral, economic i emocional) adequats. Stella Maris i el Comite de Benes-
tar del Port de Barcelona miren de pal-liar aquestes mancances a través de diverses actuacions.



Apostolat del Mar - Stella Maris
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L'entitat Apostolat del Mar — Stella Maris ofereix suport i acompanyament a les persones relacionades amb
el mon del mar que ho necessiten. L'any 2024 la residencia Stella Maris ha tingut una ocupacio del 70%
i el transport de tripulants a les instal-lacions de I'entitat o a la ciutat ha augmentat lleugerament respecte
del 2023. També s'ha incrementat el nombre de mariners que han visitat el Club d’Stella Maris i I'oficina

de I'estacié maritima.

Principals serveis d’Stella Maris, 2024

Servei

Descripcio

Dades 2024

Residéncia

Possibilitat de pernoctacio per a treballadors
del mar, amb condicions especials.

7.498 pernoctacions
682 usuaris (mariners, pescadors, familiars...)

Visites als vaixells

Benvinguda a les tripulacions i explicacié dels
serveis oferts.

1.789 visites a vaixells
36.000 tripulants han rebut informacio

Transport de mariners

Servei entre el vaixell i Stella Maris amb fur-
goneta

4.075 usuaris

El Club

Espai amb serveis per als mariners, assistencia
i assessorament.

3.620 usuaris

Oficina de 'Estacié Maritima
Internacional C

Serveis de teléfon i ordinadors amb internet i
wi per als tripulants dels vaixells de creuers.

973 tripulants atesos

225 tripulants participants en partits de futbol

i basquet

60 tripulants participants en visites a la Sagrada
Familia

Altres serveis

Subministrament de targetes SIM i recepci¢ de
paquets de compres dels tripulants.

1.581 targes SIM subministrades
1.423 paquets de compres dels tripulants re-
buts i lliurats

Assisténcia social

Ajudes diverses a mariners i pescadors.

4.125 euros en ajudes (pernoctacions gratui-
tes, ajudes economiques, etc.).

Centre dels drets del mariner

Format per 2 advocats. Serveis d'assessora-
ment per situacions conflictives, i p omocié
del coneixement i I'aplicacio de les lleis que
emparen els mariners.

24 consultes procedents de mariners estran-
gers.

El Comite de Benestar del Port de Barcelona

El Comite de Benestar del Port de Barcelona esta format per representants de les seguents entitats:

> Autoritat Portuaria de Barcelona (que n’ostenta la >

presidencia)

Associacio Catalana de Capitans de la Marina

Mercant

> Corporacio de Practics de Barcelona >

Institut Social de la Marina
Capitania Maritima de Barcelona

Associacio d'Agents Consignataris de Vaixells de
Barcelona

Associacio d'Empreses Estibadores Portuaries de
Barcelona

Societat General de Caps i Oficials de Maquine
Remolcadors de Barcelona

Federacio Internacional de Treballadors del Trans-
port

Facultat de Nautica de Barcelona

Confraria de Pescadors de Barcelona

Stella Maris (que n‘ostenta la secretaria)

119



120

06. El valor social

El 2024 s’han celebrat tres reunions del Comiteé (el 15 de febrer, el 14 de maig i 1'1 d'octubre), per pro-

posar i fer sequiment de les diverses activitats.

Activitats destacades 2024

> Dia de la Gent de Mar de I'Organitzacié Maritima Internacional (25 de juny). Distribucio
de fulls de salutacio a les tripulacions, il-luminaci¢ del pont Porta d'Europa de nit, accés gratuit tot
el dia al Museu Maritim i organitzacié d'un concurs de fotografia patrocinat pel Museu Maritim i

Stella Maris.

> 37 Jornades de la Gent de Mar, celebrades el novembre, amb el seguent programa:

> Campionat de futbol amistos entre equips de I'entorn maritim portuari.

> Taula rodona relacionada amb el Comité de Benestar del Port de Barcelona.

k > Sessio “Els estels i el mar: algunes reflexions sob e ciéncia i fe”.

Comité Nacional de Benestar de la Gent
de Mar

El Comite Nacional de Benestar de la Gent de Mar
és un organ d'ambit estatal constituit el 2022 i
encapcalat pel president de I'ens public Ports de
I'Estat. L'any 2024 ha celebrat tres reunions per
tractar, entre d'altres, temes relacionats amb la xar-
xa de comités locals, financament dels serveis de
benestar, problematica dels visats Schengen, etc.

Durant I'assemblea anual de I'Associacio Espanyola
de Consignataris de Vaixells a Madrid es va lliurar
una placa de reconeixement als comités de benes-
tar i a Stella Maris.

El mes de novembre es va celebrar a Madrid la
jornada “Dimensid social humanitaria en els ports
d’interes general”, amb representants dels dife-
rents ports i d'Stella Maris d'Espanya. En nom del
Port de Barcelona hi han participat el cap d'Orga-
nitzacio i Sostenibilitat, i el director de I’Apostol-lat
del Mar, com a moderador. S'ha debatut la impor-
tancia de la sostenibilitat social als ports, de la ne-
cessitat de millora de les condicions laborals dels
mariners i de garantir un financament estable per
a aguestes iniciatives. També s’hi han tractat temes
com |'aportacio social dels creuers amb la possibili-
tat de distribuir a xarxes d'ajuda social els aliments
no servits; la disponibilitat d’equipaments medics
per a tripulants, i la necessitat d'impulsar iniciatives
sostenible i solidaries.

Port Vell

En la seva voluntat de consolidar-se com a zona de
desenvolupament economic i social de la ciutat i
com a eix vertebrador de I'ambit litoral, el Port Vell
esta en continua evolucio.

Actuacions de millora d’espais i

serveis

La celebracio de la 37a edicio de la Copa Ameérica
ha comportat aquest 2024 la posada en marxa i
desenvolupament de vint-i-quatre importants
actuacions de millora urbanistica i tecnologi-
ca a la zona del Port Vell, la majoria d’elles planeja-
des amb anterioritat a la designacio del Port de Bar-
celona com a seu de |'esdeveniment i impulsades a
partir d"aquell moment.

El conjunt d'aquestes intervencions -que es deta-
llen en I'apartat “Copa Ameérica” d'aquesta me-
moria- suposa una transformacié molt important
d'aquesta zona portuaria i deixa configu ats nous
espais publics oberts a la ciutat i la possibilitat d'am-
pliar i diversificar amb nous usos ‘oferta existent.

Seu d’activitats i esdeveniments

Aquest any s'han celebrat als espais publics del Port
Vell fins a 93 esdeveniments, 47 dels quals estan
relacionats directament amb entitats i associacions
de la ciutat, que han significat en dies d'ocupacio
un total de 1.115 dies als diferents espais publics
del Port Vell.
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Indicadors clau de rendiment (KPI), 2024

Unitats Dies d’activitat
TOTAL impacte economic 46 877
TOTAL socials, concessionaris, sense impacte economic 47 238
TOTAL esdeveniments 93 1.115

Principals esdeveniments d’entitats, institucions i associacions, 2024

V V V vV VvV VvV VvV V V V V V V V OV V V V V V

-

Les Jornades de Portes Obertes del Port de Barcelona

Les festes de Santa Eulalia i de la Merce

La Copa Nadal — Club Natacio Barcelona (CNB)

Travessia al Port de Barcelona — Club Natacio Atletic Barceloneta (CNAB)

Nadal al Port

L'arribada dels Reis d'Orient

La Fira de la Historia de la Barceloneta - Associacio de Veins de la Barceloneta

El Dia del Comerc de la Barceloneta - Associacio de Comerciants de la Barceloneta
El Piano al Port de Maria Canals

L'exposicio “Ocean from Space”, de I'Institut Cartografic de la Gene alitat de Catalunya
La Trobada de Gegants, Grallers i Bestiari de la Barceloneta

38a Gran Trobada d’Havaneres “Barcelona cara al mar”

Concert “Classica a la Platja”, impulsat pel Liceu i I’Auditori

La celebraci¢ de la Verge del Carme

El Primer Bany de I’Any — CNAB

El Dia de I'Esport Femeni

El Circuit Cros de Ciutat Vella

Diverses regates de rem i vela

37a edicio de la Copa America de Vela

El Tinglado Reial, en col-laboracio amb la Comissio de Festes de la Barceloneta

o

Altres accions destacades

> Diverses accions de promocio i difusié de pro-
ductes comercials; rodatges publicitaris i cine-
matografics; sessions fotografiques; concerts;
circs; fi etes infantils, i mercats i fi es.

D> El Port de Barcelona ha estat present al village
public del moll de Bosch i Alsina de la Copa Ame-
rica, amb estand propi i activitats de dinamitza-

Cio, per explicar com sera el Port del Futur 2030,
amb una gran acollida per part dels visitants.

NN

[>En el marc de les Jornades de Portes Obertes
al Port de Barcelona, el Port Vell ha organitzat
visites teatralitzades per explicar la seva histo-
ria. També ha ofert un mercat mariner, concerts,
activitats per als més menuts i un agora amb
programacio de conferencies sobre el mon de
I'economia blava i el Port de Barcelona.
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La 37 Copa America,

més que una regata per al Port de Barcelona

Meés enlla de la rellevancia i prestigi de la Copa Ame-
rica com a esdeveniment esportiu, acolli-ne la 37a
edicio com a seu, ha suposat per al Port de Barce-
lona un impacte molt positiu tant per la seva estra-
tegia comercial i la seva projeccio global com per al
seu desenvolupament tecnologic i infraestructural.
| tot aix0 seguint un model sostenible en tots els
aspectes -social, economic i mediambiental- per tal
de garantir un impacte continuat al seu entorn.

Projeccio i intercanvi de conei-
Xxements

L'Hospitality del Port de Barcelona, |'espai
d‘acollida ubicat en els recentment reformats tin-
glados del moll Oriental, ha rebut mes de 4.000
visitants i s'ha convertit en el punt neuralgic d'in-
teraccio entre clients, concessionaris, operadors,
transitaris i armadors del Port. A més, altres espais
del Port han ofert possibilitats d‘intercanvi de co-
neixements especifics.

El Port ha aprofitat aquesta confluencia d'actors
portuaris per celebrar als tinglados els anomenats
Industry-Focused Forum, trobades especialitza-
des per sector, que han potenciat |'establiment de
connexions comercials, la generacio d'oportunitats
de negoci per al Port i la seva Comunitat Portuaria
i el debat amb els professionals més rellevants de
cada ambit. L'objectiu final ha estat promoure el
Port de Barcelona als mercats del hinterland i fore-
land més estratégics i els seus trafics, i aixi ajudar a
fidelitzar i captar nous clients. Se n'han celebrat 20
sessions, amb la participacio d'un total de més
de 1.600 persones (professionals, clients i socis
estrategics).

Els tinglados han permes consolidar el Port de Bar-
celona com un dels epicentres del teixit economic
i social del territori i n'han afavorit la visibilitat
global com a hub logistic i turistic de primer
nivell, aixi com un escenari privilegiat per a esdeve-
niments internacionals.

En el marc de la Copa America, I'Hospitality del Port
de Barcelona ha acollit també esdeveniments cor-
poratius propis i de la Comunitat Portuaria:

> Conferéncia Anual de Short Sea Shipping

> Jornada “60 anys de granels agroalimentaris
del Port de Barcelona”

> 30e aniversari del Centre Intermodal de Logis-
tica (CILSA)

> 25e aniversari del World Trade Center Barce-
lona

> Actes d’empreses de la Comunitat Portuaria,
com els d'lberica Maritima i Europcar

> Jornades promogudes per diferents asso-
ciacions, com el Club del Transitari Maritim,
el Barcelona Cluster Nautic i I’Associacié de
Distribuidors i Fabricants AECOC

El BlueTechPort ha organitzat també diferents
conferéncies al Race Village public del moll de la
Fusta, que han promogut I'establiment de contac-
tes entre professionals i, alhora, han apropat |'eco-
nomia blava a la ciutadania.

Un nou Port Vell: transformacio
d’espais

Visitants i ciutadania també han pogut gaudir d'es-
pais i activitats diverses, resultat de les 24 actuaci-
ons de transformacio i millora que el Port Vell ha
dut a terme gracies als més de 130 milions d'euros
d’inversio publicoprivada. La majoria d'aquestes ac-
tuacions ja estaven previstes amb anterioritat, pero
la designacié de Barcelona com a seu de la Copa
America va permetre impulsar-les i accelerar-les.

Les transformacions urbanistiques han permes am-
pliar la integracio del port a la ciutat, fer accessibles
nous espais portuaris a la ciutadania. | les actuaci-
ons tecnologiques han permes garantir una gestio
optima i segura de la competicié i consoliden el
Port de Barcelona com un referent en innovacio |
un smart port pioner.

En la linia del model que propugna el Port de Barce-
lona, el fet que les obres hagin consistit majoritari-
ament en rehabilitacions i transformacions d’espais
i instal-lacions existents ha suposat una alternativa
mes sostenible des de la perspectiva economica.
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El medi ambient com a prioritat

Minimitzar I'impacte mediambiental de les actua-
cions i l'operativa de |'esdeveniment ha estat una
prioritat del Port de Barcelona des del principi i una
de les condicions per acollir la 37a edicio de la Copa
America. El Port va elaborar una guia de requisits
que els equips havien de complir des dels mesos pre-
vis a la competicio fins a les setmanes de les regates
finals, com sén:

> les practiques sostenibles en la construcci¢ de
les bases i en les accions rutinaries en aquestes,

> lainstal-lacio d'un comptador d‘aigua a cada
base i amb dispositius d'estalvi per garantir la
maxima eficiencia,

> |'obligacio de fer una analisi de la petjada de
carboni per compensar les emissions de CO,
emeses,

> la instal-lacio de plaques solars. en almenys
el 20% de la superficie de les cobertes de les
bases o

> la reutilitzacio de tots els materials possibles
usats en anteriors edicions de Copa America.

Al llarg d'aquesta Memoria Anual del Port de Bar -
celona 2024apareixen destacades algunes actuaci-
ons especifiques en diversos ambits amb motiu de
la Copa America. Més informacio a I'apartat dedicat
a la Copa America en la web del Port de Barcelona:
https://www.portdebarce-
lona.cat/ca/port-vell/ame-
ricas-cup-barcelona-2024.
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07. El valor mediambiental

El Port de Barcelona assumeix el rol de liderat-
ge i agent de canvi que li pertoca en la descar-
bonitzacié del transport maritim i de I'activitat
portuaria. En aquest sentit, vetlla i treballa amb
la seva Comunitat Portuaria per tal de reduir la
petjada ambiental de I'activitat i ho fa mitjancant
la prevencio i la presa de mesures que minimitzin
al maxim els impactes en I'entorn. A més, a traves
d’una gestio ambiental acurada i certificada, vetlla
per la qualitat de tots els medis (aigua, aire i sol)
en la seva area d'influencia directa i per garan-
tir-ne la biodiversitat.

Orientacio als ODS

Les dades incloses en aquest apartat provenen
dels sistemes de control de |’Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB), que es reporten periodicament al
web del Port de Barcelona i a la Declaracio Ambi-
ental anual. Pel que fa a I'abast de la informacio,
el sistema de gestio ambiental inclou les instal-la-
cions i activitats de I’APB, segons el compliment
de les seves funcions: la gesti¢ del domini public
portuari, la construccio i el manteniment d'infraes-
tructures, ila gestio i supervisié de serveis portuaris
i comercials relacionats amb el pas de mercaderies
pel Port. En queden excloses el Port Vell i les instal-
lacions no directament relacionades amb I'activitat
portuaria, a meés dels fars i senyals maritims.

-
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7.1. El compromis davant
el canvi climatic -

El model estrategic mediambiental del Port de Bar-
celona cerca I'excel-léncia en sostenibilitat, sobretot
a partir de la contribucio a la descarbonitzacié de
I"activitat, perd també de la millora de qualitat de
les aigles, de laire, dels sols portuaris i la gestio
adequada dels residus i de la biodiversitat.

L'any 2021, José Alberto Carbonell, aleshores di-
rector general de I’Autoritat Portuaria de Barcelona
(APB), va signar el document que defineix la politi-
ca mediambiental del Port de Barcelona. Com en
els anys anteriors, el 2024 la Direccio de I'APB
ha ratificat de nou aquest compromis amb la
sostenibilitat mediambiental.

El compromis del Port
de Barcelona en mateéria
de sostenibilitat
mediambiental
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Tenir un programa de gestio ambiental adequat,
que guii i millori el nostre exercici ambiental, que
impulsi la descarbonitzacio per fer front al canvi cli-
matic, la transicio energetica, I'economia circular i
la proteccio de la biodiversitat.

Mantenir-nos informats i complir la legislacio am-
biental vigent i altres requisits ambientals a que es-
tem subscrits.

Treballar per prevenir accidents ambientals i mante-
nir un alt nivell de preparacio per reduir els efectes
de qualsevol incident o accident que pugui ocarrer.

Utilitzar els recursos de la manera més eficient pos-
sible, procurant reduir el consum dels no renova-
bles, el consum d’energia, les emissions de CO, i
altres emissions contaminants com les particules.
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Influencia, rebre peticions i cooperar amb clients,
proveidors, autoritats i altres participants per com-
plir amb la nostra politica ambiental i comuni-
car-nos de manera efectiva amb la comunitat local
i les organitzacions rellevants en els seus programes
ambientals.

Comprar productes i serveis gue en la seva produc-
cio, la utilitzacio i la destruccio redueixin al minim
I'efecte ambiental negatiu.

Proporcionar a tots els empleats formacié sobre te-
mes ambientals perque es considerin agents actius
davant de la proteccio del medi ambient i la soste-
nibilitat en el seu treball diari.

Garantir que s'implementin els recursos necessa-
ris per complir aquests objectius, el manteniment
del nostre sistema de gestio ambiental i la seva
certificacio

Posar a disposicio de les parts interessades informa-
Cio validada en aquests ambits i publicar anualment
una declaracié ambiental.

Assegurar que tota la nostra accio es desenvolupa
sota el marc del IV Pla estrategic del Port i els Ob-
jectius de Desenvolupament Sostenible de I'’Agen-
da 2030.

AUTORITAT PORTUARIA DE BARCELONA




7.2. Estrategia climatica -

Els calculs preliminars realitzats per I'Autoritat Por-
tuaria de Barcelona per quantificar la petjada de
carboni del conjunt de I'activitat que es desenvolu-
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pa al recinte portuari van concloure que el 2022
es van emetre unes 485.000 tones de CO,
en total.

Procedéncia de les emissions CO, al Port (tones), 2022*

Tones CO,

[l \Vaixells (fondeig, maniobra i atracada) 300.000

[0 Consum energetic de les instal-lacions 135.000
portuaries

Il Altres vehicles i maquinaria 20.000

[l Residus MARPOL 10.000

Obres d'ampliacio 5.000

[l Altres procedéncies 15.000

Total 485.000

*Darreres dades disponibles

El IV Pla estratégic del Port de Barcelona
(2021-2025) s'orienta totalment cap als objectius
fixats tant pels Acords de Paris de la Uni¢ Euro-
pea com per I'Organitzacio Maritima Internacional
(OMI) i inclou I'estrategia de descarbonitzacio de
I'activitat portuaria que té com a objectiu reduir el
50% les emissions de gasos d’efecte hivernacle el
2030 i convertir-se en un port climaticament neu-
tre el 2050.

En aquest sentit, el Port desenvolupa un Pla de
transicid energética per tal de minimitzar les
emissions en tots els ambits d'actuacio: I'activitat
portuaria en general, I'APB i en les concessions i
operadors de la Comunitat Portuaria.

En el document “Declaraci6 Ambiental 2024. Re-
glament europeu EMAS” es poden consultar els
detalls de I'estrategia climatica del Port de Barcelona.
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Compromisos en I'ambit global de I'activitat portuaria

Nexigen, el Pla d'electrificacio de molls del Port de
Barcelona, és I'instrument clau de la transicio ener-
getica del Port en el seu cami cap a la descarbonitza-
cio. El seu objectiu principal és millorar la qualitat de
I"aire del Port i de la ciutat de Barcelona a través de la
implementacio de tecnologia OPS (onshore power
supply), que permet subministrar energia d’origen
renovable als vaixells durant la seva estada a port,
tot evitant I'Us dels seus motors auxiliars. S'estima
que l'impacte de Nexigen comportara una reduc-
cio de prop del 47% de les emissions de COz i
NO_en I'entorn portuari i, per tant, s'aproximara
decididament als objectius de descarbonitzacio. En
I'apartat “Actuacions per a la millora del medi at-
mosferic” d'aquest capitol es detallen els avencos
de Nexigen durant el 2024.

El Pla de transicio energetica del Port de Barcelo-
na centra també el seu model energeétic en les
energies renovables, I'emmagatzematge d’energia
i una xarxa eléectrica intel-ligent que permeti donar
resposta a nous consums amb una gestio optima.
Per aix0 treballa des de fa anys en I'explotacio del
potencial de generacio fotovoltaica a cobertes
i superficies de la zona portuaria i en la promocié
de nous combustibles de zero emissions de
carboni per a vaixells, vehicles pesats i maquinaria
de les terminals, com I'hidrogen renovable, I'elec-
tricitat verda, el gas natural liquat (GNL) i el bioGNL
0 el metanol verd.
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Compromisos en I'ambit de I’Autoritat Portuaria

Per contribuir a I'estrategia climatica del Port, I'Au-
toritat Portuaria de Barcelona (APB) fa anys que
aplica mesures extres per garantir I'estalvi i la
maxima eficiéncia energética dels seus edificis
i instal-lacions i de la seva xarxa d'enllumenat pu-
blic, amb I'Us de lampades LED, sectoritzacio de la
il-luminacié o la potenciacio d'energies renovables.

Des del 2012 el Port de Barcelona esta adherit als
Acords Voluntaris de reduccio d’emissions

de gasos d’efecte d’hivernacle (GEH) pro-
moguts per |'Oficina Catalana de Canvi Climatic
(OCCQ), de la Generalitat, pels quals es compro-
met a reduir gradualment el consum electric, aixi
com les emissions directes i indirectes (abast II)
degudes al consum de combustible de la seva
flota de vehicles oficials, embarcacions i alguns
generadors auxiliars, aixi com reduir el consum
electric en general i consumit electricitat d’ori-
gen renovable.

Emissions GEH, 2020-2024

tCo,eq t COeq/treballador
600 .......................................................................................................... 0,8
............. 0,7
500 e '
................ = o
400 .
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200 05
100 0.2
0,1
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B Electricitat
- 164 ~ -
I Fonts fixe
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136 60 132 164
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~~~~~~~~~ Emissions GEl/treballador

D’altra banda, des del 2017* tota I'electricitat que
consumeix I’APB i les seves empreses participades
(Port 2000, WTC Barcelona i CILSA) té certifica
de garantia de generacio renovable, de mane-
ra que les emissions associades no computen com
a emissions de gasos d'efecte hivernacle (GEI).

*A finals de 2021 va finalitzar el contracte amb la
comercialitzadora; pero a partir de I'1 de maig de
2022 es va reprendre la contractacio d’electricitat
d’origen renovable per als subministraments con-
tractats dins del mercat lliure.
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Compromisos en I'ambit de la Comunitat Portuaria

Aquests son alguns dels aspectes i compromisos
de I'estratégia climatica del Port que impliquen i
afecten la Comunitat Portuaria:

[> Extensio del Pla de punts de recarrega de vehi-
cles electrics a les instal-lacions concessionades.

> Es contempla en els contractes de concessio.

> Es promou entre les empreses concessionaries
dels Acords Voluntaris de I'Oficina Catalana de
Canvi Climatic, de la Generalitat, per reduir les
emissions de gasos d’efecte hivernacle (GEH).

[> Promocio de combustibles nets per la maquina-
ria de terminals

> Es fa a través de bonificacions ambientals i
clausules en els contractes per a concessions.
> També es promou |'adopcié d'equips i mitjans
meés eficients ambientalment en els serveis por-
tuaris a través de la inclusié de condicions en

les llicencies per a la prestacio d'aquests.

[> Promocié de I'eficiéncia energetica i generacio
renovable en edificis i instal-lacions de les con-
cessions.

> Amb bonificacions ambientals i inclusio en els
nous contractes de concessio.

> Actualment es disposa d'una potencia de
7,6KWp i I'objectiu és arribar als 50MWp ins-
tal-lats I'any 2030; tot i que amb la projeccio
actual es podria arribar als 75MWp.

D> Calcul de les externalitats de la cadena logisti-
ca portuaria a través de I'ecocalculadora, per
incloure-les en la presa de decisions sobre rutes
de transport,

> Avaluacié de la petjada de carboni de la Comu-
nitat Portuaria.

> Barcelona és el primer port de la Mediterrania
que certifica la petjada de carboni, a través de
I'empresa de classificacio i certificacid DNV i
sota la norma ISO 14064. L'analisi de la pet-
jada global de les activitats desenvolupades al
Port del 2022 va ser de 495.356 t CO eq.
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7.2.1.Sistema de gestio ambiental

El Sistema de gestio ambiental (SGA) del Port de Bar-
celona, implantat des de I'any 2014, abasta totes les
instal-lacions i activitats que desenvolupa I'Autoritat
Portuaria de Barcelona (APB) en I'exercici de les se-
ves funcions basiques, compleix amb la legislacio
vigent i compta amb les segUents certificacions

> Norma ISO 14.001: 2015

> Reglament EMAS (Eco-Management and Au-
dit System)

> Port Environmental Review System (PERS),
promogut per European Sea Ports Organisation
(ESPO).

En el marc del SGA, el Programa de medi am-
bient 2024 (que es pot consultar en el document
“Declaracié ambiental 2024") estableix els objectius
i fites per als aspectes significatius i per a questions
rellevants detectades en I'analisi de context i de ris-
cos i oportunitats. A més, el Port disposa de plans i
programes especifics per a la prevencid, I'execucio
i el control de mesures per a la millora ambiental.

Plans i programes
mediambientals especifics
del Port de Barcelona

> Programa de seguiment de la qualitat
de les aigUes

> Pla de millora de la qualitat de I'aire
> Pla interior maritim

> Plans d'emergencia i autoproteccio
> Pla de recepcié de residus de vaixells

> Pla de comunicacid mediambiental

Durant el 2024 el Port de Barcelona ha gestionat
un total de 206 incidencies mediambientals de di-
ferent magnitud, un 19% més que I'any passat.

Incidéncies mediambientals gestionades el 2024

Abocament contaminant en zona de servei maritim 49
Grans flotants a darsene 23
Residus a darsenes 25
Animals marins a darsenes 5
Vessaments liquids a calcada 25
Vessaments solids a calcada 50
Animals terrestres vius 7
Risc de caiguda d'arbre 4
Pols deguda a operacions amb solids a granel 1
Fum negre de xemeneia de vaixell 3
Avaria del sistema informatic de la soja 8
Qualsevol incidéncia en la xarxa de sanejament del Port 6
TOTAL 206
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7.3. Impacte sobre |'entorn

I actuacions de millora

El Port de Barcelona és conscient de la incidencia
ambiental directa i indirecta de l'activitat que es
duu a terme en les seves instal-lacions i entorn i

7.3.1. El medi mari

Xarxa de sanejament

El Port disposa d'una xarxa de sanejament amb
més de 30 km de col-lectors i 16 estacions de
bombeig, que recull les aigues residuals de I'ac-
tivitat portuaria i les condueix a les estacions de
tractament del Llobregat i del Besos a través de 14
connexions amb la xarxa metropolitana. Aquesta
xarxa, unida a les actuacions fetes al sistema de
sanejament de la ciutat de Barcelona, han permes
limitar el nombre i el cabal de les descarregues en
moments de pluja i millorar, aixi, la qualitat de les
aigUes portuaries.

Neteja de les aigiies portuaries

El servei de recollida i retirada de residus flotants de
la lamina d"aigua del Port de Barcelona -que es pres-
ta tots els dies de I'any i en horari ditrn- ha recollit
aquest 2024 un total de 40 tones de residus.

no nomeés la quantifica i en fa seguiment, sind que
executa les actuacions de millora i control per ga-
rantir una minimitzacié dels impactes.

Total de residus recollits de la lamina
d’aigua (t), 2010-2024

2024

(*) Exclosa la recollida excepcional amb motiu del temporal Gloria




Seguiment de la qualitat
del medi mari

Durant el 2024 el Port de Barcelona ha continuat
vetllant, controlant i fent sequiment de la qualitat
del medi mari a través de campanyes periodiques
de presa de mostres d'aigua i de sediments i la me-
sura de bioindicadors. La tasca de vigilancia de la
qualitat de Il'aigua es realitza conjuntament amb
I’Agencia Catalana de I'Aigua, en compliment de la
Directiva Marc de I’Aigua i dins el Pla de vigilancia
de les masses d'aigua litorals de Catalunya. En ge-
neral, i malgrat I'augment de l'activitat portuaria,
s'aprecia una estabilitzacio o millora de les dades.

Qualitat de l'aigua

Pel que fa a I'aigua, els principals contaminants es
deriven de I"activitat nautica i portuaria i de la pres-
si0 antropica urbana, amb alguns factors fora de
I"ambit de la gestié portuaria.
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Qualitat dels sediments

Les activitats en I'entorn portuari, tant presents
com passades, afecten també els fons marins. Per
millorar la qualitat dels sediments marins, i d'acord
amb les directrius del Ministeri de Foment, el Port
caracteritza amb cura les sorres retirades per les
obres de dragat i decideix el seu diposit en una
destinacio adequada.

Un dels indicadors de I'estat de salut i qualitat
ambiental dels sediments del fons mari son les
comunitats bentoniques o conjunt d'éssers
vius que hi habiten. Els principals bioindicadors
d’aquestes comunitats bentoniques evolucionen
positivament des que se'n va comencar a fer se-
guiment, I'any 1998.

Parametres fisicoquimics de les aigiies portuaries 2021-2024

I AigUes exteriors-Zona |l [ Aigues interiors

2021 2022 2023 2024
[ N D N

;‘“—C’;‘perat“ra 17,94 17,96 15,46 15,27 18,78 19,04 18,77 19,25

salinitat (PSU) 38,045 37,822 38,24 38,19 38,176 38,187 37,880 37,792

Terbolesa (FTU) 1,06 3,79 2,51 10,25 1,87 4,11 6,91 7.56

E(Zr/‘:;?t 1.027,53  1.027,35  1.02841  1.02842  1.027,49 1.027,38 1.027,29  1.027,04

Clorofil-la (pg/! 0,87 1,51 0,51 1,07 0,54 2,12 0,88 4,20

solids en sus- 0,83 3,39 1,42 7,26 1,68 4,58 1,68 4,58

pensié (mg/l)

Oxigen

dissolt 6,18 5,68 8,19 7,73 7,48 7,18 7,05 6,44

(mg/l)

Saturacio d’oxi-

gen 81,21 74,34 103,65 97,47 100,07 96,20 95,15 87,45

(% saturacio)
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Evolucio de les comunitats bentoniques al Port, 2022 - 2024

B AigUes exteriors-Zona |l - Aigues interiors

2022 2023 2024
L I N
Riquesa (taxons/800 cm?) 62 36 56 27,8 79 46
Abundancia individus/800 cm?) 195 196 240 144 297 266,33
Diversitat de Margalef 11,6 6,9 10 5,4 - -
Diversitat de Shannon -- -- - - 3,8 2,725
7.3.2. El medi atmosfeéric
El 2016 es va aprovar el Pla de millora de la qua- Estacions
litat de I'aire del Port de Barcelona que, a tra- d itorit -
vés de la proposta de 53 accions concretes, definia € monitoritzacio
I'estrategia per a la reduccio de les emissions de ga- atmosferica

sos contaminants i particules en suspensio. Aquest
Pla s'actualitza regularment per alinear-lo amb els
plans d'actuacio de la Generalitat i de I’Ajuntament
de Barcelona per a la Zona de Proteccio Especial de
I’Ambient Atmosferic per NO_y PM, . Per al 2025
esta prevista una nova versio que contempli noves
actuacions orientades a assolir els objectius de qua-
litat de I'aire i la descarbonitzacio en I'horitzo 2030.

Per al seqguiment i control de la qualitat de I'aire
el Port de Barcelona disposa de la seguent infra-
estructura:

[>Una xarxa meteorologica amb 6 estacions
amb sensors de velocitat i direccio del vent; 3
de les quals equipades també amb sensors de
pluja, temperatura, humitat relativa, pressio at-
mosférica i radiacio solar.

> Una xarxa manual de qualitat de I'aire amb
5 estacions: amb 5 captadors de particules en
suspensid PM, (particules en suspensio de di-
ametres inferiors a 10um) i 3 captadors per a
PM, .. El captador d PM,; ubicat al Port Vell for-
ma part de la Xarxa de Vigilancia i Previsio de la
Contaminacio Atmosferica (XVPCA) de la Gene-
ralitat de Catalunya i els seus valors tenen ca-
racter oficial. La resta tenen caracter referencial.

[>Una xarxa automatica de la qualitat de
I'aire amb 2 estacions per a mesurar conta-
minants gasosos, com els oxids de nitrogen i
dioxid de sofre. Actualment es treballa per am-
pliar la xarxa a 5 estacions que permetin ana-
litzar també les particules en suspensic (PM,
i PMz,s)' en compliment de la nova Directiva
(UE) 2024/2881.



Indicadors de la qualitat
de I'aire

Emissions de I'activitat portuaria

Segons les estimacions de |'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB), les emissions a |'atmosfera de
gasos contaminants dels vaixells son les més signi-
ficatives de I'activitat portuaria i el 2020 (darreres
dades de referéncia) representaven més del 95%
del total d’oxid de nitrogen i particules en suspen-
si0. Aquestes emissions representen un 7,6% de
la contaminacié del aire de la ciutat per NO_y un
1,5% per PM, .

L'/APB revisa i actualitza les dades cada pocs anys
amb una metodologia de calcul consensuada amb
I’Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Ca-
talunya Durant aquest 2024 s'ha treballat en una
nova plataforma de calcul automatitzada i
gue permeti un millor detall.

Immissions de gasos
contaminants

A continuacio es detallen I'evolucio dels nivells
d'immissio dels principals gasos contaminants al
Port de Barcelona.

Dioxid de sofre (SO,)

Tot i que el 2024 han pujat, els nivells de concen-
tracié SO, al Port actualment son baixos si es té en
compte que la normativa actual europea fixa un llin-
dar maxim de 125 pg/m? de mitjana diaria, que no
es pot superar més de tres dies a I'any. L'entrada
en vigor de |'obligatorietat per als vaixells d'utilit-
zar combustibles amb menys contingut de sofre en
massa (del 3,5% al 0,5%) durant la navegacio a par-
tir de I'any 2020 ha influit positivament en aquest
aspecte.

Memoria Anual | 2024

Concentracié mitjana de SO, al Port
(Mg/m3), 2019-2024

Oxid de nitrogen (NO,)

Els valors de NO_han augmentat després de la pan-
demia, amb l'increment de |'activitat portuaria, pero
tot i aixd es mantenen sota els limits establerts per la
normativa de 40 pg/m3.

Concentraciéo mitjana de NO, al Port
(ug/m?3), 2019-2024

32,4
I 41,2

2019

2020

22,1
I 26,5

2021

I 24,4
2022

I 20,9
2023

I 51,5
2024

Port Vel | ZAL [ ZAL Prat
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Particules PM.,

La mitjana de particules PM.  a I'aire s’han calculat
enguany a partir de 3 estacions. Les concentracions
mostren una tendencia general a la baixa, excepte a
la Darsena Sud, que per la proximitat al trafic terres-
tre té uns valors més alts, pero estables, i sempre per
sota del limit de 40 pg/m?.

Concentracié mitjana de PM_
al Port (ug/m?3), 2019-2024

Port Vell I ZAL [ ZAL Prat

Actuacions per a la millora
del medi atmosferic

L'Autoritat Portuaria de Barcelona promou activament
diverses actuacions per contribuir directament o indi-
recta a la millora continuada de la qualitat de I'aire al
Port i el seu entorn.

L'impacte de I'estratégia
intermodal

Fa anys que la intermodalitat és un element cabdal
de |'estrategia global del Port de Barcelona. L'Us del
ferrocarril i del transport maritim de curta distancia
(short sea shipping, SSS), sobretot les autopistes
del mar, com a alternativa a la carretera permet re-
duir I'emissio de gasos i particules contaminants i
oferir cadenes logistiques més sostenibles.

L'estrategia intermodal del Port ha representat el
2024 un estalvi de 919 milions d'euros en el
cost de les externalitats negatives. Aquesta
dada prove de I'aplicacio d'una metodologia de cal-
cul proposada per la Comissio Europea el 2019, que
permet monetitzar els impactes associats a la con-
taminacio, el cavi climatic, el soroll, els accidents, la
congestio del trafici “Us d'infraestructures.

Tot i que aquest 2024 ha augmentat el trafic de SSS,
la major proporcid de descens del trafic ferroviari
-afectat per les obres ferroviaries mencionades en el
capitol 5- ha resultat en una disminucio de I'estalvi
en externalitat registrat respecte de I'any passat.



Estalvi en externalitats per us de
ferrocarril i SSS (milions d’euros),
2020-2024*

*A causa d'una modificacio i un nou calcul de les dades de trafic
ferroviari des del 2021, els valors d'externalitats han experimentat
lleus variacions respecte de les publicades anteriorment.
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La promocio de la gasificaci

El Port de Barcelona ha estat pioner a la Mediter-
rania en la promocio de I'Us de gas natural com a
combustible de transicio per a la mobilitat de les
mercaderies per via maritima i terrestre. £l Pla de
millora de la qualitat de I'aire inclou accions i
projectes encaminats a aquest objectiu, orientats a
proveir les infraestructures i equipaments adequats,
aplicar i acomplir les regulacions pertinents, esten-
dre a tota la mobilitat portuaria |I'Us d"aquest com-
bustible i bonifica -ne I'Us.

El fet de disposar de gas natural liquat (GNL) a la
terminal d’Enagas és un oportunitat per promoci-
onar aquest combustible i ha permes que el Port
s'hagi consolidat com a hub de bunkering d'aquest
producte a la Mediterrania.

Durant el 2024 al Port de Barcelona s’han sub-
ministrat 229.751 m® de GNL a vaixells, dels
quals 45.427 m? des de camié cisterna (modalitat
TTS) i 184.32 m? des de gavarra (modalitat STS).

Serveis i volum de GNL subministrat a vaixells (unitats i m3), 2021-2024

2021

2022~

2023

2024

Nombre d’operacions

218

18

133

402

Abel Matutes,

Sicilia, Napoles,

Abel Matutes,
Eleanor Roose-

Abel Matutes, Mar-

Napoles, Ele- Abel Matutes,  velt, Hypatia de garita Salas, Hypatia
Des de camié Vaixells anor Roosvelt, Martin i Soler, Alejandria, de Alejandria,
. Sicilia, Martin i Hypatia de Ale- Martin i Soler, Martin i Soler, Baha-
cisterna Soler jandria Bahama Mama ma Mama, Sicilia
(TTS/MTTS) J ma, '
Sicilia
Subministrament en m? 27.080 821 15.501 45.427
Nombre d’operacions 18 14 66 89
Aida Cosma, Arvia,
‘ Aida Nova, Aida Cosma, Costa Smeralda, lona,
Mardi Gras, i Costa Toscana, Lake
Costa Smeral- Arvia, Costa :
. lona, Costa Herman, Sun Prin-
Des de gavarra  Vaixells da, lona, Costa  Smeralda, lona,
Smeralda, Cos- . cess, Lake Annecy,
(STS) Toscana, Aida Costa Toscana,
ta Toscana Cerulean Ace, Tur-
Cosma Lake Herman .
quoise Ace, Celeste
Ace
Subministrament en m? 37.971 25.576 127.668 184.324
TOTAL Nombre operacions 236 32 199 494
OPERACIONS  5hministrament en m? 65.051 26.397 143.169 229.751

*'elevat preu del GNL va provocar aquell any un descens molt rellevant.
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Des del punt de vista del transport terrestre, el
Port de Barcelona disposa des del 2018 d'una esta-
Cio de subministrament de gas natural liquat (GNL)
i gas natural comprimit (GNC), tant per a camions
com per a vehicles lleugers.

Transport i mobilitat
més sostenibles

El Port incentiva I'Us d’energies meés netes, ja sigui
participant en projectes i pilots o bonificant inicia-
tives que aposten per un transport més sostenible.

Reduccio d'emissions de vaixells

El Port dona suport a desenvolupaments tecno-
logics com els dels sis ferris de la companyia Gri-
maldi d'escala habitual que des del 2019 incorpo-
ren bateries d'emmagatzematge amb capacitat per
a més de 5.000 KWh per a I'estada a Port. O les ini-

ciatives de combustibles de zero o quasi zero
emissions, com ara hidrogen, amoniac, metanol
o hidrocarburs sintetics, biocarburants o biometa.

Mobilitat viaria eléctrica dins del Port

El Port de Barcelona esta adherit als Acords Vo-
luntaris de reduccié d’emissions de gasos
d’efecte hivernacle (GEH) que promou I'Oficin
Catalana del Canvi Climatic (OCC) de la Generalitat
de Catalunya. En virtut d'aquests, |'’Autoritat Por-
tuaria de Barcelona (APB) es compromet a reduir
les emissions de la flota de vehicles, embarcacions i
generadors i anima les empreses concessionaries a
afegir-s'hi.

De la flota de 92 vehicles de |'Autoritat Portuaria
de Barcelona, 37 son vehicles terrestres eléctrics i
21 més, hibrids de diverses modalitats, a més de 8
vehicles MHEV.

Flota de vehicles terrestres del Port, 2024

Tipus unitats
Vehicles electrics 37
Vehicles hibrids endollables 14
Vehicles que consumeixen gasolina 15

-Vehicles gasolina 7

-Vehicles MHEV (etiqueta ECO)’ 8
Vehicles hibrids de gasolina/GLP? 4
Vehicles hibrids de gasoil/GNC? 3
Vehicles que consumeixen gasoil 19
TOTAL 92

' MHVE (mild hybrid electric vehicle) es coneixen també com a microhibrids o hibrids lleugers de gasolina i electricitat.

2 Gas liquat del petroli (GLP).
3 Gas natural comprimit (GNC).

Per poder subministrar energia a la flota de vehicles electrics, el Port disposa de 44 punts de recarrega per

a Us propi en diversos espais de les instal-lacions.
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Punts de recarrega eléctrica al Port de Barcelona, 2024

Ubicacio nombre
Aparcament de I'edifici  orld Trade Center Barcelona 28
Edifici de serveis STA (ronda del Port) 14
Estacio Maritima de Drassanes, per a motocicletes de Policia Portuaria 2

Electrificacio de mo Is

En el marc del projecte Nexigen, el Port de Bar-
celona va aprovar una inversio de més de 110 mi-
lions d’euros fins al 2030 per a electrificar molls
i evitar I'Us de motors auxiliars generadors d’emissi-
ons durant I'estada de vaixells al Port. EI IV Pla estra-
tegic fixa I'objectiu que el 2025 estiguin electrificats
el 50% dels molls de contenidors i de ferris del Port
i durant el 2024 el desenvolupament de Nexigen ha
permeés avancar en aquest sentit.

La connexio electrica de vaixells a moll, coneguda
com Onshore Power Supply (OPS), requereix una
potencia estimada d'uns 78 MW que provindran
de la xarxa d'alta tensid a 220kV. La posada en
marxa pretén assolir una reduccio de 60.000 tones
de dioxid de carboni (CO,) i 1.264 tones d'oxid de
nitrogen (NO)): una reduccio del 22% en les emis-
sions contaminants anuals de l'activitat portuaria,
que aproxima el Port a I'objectiu de la neutralitat
d’emissions el 2050.

Assoliments Nexigen 2024

> Despreés de culminar el periode pilot durant
I'exercici, s'ha posat en marxa el sistema
OPS a la terminal BEST i s’ha produit la
primera connexio real d'un vaixell por-
tacontenidors. Es tracta del primer sistema
de subministrament electric a vaixells en una
terminal de contenidors d'un port de la Medi-
terrania.

> S’ha completat el pilot d’OPS a la terminal
de ferris i s'han dut a terme les actuacions
necessaries per a la posada en servei, prevista
per a inicis de 2025.

> S'ha adjudicat la licitacioé per a la construccio
de la nova Subestacio Port (SE Port) i una
xarxa de distribucio interna que permetra
portar I'energia fins als  iferents molls de ma-
nera eficient i sequ a.

> S'ha adjudicat la licitacio per a la instal-lacio
del primer sistema OPS per a creuers de
MSC al moll Adossat.
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7.3.3. El medi terrestre

Com a titular del terreny portuari, el Port de Barcelona és responsable final del seu estat, de manera que estableix
mesures de control, vigilancia i actuacié per garantir-ne la qualitat.

Prevencio de la contaminacio
dels sols

El Port fa un seguiment continuat de I'estat del sol tant
de la zona portuaria concessionada a terminals i opera-
dors com dels espais comuns i, quan és necessari, duu
a terme actuacions de remediacié de sols contaminats.

Des del 2020 el Port disposa una base de dades de
sOls contaminats, en la qual s’han introduit dades de
contaminacio de sols i aigUes subterranies amb més de
1.400 registres. Aquesta permet preveure la necessitat
de caracteritzar una parcel-la, coneixer si cal actuar per
recuperar-la i reunir informacio sobre el nivell de con-
taminacio de fons.

Control ambiental d’obres
portuaries

Totes les obres que fa o promou I'Autoritat Por-
tuaria de Barcelona al Port se sotmeten a una vi-
gilancia ambiental per garantir que es realitzen
seguint les bones practiques del sector, es respecta
la normativa d’aplicacio, i que se’'n minimitza I'im-
pacte sobre |'entorn.

En els casos que les obres utilitzen materials reci-
clats procedents de dragatges i d'obres d’enderroc
i deconstruccio, previament analitzats, se segueixen
estrictament les indicacions del text refos de la Llei
de ports i de les Recomanacions per a la gestio del
material de dragatge, elaborades pel CEDEX el 1994
i substituides per la versié modificada del 2017

Volums de dragatge en obres (m3), 2020 — 2024

47.846

125.197
120.974

102.179

2020 2021

B Dragatges

2022

2023 2024

Farciments
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Consum de materials en obres (t i m?), 2020-2024

Tipus de material Unitat 2020 2021 2022 2023 2024
Tot-u i escullera t 90.956 49.491 101.206 4.763 6.433
Formigé m? 13.632 3.450 14.226 2.083 16.460
Acer t 218 142 2.719,66 11.026 2.414
Materials de dragatge m3 100.116 - - - -
Materials de farciment m?3 1.149.183 316.776 476.599 12.349 30.036
Paviments m? 2.205 962 - 142 17.042
Fusta m? - - - - 117
Aglomerat t 6.756 2.684 7.666 - 17.775

7.3.4. L'us dels recursos naturals

Consum d’aigua

L'aigua d’abastiment proveé de les companyies pu-
bliques d'Aigues de Barcelona i AigUes del Prat. El
consum d‘aigua de |’Autoritat Portuaria de Barcelo-
na (APB) es refereix Unicament al consum en instal-

lacions propies i serveis comuns, no es comptabilit-

za |'aigua subministrada a tercers.

L'any 2024 I’APB ha registrat un consum total
de 15.524 m? d‘aigua, un 16% inferior que
I'exercici anterior. S"ha mantingut la tendéncia de

reduccié de consum despreés de les estrictes mesu-

res d'estalvi d'aigua implementades a Catalunya el

2023 per la situacio de sequera extrema.

Evolucié del consum d’aigua de I’APB per usos (m3), 2021-2024*

m3/treballador

m3
m?3/ m? superf. reg

70.000 50
60.000

40
50.000
40.000 30
30.000 43.167 20
20.000

10
10.000

0

2021

2022

*Les dades del 2023 han estat actualitzades

2023

2024

Reg
Edifici
Garites de control

m? edificis/t eballador

ficie reg

m?* aigua de reg/m? super-
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Distribucio del consum d’aigua de I’APB  Distribucié del cosum energétic de I'APB
per usos (%), 2024 per tipus (%), 2024

TOTAL: 15.524 m? TOTAL: 9.139 MWh
’ Garites de control

Edifici

B Electricitat B Gasolina

B Gasoil Gas natural

Consum d’energia

El consum total d’energia per part de I’APB aquest exercici ha estat de 9.139 MWh. La principal font ener-
getica és I'electricitat.

Evolucio del consum energétic (M\Wh), 2020-2024

MWh MWh/treballador
9.500
17,02 18
14,58 14,65 15,89 16
9.000
14
12
8.500
10
8.000 8
6
7.500 4
2
7.000
0

2020 2021 2022 2023 2024

I Total —=— MWh/treballador
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Consum d’electricitat
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El 2024 el consum d’electricitat de I’APB ha augmentat un 4,8%, empés pels increments de consum en

edificis i alt es serveis.

Consum d’electricitat de I’APB per usos (k\Wh)*, 2020-2024

*En el consum d'energia termica del WTCB s'ha afegit el consum de I'Estacio Maritima Nord, que en anys anteriors no s'incloia. S'ha actualitzat també I'any

2023 amb aquesta dada.

MWh MWh/treballador
12.000 18
10.000 14,83

: e 15

12,68 12,68 12.62 13,00
8.000 m = m— 12
4.000 6
2.000 3
0 0

2020 2021 2022

E. Termica WTCB
E Altres serveis

—m— MWh/Tteballador

Consum de combustibles

La gasolina es destina principalment a la flota de
vehicles, tant terrestres com les dues embarcaci-
ons propies. El consum de gasoil es destina a ge-
neradors electrics provisionals que se substitueixen
progressivament per escomeses electriques. El gas
natural liquat (GNL) és consumit en els grups elec-

2023

2024

Enllumenat exterior

HEm Edific

trogens de I'edifici ZIS i la seva variabilitat depen de
I'Us que es pugui donar a I'edifici. Els consums de
gas natural comprimit (GNC) i gas liquat del petroli
(GLP) de furgonetes no es mostren en el grafic en
tractar-se d'un consum petit.
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Consum de combustibles a I’APB per

usos (MWh)*, 2020-2024

MWh MWh/vehicle

1.800 16
1.600 ”

1.400
12

1.200
10

1.000
8

800
600 6
400 4
200 2
0 0

2020 2021

I Gas natural

mm Gasoll

I Gasolina

7.3.5. La gestio dels

L'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) és
responsable de retirar i gestionar tot tipus de
residus generats en espais propis i comuns
del Port de Barcelona -excloses les oficines i
espais ocupats a |'edifici Est del WTC Barce-
lona-, inclosos els dels bars i restaurants dins
del recinte portuari, aixi com els procedents
de la neteja viaria, de magatzems i tallers
propis i de neteges puntuals o d'accidents.
Les concessions i instal-lacions que presten la
seva activitat al recinte portuari gestionen els
seus propis residus.

Gestio de residus de I'Autori-
tat Portuaria de Barcelona

El 2024 I'’APB ha gestionat un total de 1.399
tones de residus en recollida selecti-
va, un 2,6% més que en |'exercici anterior.
D'aquests, un 4,6% son residus perillosos.

2022 2023 2024

= (Gasolina/vehicle

= (Gasoil/vehicle

residus -

Generacio total de residus (t), 2020-2024

t t/treballador
1.600 3,0
2,61
1.400 Y. 25
1.200
2,0
1.000
800 1,5
600 10
400 RNEY] 1.055 1.104 1.091
0,5
200
0 0

2020 2021

I Residus totals

2022

2023

2024

—m— t/treballador



Distribucio dels residus gestionats per
I’APB per tipus (%), 2024

4,6%

B Residus perillosos
B Residus no perillosos
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Gestio dels residus de vaixells -
Conveni MARPOL

El Conveni internacional per prevenir la Contami-
nacid Marina dels Vaixells, de 1973 (Conegut com
a Conveni MARPOL 1973-1978) estableix que els
ports han de disposar d'instal-lacions adequades
per a la recepcio dels residus dels vaixells mitjancant
un servei portuari.

El 2024 el Port ha gestionat un total de 181.076 m3
de residus MARPOL, dels quals el 62% corres-
ponen a la categoria MARPOL V (residus solids) i
la resta corresponen a la categoria MARPOL |, que
inclouen liquids oliosos de sentines i motor, residus
oliosos de fangs i liquids oliosos de rentat de tancs.

Residus MARPOL gestionats al Port (m°), 2019-2024

200.000

180.000

160.000

140.000

100.010
120.000

118.455
101.525 113.206

100.000

80.000
60.000
40.000
20.000

0

2019 2020

I Residus solids (MARPOL V)

I  Residus amb hidrocarburs (MARPOL 1)

2022 2023 2024
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7.4. Ecologia i biodiversitat -

El Port de Barcelona ocupa una superficie terrestre
de 1.042 ha, de les quals uns 8.000 m? es poden
considerar destinats a la conservacio i promocié de
la biodiversitat. Per la seva ubicacié, que limita amb
la Reserva Integral de Delta del Llobregat, el Port
fa anys que té molt clara i assumeix plenament la
seva responsabilitat de vigilar per tal que I'activitat
i les obres portuaries interfereixin el minim possible
sobre els ecosistemes i les poblacions d'aus i altres
especies en el seu territori.

Proteccio d’'espécies

Des del 2016 el Port vetlla pel benestar de la colonia
de cria de la gavina corsa (Larus audouinii) instal-
lada al dic de I'Est, una de les més importants de la
Mediterrania occidental, amb més de 800 parelles
que hi crien cada any. Tambeé des de fa una decada
el Departament de Medi Ambient treballa per ga-
rantir un habitat per a la poblaci¢ de corbs marins.

Biodiversitat marina i control
d’espécies

L'any 2023 es va posar en marxa una iniciativa
conjunta del Port de Barcelona, Marina Barcelona
92 i I'empresa Ocean Ecoestructures consistent en
instal-lar 28 estructures submarines en 8 punts
del Port com a substrat per a la recuperacio de la
biodiversitat marina. Les estructures s’han inspecci-
onat cada dos mesos amb un dron submari i durant
I'exercici 2024 s’ha constatat que la seva instal-la-
Cio ha permés augmentar un 44% el nombre
d’espécies marines presents a les aigiies por-
tuaries i contribuir a la descarbonitzacio de I'at-

mosfera, ja que la biomassa que genera cada una
d’elles ha fixat en un any 850 grams de CO,. Donat
I'exit de la iniciativa, els promotors avaluen la possi-
bilitat d"ampliar-la amb 20 noves estructures.

Aquestes estructures submarines també han de-
mostrat la seva capacitat per facilitar la deteccio
rapida d’espécies de fora de la Mediterrania oc-
cidental i, per tant, potencialment invasores. De
les 112 espécies detectades a les estructures sub-
marines, 9 eren al-loctones, alguna d'elles mai de-
tectada al Port de Barcelona. Estan sotmeses al se-
guiment corresponent, pero cap d'elles ha produit
un impacte sobre |'ecosistema local.

Els ports son punts de risc potencial per a la intro-
duccio d'especies al-loctones, a través de les operaci-
ons dels vaixells o de la seva carrega, i el Port de Bar-
celona fa anys que estudia, controla i fa sequiment
d’especies animals i vegetals per detectar-ho.

Control d’aus

Des del 2000 el Port emet senyals acustiques a
través d'altaveus per dissuadir gavines i coloms
d'apropar-se a les instal-lacions i evitar-hi danys i
bruticia.

Els anys 2001 i 2002 el Departament de Medi Am-
bient del Port va participar en la reintroduccio del
falco pelegri (Falco peregrinus) a la ciutat de Bar-
celona, amb la cria de tres polls en un niu artificia
installat en una sitja de gra. Com a resultat de la ini-
ciativa la poblacié de falcons a Barcelona s'esta con-
solidant i, a més, gracies a I'efecte dissuasori sobre
els coloms, aquests es mantenen allunyats del Port.
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08. Comptes anuals

COMPTE DE PERDUES | GUANYS

(Milers d'euros) 2024 2023 Variaci6 % Var.
Import net de la xifra de negoci 200.304 189.131 11.173 6%
Taxes portuaries 182.821 172.170 10.651 6%
Taxa d'ocupacio 67.108 64.719 2.389 4%
Taxes per la utilitzacio especial de les instal-lacions portuaries 94.820 88.073 6.747 8%

> Taxa del vaixell 41.337 37.205 4.132 1%

> Taxa de les embarcacions esportives 422 385 37 10%

> Taxa del passatge 12.966 12.791 175 1%

> Taxa de la mercaderia 39.900 37.603 2.297 6%

> Taxa de la pesca fresca 159 79 80 101%

> Taxa per la utilitzacié especial de la zona de transit 36 10 26 260%

Taxa d'activitat 18.990 17.510 1.480 8%

Taxa d'ajuts a la navegacio 1.903 1.868 35 2%
Altres ingressos de negoci 17.482 16.961 521 3%
Imports addicionals a les taxes 8.066 7.922 144 2%
Tarifes MARPOL 7.320 7.432 (112) -2%
Altres tarifes 2.097 1.607 490 30%
Altres ingressos d'explotacio 6.211 6.622 411) -6%
Ingressos accessoris i altres de gestio corrent 2.826 2.906 (80) -3%
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici 270 331 61) -18%
Ingressos de reversio de concessions 2.735 2.842 (107) -4%
Fons de Compensacio Interportuari rebut 380 543 (163) -30%
Despeses de personal (39.060) (36.797) (2.263) 6%
Sous, salaris i assimilats (26.722) (25.720) (1.002) 4%
Indemnitzacions (256) (198) (58) 29%
Carregues socials (12.082) (10.879) (1.203) 1%
Provisions - - - -
Altres despeses d'explotacio (63.552) (66.635) 3.083 -5%
Serveis exteriors (41.285) (38.994) (2.291) 6%
Reparacions i conservacié (18.519) (17.722) (797) 4%
Serveis de professionals independents (7.709) (7.360) (349) 5%
Subministraments i consums (2.326) (2.560) 234 -9%
Altres serveis exteriors (12.731)  (11.3517) (1.380) 12%
Tributs (3.500) (4.050) 550 -14%
Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials 71 (77) 148 -192%
Altres despeses de gestio corrent (5.241) (10.514) 5.273 -50%
Aportacio a Puertos del Estado (6.887) (6.500) (387) 6%
Fons de Compensacio Interportuari aportat (6.710) (6.500) (210) 3%
Amortitzacions de I'immobilitzat (55.983) (55.917) (66) 0%
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i alt es 6.582 6.611 (29) -0%
Excés de provisions 4.441 = 4.441 =
Deteriorament i resultat per alienacions d'immobilitzat (8.786) 946 (9.732) -1029%
Deterioraments i perdues (8.537) 988 (9.525)  -964%
Resultats d'alienacions i d"altres (249) (42) (207) 493%

Altres resultats
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(Milers d'euros) 2024 2023 Variaci6 % Var.
RESULTAT D'EXPLOTACIO 50.157 43.961 6.196 14%
Ingressos financer 21.812 19.522 2.290 12%
De participacions en instruments de patrimoni 9.797 11.444 (1.647) -14%
De valors negociables i altres instruments financer 12.015 8.077 3.938 49%
Incorporacio de despeses finance es a I'actiu - - - -
Despeses finance es (2.857) (2.880) 23 -1%
Per deutes amb tercers (2.857) (2.880) 23 -1%
Per actualitzaci¢ de provisions - - - -
RESULTAT FINANCER 18.955 14.694 4.261 29%
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 69.112 58.655 10.457 18%
Impost sobre benefici (6.614) (8.584) 1.970 -23%
RESULTAT DE L'EXERCICI 62.498 50.072 12.426 25%
BALANC DE SITUACIO
(Milers d'euros) 2024 2023
ACTIU NO CORRENT 1.783.019 1.765.104
I. Immobilitzat intangible 22.317 20.788
1. Propietat industrial i altre immobilitzat intangible 6.308 6.533
2. Aplicacions informatiques 16.009 14.255
Il. Immobilitzat material 1.314.306 1.310.191
1. Terrenys i béns naturals 315.395 308.109
2. Construccions 903.192 926.586
3. Equipaments i instal-lacions técniques 1.125 1.170
4. Immobilitzat en curs i a comptes 81.021 61.695
5. Altre immobilitzat 13.573 12.631
lll. Inversions immobiliaries 328.382 332.147
1. Terrenys 300.820 300.820
2. Construccions 27.562 31.327
IV. Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini 84.413 85.070
1. Instruments de patrimoni 74.665 74.590
2. Credits a empreses 9.748 10.480
V. Inversions finance es a llarg termini 20.780 2.850
1. Instruments de patrimoni 1.273 1.273
2. Credits a tercers 853 867
3. Adm. publiques, subvencions oficials pendents de cob ament - 256
4. Altres actius financer 18.654 454
VI. Actius per impostos diferits 4.317 7.996
VII. Deutors comercials no corrents 8.504 6.062

155



156

08. Comptes anuals

(Milers d'euros) 2024 2023
ACTIU CORRENT 380.628 372.857
I. Actius no corrents mantinguts per a la venda - -
Il. Existéncies 250 269
11l. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 55.245 42.606
1. Clients per vendes i prestacions de serveis 36.465 23.786
2. Clients i deutors, empreses del grup i associades 4.562 2.862
3. Deutors diversos 512 605
4. Adm. publiques, subvencions oficials pendents de cob ament - -
5. Altres credits amb les administracions publiques 13.706 15.353
IV. Inversions en empreses del grup i associades a curt termini 745 391
V. Inversions finance es a curt termini 153.573 283.321
1. Instruments de patrimoni - -
2. Crédits a empreses 120 120
3. Altres actius financer 153.453 283.201
VI. Periodificacion 1.241 1.227
VII. Efectiu i altres actius liquids equivalents 169.574 45.043
1. Tresoreria 69.574 45.043
2. Altres actius liquids equivalents 100.000 -
TOTAL ACTIU 2.163.647 2.137.961
PATRIMONI NET 1.861.105 1.802.751
A1. Fons propis 1.679.893 1.617.395
. Patrimoni 539.486 539.486
ll. Resultats acumulats 1.077.909 1.027.837
VII. Resultat de I'exercici 62.498 50.072
A2. Ajustaments per canvi de valor - -
A3. Subvencions, donacions i llegats rebuts 181.212 185.356
1. Subvencions oficials de capita 154.879 156.288
2. Donacions i llegats de capital 34 34
3. Altres subvencions, donacions i llegats 26.299 29.034
PASSIU NO CORRENT 257.849 281.646
I. Provisions a llarg termini 3.770 7.000
1. Obligacions per prestacions al personal a llarg termini - -
2. Provisions per a responsabilitats 2.425 7.000
3. Altres provisions 1.345 -
1. Deutes a llarg termini 92.129 106.389
1. Deutes amb entitats de credit 88.333 106.389
2. Proveidors d'immobilitzat a llarg termini - -
3. Altres 3.796 -
IV. Passius per impostos diferits 51.626 52.096
V. Periodificacions a larg termini 110.324 116.161
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(Milers d'euros) 2024 2023
PASSIU CORRENT 44.693 53.564
1. Provisions a curt termini - -
I1l. Deutes a curt termini 33.763 35.780
1. Deutes amb entitats de credit 18.148 18.181
2. Proveidors d'immobilitzat a curt termini 7.758 10.528
3. Altres passius financer 7.857 7.071
IV. Deutes amb empreses del grup i associades a curt termini 488 151
1. Deutes amb empreses del grup 184 50
2. Deutes amb empreses associades 305 101
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar 10.442 17.633
1. Creditors i altres comptes a pagar 8.992 15.840
2. Administracions publiques, acomptes de subvencions - -
3. Altres deutes amb les administracions publiques 1.449 1.792
VI. Periodificacion - -
TOTAL PASSIU 2.163.647 2.137.961
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08. Comptes anuals

QUADRE DE FINANCAMENT

(Milers d'euros) 2024
APLICACIONS 118.840
Altes d'actiu no corrent 89.480
Adquisicions d'immobilitzat i altres inversions 66.649
Inversions en instruments de patrimoni 75
Concessions de préstecs al personal 198
Altres inversions finance es a llarg termini 18.200
Deutors comercials no corrents 4.358
Immobilitzat per concessions revertides -
Fons de Compensacio Interportuari aportat 6.710
Baixes de passiu no corrent 22.650
Cancel-lacio/Traspas de deutes amb entitats de credit 18.056
Cancel-lacié imports taxes a compte 4.460
Aplicacio i traspas a curt termini de provisions a llarg termini 134
ORIGENS 135.483
Recursos procedents de les operacions 115.023
Fons de Compensacio Interportuari rebut 380
Subvencions de capital meritades 4.704
Altes de passiu no corrent 8.581
Deutes a llarg termini amb entitats de credit -
Deutes a llarg termini amb proveidors d'immobilitzat 3.796
Deutes a llarg termini amb empreses del grup/associades i d'altres -
Deutes a llarg termini per aportacions concessionaris 4.785
Baixes d'actiu no corrent 6.796
Cancel-lacio/Traspas a curt termini de subvencions a cobrar a llarg termini 256
Cancel-lacio/Traspas a curt termini de préstecs a llarg termini concedit el FFATP 590
Cancel-lacio/Traspas a curt termini d‘altres inversions finance es a llarg termini 263
Cancel-lacio/Traspas a curt termini de deutors comercials no corrents 1.916
Cancel-lacio d'actius per impost diferit a llarg termini 3.679
Cancel-lacio/Traspas de préstecs al personal 92
Excés d'origens sobre aplicacions 16.643

Excés d'aplicacions sobre origens
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RECURSOS PROCEDENTS DE LES OPERACIONS

(Milers d'euros) 2024 2023 Variacio % Var.
RESULTAT DEL PERIODE 62.498 50.072 12.426 0,25
Més 72.824 67.849 4.975 0,07
Amortitzacié de I'immobilitzat 55.983 55.917 66 0%
Fons de Compensacio Interportuari aportat 6.710 6.500 210 3%
Dotacions a les provisions per a riscos i despeses 1.345 3.442 (2.097) -61%
Perdues procedents de I'immobilitzat 249 42 207 493%
Perdues pel deteriorament de I'actiu no corrent 8.537 - 8.537 -
Deteriorament i resultat d'instruments financer - 1.948 (1.948) -100%

Menys 20.300
Reversio del deteriorament de I'actiu no corrent - 988 (988) -100%
Fons de Compensacio Interportuari rebut 380 543 (163) -30%
Excés de provisions per a riscos i despeses 4.441 - 4.441 -
Subvencions capital i reversions traspassades al resultat 9.317 9.453 (136) -1%
Imputacié a resultats aportacions concessionaris 6.162 6.207 (45) -1%
D'altres - - - -
115.023 100.730 14.293 14%

159



160

08. Comptes anuals

ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU

(Milers d'euros) 2024 2023
A) Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacio 86.700 99.336
Resultat de I'exercici abans d'impostos 69.112 58.655
Ajustaments del resultat 27.360 28.179
Amortitzacio de I'immobilitzat (+) 55.983 55.917
Correccions valoratives per deteriorament 8.537 960
Variacié de provisions (-) (3.095) 3.442
Imputacié de subvencions (-) (6.582) (6.611)
Resultats de les baixes i alienacions d'immobilitzat (-) 249 42
Ingressos financers (- (21.812) (19.522)
Despeses finance es (+) 2.857 2.880
Variacio del valor raonable d'instruments financer - -
Ingressos de reversio de concessions (-) (2.735) (2.842)
Imputacié a resultats d'acomptes rebuts per vendes o prestacio de serveis (-) (6.162) (6.207)
Altres ingressos i despeses (+) 120 120
Canvis en el capital corrent (26.253) 991
Existencies (+) 19 36
Deutors i altres comptes a cobrar (-) (11.896) (5.947)
Altres actius corrents (-) (3.212) (404)
Creditors i altres comptes a pagar (-) (7.393) 5.354
Altres passius corrents (+) 786 954
Altres actius i passius no corrents (-) (4.556) 998
Altres fluxos 'efectiu de les activitats d'explotacio 16.481 11.511
Pagaments d'interessos (-) (2.890) (3.000)
Cobraments de dividends (+) 9.797 11.444
Cobraments d'interessos (+) 11.894 4.997
Cobraments / Pagaments per I'impost sobre els beneficis (- (2.184) (830)
Altres cobraments / pagaments (-) (134) (1.100)

B) Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversio 46.418 (211.738)
Pagaments d'inversions (-) (83.956) (216.818)
Empreses del grup i associades (75) -
Immobilitzat intangible (5.810) (4.814)
Immobilitzat material (63.071) (32.004)
Altres actius financer (15.000) (180.000)
Cobraments de desinversions (+) 130.374 5.080
Empreses del grup i associades 374 270
Altres actius financer 130.000 -
Actius no corrents mantinguts per a la venda - 4.810
C) Fluxos d'efectiu de les activitats de financamen (8.587) (3.743)
Cobraments i pagaments d'instruments de patrimoni 4.960 3.099
Subvencions, donacions i llegats rebuts (+) 4.960 3.099
Cobraments i pagaments d'instruments del passiu finance (13.547) (6.842)
Emissio 4.509 11.213

> Altres deutes (+) 4.509 11.213
Devolucio i amortitzacio de: (18.056) (18.055)

> Deutes amb entitats de credit (-) (18.056) (18.055)
AUGMENT / DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (A+B+C) 124.531 (116.145)
Efectiu o equivalents a l'inici del periode 45.043 161.188
Efectiu o equivalents al final del period 169.574 45.043
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Autoritat Portuaria de Barcelona
WTCB, edifici Es

Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T.+34 93 306 88 00
www.portdebarcelona.cat

Servei d'Accés Unificat (S U)
T. 434 93 298 60 00
sau@portdebarcelona.cat

Servei d'Atencio al Client (SAC)
T.902 22 28 58
sac@portdebarcelona.cat

Representacio del Port de Barcelona
a Franca - Li6

Claire Perez

T.+33 668 2570 38

1036 Route de Bellecombette

73000 Jacob-Bellecombette
claire.perez@portdebarcelona.cat
infofrance@portdebarcelona.cat

Representacio del Port de Barcelona

a Franca - Tolosa

Nathalie Thomas

T.+33 624 010 902

20 Av. Saint Guillan - Eurocentre ZAL Toulouse
31620 Castelnau d'Estrétefonds
nathalie.thomas@portdebarcelona.cat
infofrance@portdebarcelona.cat

Directori del

Port de Barcelona

Representacio del Port de Barcelona a I'Arago,
Navarra i la Rioja

Lufs Puzo

C. Aznar Molina, 15 —-3D

50002 Saragossa

T. +34 629 42 40 67
luis.puzo.externo@portdebarcelona.cat

Representacio del Port de Barcelona al Nord
d’Africa

Zouhair Benjelloun

Av. El Ouchak. Resid. Myriel Et 5, num. 11

Tanger, Marroc

T. 4212 664 90 88 49
Zouhair.benjelloun.externo@portdebarcelona.cat
zouhair_benjelloun@yahoo.fr

Geréncia Urbanistica Port Vell
C. Josep Anselm Clavé, 27, principal
08002 Barcelona

T.+3493317 61 35
info@portvellbcn.cat
www.portvellbcn.cat

Zona d’Activitats Logistiques (ZAL)

Centre Intermodal de Logistica, SA (CILSA)
Edifici Service Cente

Av. Ports d'Europa, 100, planta 0

08040 Barcelona

T.+34 93 552 58 28

sac@zalport.com

www.zalport.com



World Trade Center Barcelona, SA
Edifici Est, 1a pl.

Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T. 434 93 508 80 00
comercial@wtcbarcelona.es
www.wtcbarcelona.com

Portic Barcelona, SA
WTCB, edifici Est, 2a pl.
Moll de Barcelona, s/n
08039 Barcelona
T.+34 9350365 10
portic@portic.net

Catalana d’Infraestructures Portuaries, SL
Muelles y Espacios Portuarios, S.A.U. (MEPSA)
WTCB, edifici Est, 7a pl.

Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

T. 43493 298 21 83
administracié@mepsa.cat

https://mepsa.cat

Terminal Intermodal Maritima Centro, SL
Calle Génova, 5

28004 Madrid

T. 434 949 261 207

Puerto Seco Azuqueca de Henares, SA
Av. Paris, s/n

19200 Azuqueca de Henares (Guadalajara)
T. +34 949 263 770
pseco@puertosecoazugueca.com
Www.puertosecoazuqueca.com

Terminal Maritima de Zaragoza (tm2)
Mercazaragoza

Ctra. de la Cogullada, 65, parcel-la 17
50014 Saragossa

T.+34 976 47 96 58
info@tmzaragoza.com
tmzaragoza@tmzaragoza.com
www.tmzaragoza.com

Terminal Intermodal de I'Emporda, SL
C. Corseqa, 273

08008 Barcelona

T.+34 93 363 49 60
info@terminalemporda.com
www.terminalemporda.com

Barcelona Regional — Agéncia de Desenvolupa-
ment Urba, SA

C. 60, 25-27, edifici Z. 2a pl

Sector A. Zona Franca

08040 Barcelona

T+34 932 237 400

br@bcnregional.com

https://www.bcnregional.com/
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Puerto Seco Madrid
Camino del Puerto, 1

28821 Coslada — Madrid
T.+34916 70 70 91
contacto@puertoseco.com
http://www.puertoseco.com/

Perpignan Saint Charles Conteneur Terminal,
SAEML

320 Avenue de Barcelone

66000 Perpignan

+33(0)4 68 81 96 09

contact@pscct.com

https://pscct.com/

Duana de Barcelona

Pg. Josep Carner, 27

08038 Barcelona

T.+34 93 344 49 40
infoaduanacat@correo.aeat.es

Capitania Maritima de Barcelona
Torre de Control

Rda. del Port, sector 6

08039 Barcelona

T. 43493 223 53 94

Punt d’'Inspeccié Fronterer (PIF)

ZAL Port (Prat)

Cal Patrici, 8-12

08820 El Prat de Llobregat

Sanitat Exterior: T. +34 93 520 91 80
Sanidad_exterior.barcelona@seap.minhap.es
Equip de Qualitat (EQ): T. +34 93 298 21 68

Centre de Coordinacio

de Salvament de Barcelona
Edifici orre de Salvament

Rda. del Port, sector 6, 9a pl.
08039 Barcelona

T +34 93 223 47 33
barcelon@sasemar.es
www.salvamentomaritimo.es

Corporacio de Practics de Barcelona, S.L.P.
C. Port de Ningbo, s/n

08039 Barcelona

T. 434 93 225 60 52
admin@barcelonapilots.com
www.barcelona-pilots.es

ESTIBARNA - CPE
Rda. del Port, 424
08039 Barcelona

T. 43493 223 18 22
info@estibarna.es
www.estibarna.es

163



164

Directori del Port de Barcelona

Associacio d'Agents Consignataris de Vaixells
de Barcelona

Edifici Colo

Av. Drassanes, 6-8 , pl.13, p.1

08001 Barcelona

T.+34 93 27027 88

acb@consignatarios.com
WwWWw.consignatarios.com

Associacio d'Empreses Estibadores
Portuaries de Barcelona

Rda. del Port, 594, 1a pl.

08039 Barcelona

T.+34 93 442 88 24
aeepb@aeepb.com

www.aeepb.com

Associacio de Transitaris Internacionals
de Barcelona (ATEIA-OLTRA)

Via Laietana, 32-34, 2n

08003 Barcelona

T.+3493 31509 03

ateia@bcn.ateia.com

www.ateia.com

Col-legi Oficial 'Agents de Duanes

i Representants Duaners de Barcelona
C. Diputacio, 295, baixos

08009 Barcelona

T.+34 93 329 26 66
coacab@coacab.com

www.coacab.com

Consell d’'Usuaris del Transport Maritim
de Catalunya

Av. Diagonal, 452-454, 4a pl.

08006 Barcelona

T.+34 93 416 94 85
shippers@cambrescat.es

www.shippers.cat

Cambra de Comerg, Industria
i Navegacio de Barcelona

Av. Diagonal, 452

08006 Barcelona

T.+34 9341693 00
cambra@cambrabcn.org
www.cambrabcn.org

Institut de Logistica de Barcelona
WTCB, ed. Sud, local 27

Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona
T.+34931181288

ilb@xtec.cat

Institut de Nautica de Barcelona
Consorci El Far

C. de I'Escar, 6-8

08039 Barcelona

T.4+34 93 884 60 74

28074847 @xtec.cat

Facultat de Nautica de Barcelona - UPC
Pla de Palau, 18

08003 Barcelona

T.4+34 93 401 79 36

info@fnb.upc.edu

Institute for Careers and innovation
in Logistics & Supply Chain (ICIL)
WTCB, ed. Est

Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

932 256102

infoicil@icil.org

Fundacio Barcelona Port Innovation
WTCB, ed. Est

Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona
info@bcnportinnovation.org
https://bcnportinnovation.org/

B2B Logistics Busan Barcelona Hub S.L.
Nau A.34.2 ZAL Port (Prat)

Av. Estany de la Messeguera 30-3

08820 El Prat de Llobregat, Barcelona

T. +34 93 306 65 01

info@b2blogistics.es

https://b2blogistics.es/

Train Port Barcelona, S.A., S.M.E.
WTCB, ed. Est, pl. 72

Moll de Barcelona, s/n

08039 Barcelona

Terminal Intermodal Monzon, S.L.
Pg. Independencia, 21 —pl. 3

50001 Saragossa

T. +34 676 724 241
intermodalmonzon@samca.com
www.intermodalmonzon.com

Escola Europea - Intermodal Transport
Moll de Barcelona — Terminal Drassanes
Placeta de I'Areté 1

08039 Barcelona

T.+34 93 298 60 70
https://escolaeuropea.eu/
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