070 HOd [9P QISIA

VNO 1408V -

40d |
BIBE im

||F\F\







e _#._‘_..-_.. r,.:.mm l

N * _‘;“iﬁm-ﬂr*-“uﬁ







© Autoritat Portuaria de Barcelona 2021

Disseny
Pino
pino.design

Papers
Coberta
Fedrigoni Arena White Smooth de 350 g
Interiors
Fedrigoni Arena Natural Rough de 140 g

N ELEMENTAL oﬂG-L,‘\ HEAVY METAL
VAN J « Rl oo
FSC GUARANTEED  ACID FREE 150 5706 c-l 94/62

wwwfscorg
Fsc* Co15523

The mark of
responsible forestry



IV Pla Estrategic
del Port de Barcelona

2021 - 2025
Visi6 del Port 2040

,’ Port de Barcelona



)’

INTRODUCCIO 07

0101 presentacio. Els antecedents 09
0102 Metodologia 14
0103 Avaluacié del lll Pla Estratégic 2015 — 2020 15

U/

L' ANALISI ESTRATEGICA 19

0201 Qui és avui el Port de Barcelona 21
02.02 Tendeéncies 36
0203 Analisi DAFO 41
0204 Conclusions de |'analisi estratégica 42




U3

LA PRCROSTAESTR AT C A 47

0301 | a missio 48
03.02 | 3 visié 49
03.03 posicionament estratégic 51
03.04 Eixos estratégics: El port sostenible 57

U4

PLA D'ACCIO 67

0401 Sostenibilitat mediambiental: Transicio energética 63
0402 Sostenibilitat economica: Competitivitat 65
0403 Sostenibilitat social: Capital huma 68

VISIO DEL PORT 2040

0501 Escenaris

0502 Objectius estrategics 2040 88
0503 Cronologia 89

0504 Mapes de I'evolucié d'usos del Port de Barcelona 94






0207 — G10Z 21631e1153 B|d || [9P OPEN[BAY ¢

eIDO|OPOIBIN

SlUspeoalue S|4 "OIbelu=Sald

= OIDDNAOYINIE




03



0101 PRESENTACIO.
ELS ANTECEDENTS

Ressenya historica

El Port de Barcelona és fruit d'un procés
evolutiu que s’estén durant aproximadament
2.500 anys d'historia.

El Port és un ens poliedric amb components molt
diversos, principalment set: juridic-administratiu,
geografic, infraestructural, operatiu, economic,
logistic i social.

En funcio d'aquestes dimensions, l'instant precis
del seu naixement es pot fixar en moments
historics diferents:

Des dels segles Vi IV aC., quan es fan les primeres
operacions de carrega i descarrega de mercaderies
associades als nuclis de poblacio iberics a ponent de
Montjuic, fins a la creacio de la primera estructura
juridica permanent per a la gestio integral del port,
la Junta d'Obres del 1870.

La transformacio fisica del port ha acompanyat
I"evolucié de I'economia a la qual dona servei,
principalment I'espanyola, catalana i barcelonina.
El port ha viscut quatre grans transformacions
comencant per les primeres obres destacables
iniciades el 1477, les posteriors ampliacions del
1860 i del 1966 i la darrera, a partir dels anys 80
del segle XX amb la reforma completa de la zona
nord (Port Vell) i I'ampliacié cap al sud fruit

del desviament del riu Llobregat.




Fou sobretot durant el segle XIX, quan el port
esdevingué un factor clau per a la competitivitat

de la indUstria barcelonina i catalana, sorgida arran

de I'esclat de la revoluci¢ industrial. La transformacio
que |'economia del nostre entorn immediat
experimenta a partir de la segona meitat del segle XIX
i la resta de I'economia espanyola a partir de la segona
meitat del segle XX foren els causants de les tres grans
ampliacions del port que s’han produit des d'aleshores.

La darrera gran ampliacié del port acordada als anys
vuitanta coincidi amb el creixement exponencial

i ininterromput del comerg exterior maritim mundial

i europeu a partir d'aquella década del segle XX.
Aquest creixement fou fruit de la liberalitzacié del
comer¢ mundial, el desviament de capital productiu
als paisos asiatics i la competitivitat creixent del
transport maritim gracies a la consolidacio del
contenidor i I'increment de les dimensions dels vaixells.
L'ampliacié responia també a la voluntat de diversificar
el negoci portuari i trencar les barreres entre la ciutat

i el mar que implicava l'activitat comercial a I'extrem
nord del port. El resultat d'aquest procés fou la
construccié de la primera zona d'activitats logistiques
de la Mediterrania al sud i del Port Vell que coneixem
avui, al nord.

La crisi del 2008 marca la fi d'aquest periode
d’expansié del comerg maritim europeu i espanyol
durant el qual el port s'havia convertit en un espai
multidisciplinari Unic a la Mediterrania i n"obre un

de nou, ple de reptes per al sector portuari europeu.
La crisi financera va desplacar definitivament el centre
de gravetat de I'economia mundial cap al Pacific,

i va convertir Europa en un continent periféeric i amb
una capacitat d'influéncia limitada al mén.

La pandemia del COVID-19

ha contribuit a tancar definitivament
el periode iniciat als anys vuitanta
del segle XX 1 a accelerar I'expansio
d'una serie de noves tendencies

que ja sapuntaven el 2008, com son
l'estancament del comer¢ maritim
europeu 1 espanyol, la preeminencia
asiatica al mon, la digitalitzacio,

el comerc electronic, el canvi climatic
1 la transicio energetica, entre daltres.
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Fotografia aéria del Port de Barcelona, 1981

Fotografia aéria del Port de Barcelona, 2020
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Els quatre plans estrateqics
del Port de Barcelona

Aquest és el IV Pla Estratégic des que el Port de
Barcelona inicia formalment la seva planificacio
estrategica a mitjans dels anys noranta amb

I'elaboraci¢ del Llibre Verd, publicat I'any 1997.

Els successius plans estrateégics han anat identificant
diferents objectius estratégics i projectes a curt termini,
mantenint sempre practicament inalterada la missio
del Port de Barcelona, la seva rad de ser.

«Contribuir a la competitivitat dels clients mitjancant
la prestacio de serveis eficients que responguin

a les seves necessitats de transport maritim, transport
terrestre i serveis logistics».

Finalitzada la vigencia del 11l Pla Estrategic,

calia un nou pla per afrontar el canvi d’escenari
sorgit el 2008 i accelerat per la crisi del COVID-19,

i les transformacions rapides, intenses i disruptives
que s’estan produint en tots els sectors que afecten
directament la logistica i el Port de Barcelona.

Aquest canvi d’escenari europeu, les disrupcions
freqUents i potencialment més globals i sistemiques

i les grans incognites que afronta el sector logistic
europeu com a resultat d'aquests elements obliguen
a un nou pla amb un doble horitzé temporal. Un a
curt termini amb un conjunt d’objectius i projectes
per al periode més proper 2021 — 2025 i, també,
una visié 2040 que dibuixi els escenaris de futur
més plausibles i assenyali les linies d’actuacid

a llarg termini, necessaries per orientar |'actuacio

de la Comunitat Logistica-Portuaria i garantir el seu
posicionament competitiu en els escenaris identificats
més desitjats.
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Port de Barcelona

P].a. Estrategic
dlPort

de Barcelona

1998-2010

El | Pla Estrategic 1998 — 2010 definia I'objectiu

de convertir Barcelona en la 12 plataforma logistica
euromediterrania, la qual cosa comportava actuar
com a centre intermodal i com a plataforma

de distribucio i aprovisionament.

El Il Pla Estrategic 2003 — 2015 es centrava basicament
en I'estratégia al hinterland i introduia el concepte
de port en xarxa: un conjunt de centres de captacio
de carrega distribuits en el territori i connectats amb

el port mitjangant corredors intermodals.

El Il Pla Estratégic 2015 — 2020 fixa els objectius
per esdevenir el principal centre de distribucio
euroregional de la Mediterrania amb unes fites
concretes articulades al voltant de tres eixos:

el creixement, la competivitat i la sostenibilitat
econdmica, social i mediambiental.
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V102 METODOLOGIA

Com s’ha elaborat aquest Pla

La reunid del Grup de Treball d'Estratégia i Innovacio
del Consell Rector de novembre de 2018 fou el tret
de sortida de I'elaboracio del IV Pla Estratégic on es
van definir les grans linies metodologiques per al
seu desenvolupament.

S'acorda que es faria fonamentalment amb recursos
interns de |'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) i la
col-laboracio de la Comunitat Logistica-Portuaria tot

i que per a determinats aspectes concrets es va
preveure la contractacio d'experts externs.

Es crearen cinc grups de treball en funcié dels
principals ambits d’activitat i trafic del port, fomentant
un model participatiu i integrador que inclogués,

no sols la comunitat portuaria sind també clients finals
i, en general, tots els agents publics i privats implicats
i interessats en el futur del port. Simultaniament

i conjuntament amb la tasca d'analisi, conceptualitzacio
i redaccio del Departament d'Estrategia de I'APB, es
van celebrar diverses reunions de debat i discussio en
els organs directius de |I'organitzacio i amb persones

i arees clau de I'entitat, com ara les d'explotacio

i planificacio portuaria, medi ambient, econdmic-
financer i sistemes d'informacio.

Amb la combinacié d’aquestes fonts d'analisi s'elabora
una primera versio del Pla Estratégic, que es completa
a finals del primer semestre del 2019. Aquesta versid
fou objecte de diverses modificacions posteriors fins
que fou aprovada pel Consell d’Administracié de I’APB
del mes de gener del 2021.

En total, més de 200 representants

de la Comunitat Portuaria i dels grups
d'interes del Port han participat

en la seva elaboracio.
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S AVALUAC\@ Del I PLA
SSTRATEGIC 2015 — 2020

Llicons apreses de |'anterior planificacio estrategica
| avaluacio del 11l Pla Estrategic 2015 — 2020

L'avaluacié del grau d'assoliment dels objectius
quantitatius i qualitatius del precedent Ill Pla Estrategic del
Port de Barcelona 2015 — 2020, i la deteccio d’omissions
i aspectes insuficientment tractats en el seu moment,
ofereixen les seglients llicons de cara a aquest Pla:

N

El grau d'assoliment dels objectius fixats en

el Il Pla Estrategic, en linies generals, ha estat
moderadament satisfactori, amb dues excepcions
rellevants: I'execucio de les infraestructures ferroviaries
i el grau d'assoliment dels objectius de trafic. El retard
en |'execucio de les obres previstes a la linia Barcelona-
Saragossa, en la implantacio del tercer fil fins a Portbou,
a l'antiga llera del Liobregat i en els nous accessos
ferroviaris al port és atribuible a factors externs, en els
quals, malauradament, la Comunitat Logistica-Portuaria
de Barcelona i en concret I'’APB no ha tingut capacitat
d’influéncia suficient. Els objectius de trafic fixats en el Il
Pla no tingueren en compte tres factors principals:

la profunditat del canvi de tendéncia que implica la crisi

cada vegada més frequents que poden alterar
substancialment el cami empreés en la planificacio,
com ara la crisi del COVID-19.

N

Necessitat que el procés d’elaboracié

del Pla Estrategic sigui un procés participatiu

en el qual participin tots els actors interessats en

el desenvolupament futur del Port i no només la
Comunitat Portuaria de Barcelona. Aixo ja fou aixi en
I"anterior Pla Estrategic, perd el procés va excloure
actors importants, com ara els clients del port i algunes
administracions publiques. Es especialment important
involucrar activament els carregadors en |'elaboracio
del Pla ja que la comunitat portuaria serveix les seves
cadenes logistiques.

N

Necessitat d’establir indicadors i objectius que
permetin realitzar un seguiment periodic (anual o

del 2008; les barreres infraestructurals, comercials
i operatives que pateix el Port de Barcelona al hinterland

bianual) del grau de compliment del Pla Estrategic. S'han
d'identificar pocs indicadors i/o objectius quantificables i

ampliat en tres segments rellevants de trafic, com sén

els contenidors, cotxes acabats i camions de short
sea shipping amb el nord d'Africa; i les disrupcions

Eixos estrategics

Creixement Competitivitat Sostenibilitat
OE-1 OE-5 OE-9
Augmentar els Millorar I'eficiencia Millorar
trafics estrategics | i qualitat dels serveis Iaccessibilitat
OE-2 del port i la mobilitat
Ampliar el OE-6 OE-10
hinterland del Port Reduir costos Potenciar
de Barcelona logistics del pas de | la intermodalitat
OE-3 la mercaderia OE—11
Millorar la OE-7 Créixer de forma
connectivitat amb | Crear nous serveis i sostenible
el foreland potenciar els serveis OE-12
OE-4 diferencials existents | sijiorar la integracio

Completar la gran
ampliacié del Port
de Barcelona

(serveis de marca)
OE-8
Promoure
la innovacio
en serveis
i processos portuaris

del port i la ciutat
OE-13
Ser un dels
principals pols de
la industria nautica
a la Mediterrania

Eixos i objectius estrategics del Ill Pla Estrategic
del Port de Barcelona 2015 — 2020

mesurables i que siguin suficientment representatius de la
missio del port i de la seva visio de futur.

N

L'entorn cada vegada més canviant obliga a preveure i
realitzar una revisio del Pla, transcorregut la meitat
del seu periode de vigéncia (en el cas del IV Pla aixd
correspondria a I'any 2023) i actualitzar-lo, si s'escau.

2

Necessitat de compatibilitzar la visié a curt termini
(2021 - 2025) amb una visio a llarg termini que
dibuixi com a minim, uns possibles escenaris

de futur en funcio de determinades variables.

2

Manca de coneixement del Pla en determinats
col-lectius professionals, i per tant necessitat
de millorar-ne la difusio interna i externa.

15
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201 QUI ES AVU
E[ PORT DE BARCELONA

Una eina de desenvolupament economic
| social amb multiples dimensions

Geografica

El Port, situat a les coordenades 41° 22" longitud nord i 2° 10’ latitud est, és un enclavament estrategic al
nord-est d'Espanya ubicat a uns 120 km de la frontera francesa. Les darreres decades, |'activitat comercial
del Port s'ha anat traslladant cap al sud en direcci6 El Prat de Llobregat.

Infraestructural

Integrat per una lamina d'aigua a la qual maniobren i fondegen els vaixells durant el seu amarrament

i una superficie de terra ferma amb molls, espais per a I'emmagatzematge logistic, oferta Iidica, restauracié
i instal-lacions nautiques. 1.125 ha d'espai terrestre als municipis de Barcelona i El Prat de Llobregat amb,
entre d'altres, 23,2 km de molls i amarraments i 47 km de vies ferroviaries.

Operativa

Espai en el qual es realitzen basicament activitats de carrega i descarrega de mercaderies i persones
(a banda d‘altres activitats com ara remolc, pilotatge i amarratge) entre vaixells, camions i trens,
cada vegada de manera més automatitzada. El Port ha anat incorporant, els darrers 30 anys,

altres activitats (zones d'esbarjo, marines per a iots i zona d'activitats logistiques basicament).

Legal

La Llei de Ports de I'Estat i de la Marina Mercant publicada al Butlleti Oficial de I'Estat (BOE)

el 20 d'octubre del 2011 és la peca principal de I'ordenament juridic espanyol que regula la seva activitat.
També és part fonamental de I'ordenament juridic aplicable, el Reglament (UE) 2017/352 de 15 de febrer
del 2017, pel qual es crea un marc per a la prestacié de serveis portuaris i s'adopten normes comunes
sobre la transparéencia financera dels ports.

Social

El Port és un espai on interactuen més de 500 empreses que conformen la Comunitat Logistica-Portuaria,
on hi treballen unes 37.000 persones diariament i que té un impacte (directe, indirecte i induit) en més
d'un quart de mili6 de llocs de treball. Es punt d’entrada i sortida d’uns 4,5 milions de passatgers

i anualment és visitat per més de 16 milions de persones entre ciutadans, turistes i treballadors

(dades del 2019 previes a la crisi del COVID-19).

Economica

El Port es pot definir de diverses maneres perd fonamentalment dues: una plataforma de relacio entre la
demanda (comerg exterior internacional fonamentalment per via maritima) i operadors logistics i un node
intermodal del comerg internacional del sud d'Europa. Segons dades del 2019, el Port vehicula 65.000 milions
d"euros de valor de comerg exterior (amb cabotatge i sense transbordament) i genera 11.553 milions d’euros
iun 7,1% del Valor Afegit Brut (VAB) de Catalunya.

Logistica

El Port juga un rol cabdal en la competitivitat de les cadenes logistiques que I'utilitzen per encaminar comerg
exterior i cabotatge. També juga un rol essencial per a la competitivitat d'altres sectors com son la nautica,
la immologjistica, I'oci i la restauracio. Barcelona i el Port formen un ecosistema singular al Mediterrani i al
sud d'Europa i és una capital logistica-industrial de primer ordre gracies a 4 atributs complementaris que
conformen una oferta logistica Unica a la regio:

1. Especialitzacio industrial: acull potents centres productius dels principals sectors econdomics,
com ara el quimic, el farmaceutic, I'agro-alimentari, I'automocio, el textil i centres de distribucio
de grans marques del retail.

2. Especialitzacio logistica: acull un ecosistema d'operadors logistics nacionals
i globals que presten tot tipus de serveis especialitzats a aquests sectors economics.

3. Concentracio d'infraestructures logistiques: port i aeroport amb alta connectivitat internacional
i zones logistiques en una ubicacio compacta i Unica a la regio.

4. Capacitat de distribucio: les empreses poden fer arribar els seus productes en 24/48 hores
a més de 200 milions de consumidors a 10 paisos europeus i del Magreb en camio, tren,
avio i vaixell.

2
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Un port diversificat

El Port de Barcelona es caracteritza per ésser un espai enormement diversificat. Aquest aspecte és una de les
seves fortaleses principals. La diversificacio de trafics del port comercial s’accentua a partir dels anys vuitanta.

El procés de diversificacio de la resta del port adquiri un gran impuls amb la reforma del Port Vell arran dels

Jocs Olimpics de Barcelona (JJOO) del 1992, i el desenvolupament de la primera fase de la zona d’activitats
logistiques. El Port de Barcelona ha superat també els limits fisics territorials del sol portuari invertint i participant
en diferents instal-lacions a Espanya i Franca. Les diferents instal-lacions i activitats del port es poden englobar
en quatre grans segments: port comercial, port logistic, port vell i port exterior.

Port Vell

Port Comercial

@ Port Logistic

EL PORT COMERCIAL

S’hi vehiculen tot tipus de mercaderies a granel

i de carrega general, especialment aquelles amb
un valor afegit més alt gracies a I'economia a la
qual dona servei. Vehicula més de 80.000 milions d'€
de valor de les mercaderies (incloent transbordament)
amb només 65 milions de tones de trafic. Cadascun
dels principals segments de carrega compta com a
minim amb dues terminals dedicades, que garanteixen
la competencia entre els operadors privats. Hi sén
presents els principals mitjans de transport terrestre
de mercaderies (canonada, tren i carretera) per

rebre i distribuir les mercaderies que s'embarquen

i desembarquen a la quarantena de terminals
especialitzades del port. També hi transiten uns 4,5
milions de passatgers de creuers i ferris, que utilitzen
una desena de terminals especialitzades.

EL PORT VELL

El Port Vell acull instal-lacions i activitats de lleure
de tot tipus per a ciutadans locals i turistes aixi
com instal-lacions i serveis relacionats amb

el mén nautic i maritim, com ara la reparacié

i el manteniment de iots de gran eslora. Els darrers
deu anys, Barcelona s’ha convertit en una de les
principals capitals europees i mediterranies d'aquest
sector. També acull espais dedicats a les activitats de
pesca, una area extensa amb amarratges per a les
embarcacions de lleure, dos hotels de primer nivell,
clubs esportius historics, i activitats puntuals al llarg
de I'any visitades per milions de persones, com sén el
Sald Nautic i la Fira de Nadal. El Port també acull un
hub innovador de referéncia, com és el Pier01, integrat
per més de cent empreses i start-ups. Es |'embri6 del
que s'hauria de convertir en un districte tecnologic

de I'Economia Blava.
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@ Terminals participades
per I'Autoritat Portuaria
de Barcelona

TMZ - Azuqueca PSA —
Coslada PSM — Perpignan-
Vilamalla TIE

@ Terminals participades
per la Comunitat Portuaria
de Barcelona

TMZ — Tarragona
Mercaderies — Pla
Vilanoveta (Lleida) — Noain
(Pamplona)

@ Resta

EL PORT LOGISTIC

Es tracta de les instal-lacions immologistiques més
importants de tota la Mediterrania. En dues fases
successives, la primera a principis dels anys noranta

i la segona ja en ple segle XXI, s’han desenvolupat 239
hectarees de sol dedicades a magatzems logistics

i que es troben actualment en percentatges d'ocupacio
del 97 %. Acull magatzems de grans marques, com

ara Decathlon, Lidl i Carrefour, a més dels gestionats
per operadors logistics i transitaris que serveixen sovint
diversos paisos i mercats i que converteixen la ZAL Port
en un centre de distribucié multipais unic a la regio.

Noain TIN

Le Boulou Perpignan

Monzén TIM

P Vilanoveta Vilamalla TIE

Tarragona Merc.
Port de Barcelona

Azuqueca PSA
Coslada PSM

Terminals intermodals del hinterland del Port de Barcelona

EL PORT EXTERIOR

Amb I'objectiu d’acostar els serveis maritim-portuaris als clients més allunyats
del Port a Espanya i el sud de Franca, aquest s’ha involucrat en la construccié
i/0 gestio de terminals intermodals ubicades a llocs estrategics del hinterland
del Port (Saragossa, Madrid, Guadalajara, Girona, Perpinya). Inicialment, I’APB
va liderar aquesta politica i ara participa en la gestio de cinc terminals intermodals.
Operadors privats portuaris, com ara BEST, APMT i Transportes Portuarios, també
s'han involucrat en el desenvolupament o gestio de terminals. Altres operadors les

utilitzen per desenvolupar-hi serveis ferroviaris amb el Port de Barcelona.

23
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Un port euroregional

El Port no només forma part i lidera el cluster logistic
de Barcelona sorgit per donar servei al consum,

la industria i gran distribucié de Barcelona, la seva
area metropolitana i Catalunya, en general. Els ultims
cinquanta anys, i de manera més intensa encara,

els darrers trenta, el Port s'ha convertit en part
integrant principal del cluster logistic de tot

el nord-est peninsular (Arago, Navarra, La Rioja,
Castella i Lled i Andorra) i en menor mesura també,
del centre peninsular i del sud de Franga.

El Port és utilitzat també de forma habitual per
fabricants alemanys del sector de I'automocio,
importadors i exportadors portuguesos i per
importadors italians (Sardenya, per a productes
alimentaris, per exemple), de manera que s'ha
convertit en un port que serveix habitualment cinc
paisos europeus. Barcelona acull, doncs, un port
multipais Unic a la Mediterrania.

O Port de Barcelona > Hinterland Contenidors, vehicles Vehicles acabats
acabats i semiremolcs i semiremolcs
@ Terminals intermodals ® Ports connectats amb ““T“‘d‘l‘“““““' ““T“'d'l' """ B'TI.'“
connectades amb el Port per el Port per autopistes del mar Autopistes del mar Autopistes del mar amb lItalia

tren (contenidors i vehicles) amb el Magreb

Sud de Franga Centre d'Europa Nord-est ibéric Central iberic
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La posicid competitiva

EL MERCAT AVUI | DEMA

La carrega general: el Port esta situat a una de les
dues regions més industrials del sud d'Europa, |'area
metropolitana de Barcelona. El Port serveix també
altres zones que han experimentat un creixement
notable del sector exterior, com son la resta de
Catalunya, Aragd, Navarra, Castella i Lled, La Rioja

i Occitania. El mercat potent del nord-est peninsular
segueix sent el principal motor de trafic del port en
els segments de contenidors, cotxes (gracies sobretot
a les exportacions de les plantes d"automocio
espanyoles), camions i semiremolcs que utilitzen

els ferris i les autopistes del mar. El trafic del nord-est
peninsular representa actualment gairebé un 90 %
del trafic del port en aquests segments.

Aquest trafic prové d'una triple tipologia
d’empreses: la petita 1 mitjana empresa, que
representa encara el primer client del Port;

els grans centres de distribucio del sector retail
1 del comerc electronic, com son Decathlon,
Mango, Inditex i Lidl, entre daltres; i la gran
industria del sector quimic, alimentari,

automocio, etc.

En aquest sentit, les principals mercaderies
d’exportacio en contenidor del Port I'any 2019

van ser els productes quimics, seguits del paper i la
pasta de paper, altres productes alimentaris, pinsos

i farratges, maquinaria i recanvis i vins i begudes.

En el sentit d'importacio, parlem en primer lloc de
productes quimics, resta de mercaderies segons la seva
naturalesa, maquinaria i recanvis, tabac, café i cacau

i productes siderurgics.

Si ens fixem en els origens i destinacions de les
mercaderies, Asia és el principal continent d’origen

i desti dels contenidors que canalitza el Port de
Barcelona, amb el 42 % de les exportacions i el 75 %
de les importacions. La Xina es consolida com el
principal soci comercial, ja que rep I'11 % dels
contenidors d'exportacio i és |'origen del 42 % de les
importacions. Ara bé, el Port de Barcelona treballa amb
una amplia diversitat de mercats. Alguns dels paisos
que el 2019 registraren un major dinamisme en els
seus intercanvis amb el Port foren: Egipte (+11,1 %),
Turquia (+10,5 %) i Arabia Saudita (+9,6 %).

En el sector d'automocio, el trafic del port es
concentra basicament en les exportacions de vehicles
acabats, produits a les factories espanyoles, i en la

importacio per servir el mercat espanyol i alguns
vehicles de transbordament a la Mediterrania. Alguns
d’aquests trafics s"han estancat o reduit els Ultims anys
i no gaudeixen de perspectives de futur gaire positives.
En canvi, d'altres trafics, com son les exportacions
centreeuropees cap a la resta del mon i la importacio
de vehicles asiatics (sobretot eléctrics) per als quals
Barcelona esta ben posicionat, gaudeixen

de perspectives més favorables.

El Port es troba a la periféria d’Europa lluny del centre
neuralgic de I'economia europea, la vall del Ruhr.
Tanmateix esta ben situat respecte grans nuclis
generadors de comerg exterior, com son, a uns
600 km de distancia, Madrid, Bordeus, Lid i Alger,
i a uns 1.000 km, Paris, Mila, Zurich i Tanger.
Operadors d'aquestes arees ja utilitzen de forma
esporadica els serveis portacontenidors, car-carriers

i ferris de Barcelona per encaminar comerg exterior
per via maritima, en competencia amb ports ubicats
a distancies similars. El Port gaudeix d'un adequat
posicionament geografic per connectar el nord
d'Africa amb els mercats centreeuropeus gracies al fet
que es troba a la distancia maritima i terrestre idonia
per actuar de pont entre les dues regions.
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Barcelona és un dels multiples punts de pas de la

ruta principal del comerg exterior maritim europeu
que és la d’Europa-Extrem Orient i, per tant, malgrat
la distancia fins al cor d'Europa, esta ben ubicada

per servir els mercats centreeuropeus. Els operadors
poden escalar abans al nord del Mediterrani que als
ports de la facana atlantica per accedir als mercats
centreeuropeus. Es poden estalviar una setmana

de navegacié maritima en el cas de linies maritimes
amb un nombre similar d’escales intermédies.
Tanmateix, el Port de Barcelona encara no és utilitzat
massivament per operadors i clients centreeuropeus
degut a I'existencia de barreres comercials,
infraestructurals i operatives. El Port és lluny també de
la principal linia de navegacié mediterrania que uneix
els seus dos extrems, el canal de Suez i Gibraltar,

per la qual cosa és poc atractiu per a operacions pures
de transbordament.

La proximitat de Franca
1 la facilitat d'accedir a
aquest mercat, al d'Italia
1 al del nord d’Africa per
vla maritima 1 terrestre
des de Barcelona, I'ha
posicionat com una
ubicaci¢ idonia per a
I'establiment de centres
de distribucio multipais
de grans operadors

1 distribuidors.

Aquests aprofiten la seva ubicacio geografica, |'alta
connectivitat maritima, terrestre i aéria i I'ecosistema
logistic barceloni per establir magatzems que serveixin
la Peninsula i sovint tot el sud d'Europa.

El comerc exterior maritim europeu de carrega
general sembla que ha tocat sostre i que no viura

un creixement com el que ha gaudit des dels anys
vuitanta. A Espanya, I'augment de les exportacions
dels darrers anys, sobretot del quadrant est peninsular,
també sembla dificil que es reprodueixi. Existeixen
segments encara amb un alt potencial de creixement,
com ara |'agroalimentari, els equips d’energies
renovables, la mobilitat electrica i el farmaceutic,
perd en volum dificilment compensaran les caigudes
o estancament d'altres sectors. El creixement del
comerg electronic dificilment tampoc comportara un
increment substancial del trafic maritim.

La principal incognita en relacio amb el comerg exterior
maritim europeu és l'impacte que pot tenir en la seva
evolucio el creixement d'intercanvis de mercaderies
que generaran les dinamiques economies d'Africa

i del sud est asiatic i subcontinent indi. Si Europa
aconsegueix convertir-se en soci principal d'aquestes
regions, aconseguira compensar la previsible caiguda

0 estancament dels intercanvis comercials amb la resta
del mon.

En aquestes regions, Xina, Africa, subcontinent
indi i sud-est asiatic, el posicionament dels ports
mediterranis és I'idoni per captar els intercanvis
que es generin amb el continent europeu tant en
el sentit sud-nord com est-oest. L'atraccié d'aquests
trafics potencials per part de Barcelona depén de
multitud de factors, citats anteriorment (flexibilitat,
agilitat, cost, etc.) i també del desenvolupament
eficient de connexions intermodals amb el centre
d’Europa (trens) i nord i oest d’Africa (autopistes

del mar). També amb el Mediterrani Oriental.
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Els passatgers de ferri i les autopistes del mar

per a camions i semiremolcs: la carrega base que
atorga al port el moviment de passatgers dels serveis
ro-pax entre Espanya i Italia i també entre Barcelona

i el nord d’Africa, gracies al turisme i a |'operacié de
Pas de I'Estret, constitueix un punt de partida idoni
per desenvolupar serveis orientats a la carrega rodada
de mercaderies. El trafic rodat amb Italia ha tret
aproximadament un milié de camions de les carreteres
europees la darrera decada. El desenvolupament de
nous serveis cap a paisos de la Mediterrania Oriental,
com ara Turquia, i del nord d'Africa, combinada amb
la connectivitat amb el centre d’Europa podria atraure
volums similars en el futur.

N

El sector agroalimentari: el port serveix una
conurbacié metropolitana de més de cinc milions
d'habitants. Es vei d'un dels majors mercats de
producte fresc del sud d’Europa, com és Mercabarna
i esta molt ben connectat amb Mercazaragoza i el
mercat de fruites i llegums de Saint Charles, a Perpinya.
Les regions del seu hinterland més proper, Catalunya,
Aragd, La Rioja i Navarra, sén grans productores i
exportadores de productes alimentaris, com ara carn,
fruita, hortalisses, conserves i vi. Aquestes regions
acullen una potent industria agroalimentaria que
requereix també inputs en forma de cereals i d'altres
materies primeres per a la fabricacié de productes

de consum huma i per a I'alimentacié de bestiar.

La industria agroalimentaria, molturacié de fava

de soja, transport de cereals i productes alimentaris
acabats refrigerats, entre d'altres, gaudeixen

de perspectives de futur positives.
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Els solids a dojo: a banda dels dedicats a la industria
alimentaria humana i animal, el mercat del port de
solids a dojo es completa amb d'altres trafics, entre
els quals destaquen dos grans segments principals.

Es tracta de les potasses, que s'extreuen a les mines
d'aquest mineral ubicades a l'interior del Catalunya,

a Suria, principalment, i els productes siderurgics de les
fabriques del cluster industrial de Castellbisbal/Abrera/
Martorell. El trafic de solids a dojo pot experimentar
canvis substancials properament en aquests

i d"altres segments, com son el ciment i clinquer

i els nous minerals dedicats a la transicio energética

i I'electronica.

N

Els liquids a dojo: aquest trafic esta dominat,

d’una banda, pels productes quimics i, de l'altra,

pels hidrocarburs, gas natural i productes petrolifers.
Des de la inauguracié del nou amarrament per a
superpetroliers el 2015, el trafic de derivats de petroli
al port ha crescut de forma notable gracies, sobretot,
al blending (barreja) i transbordament cap a d‘altres
destinacions al Mediterrani, Africa i América.

Aqguest increment de trafic ha generat una congestio
considerable dels amarraments interiors a I'anomenat
Canal de I'Energia, que empitjoren |'operativa

i gestio dels trafics d'hidrocarburs i quimics. Aquesta
congestio compromet, fins i tot, la seguretat d'algunes
operacions. En aquest sentit, la construccio dels nous
amarraments 34C, 34D i 34E, previstos al Pla d'Accio,
resoldria satisfactoriament aquesta problematica.

A curt termini no es preveu |'aparicio de trafics
rellevants nous associats a combustibles nets
alternatius als fossils, ja que I'estat de la recerca

i investigacid en aquest ambit encara és massa
embrionaria. Fins més enlla de I'any 2030 no s’esperen
grans avengos. Ara bé, la necessitat del port de

liderar la transicié energética a Barcelona ens obliga

a participar activament en projectes pilot i de recerca
sobre combustibles alternatius com ara I'hidrogen,
I'amoniac o d‘altres.

El sector quimic tradicional, com els combustibles
fossils, no té perspectives gaire favorables a mitja
termini, perd existeix un ampli ventall de productes
quimics actuals i futurs associats a la transicio
energéetica amb bones perspectives de futur.
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Els serveis logistics avancats: la Zona d'Activitats
Logistiques (ZAL Port) gaudeix d'una salut de ferro
amb percentatges d'ocupacio del sol del 97 %

i 920.000 m? de magatzems construits el 2021,

una vegada finalitzats els ultims dos projectes

que estan en construccio, un dels quals és el nou
magatzem de Decathlon, de 95.616 m?. Barcelona,
pero, pateix d'una manca estructural de sol logistic.
Tot i aixi, en aquest sector les perspectives de futur
també son optimistes. La necessitat creixent de
magatzems amb més superficie i algada amb motiu
de I'increment del comerg electronic, manté la ZAL
Port com un dels espais immologistics més atractius
d’Europa. La manca de sol logistic actual a la primera
i segona corona de Barcelona, limita la capacitat
d'atraccio de I'area metropolitana d'aquest tipus de
magatzems. Es important, per tant, activar nou sol
urgentment. En primer lloc, a I'entorn portuari i I'area
metropolitana i, en segon lloc, en ubicacions amb
connexions intermodals adequades amb el port, com
ara Tarragona, Lleida i Saragossa. A la competéencia
tradicional del centre peninsular com a lloc de
captacio de centres de distribucio multipais, s'hi han
afegit recentment també d'altres ubicacions de ports
mediterranis de la Peninsula i el sud de Franca.

N

Els creuers: Barcelona ha esdevingut lider a Europa
en trafic de creuers, gracies a unes bones terminals,

la disponibilitat de linia d'atracada per a grans vaixells,
un aeroport amb una alta connectivitat internacional

i I'atractiu turistic de Barcelona, dificilment superables
a la Mediterrania Occidental.

Ara bé, l'increment de les dimensions dels creuers

i les exigéncies de seguretat addicionals que implica
el posicionament lider de Barcelona, i que la crisi del
COVID-19 ha posat encara més de relleu, obliguen

a fer un nou esfor¢ d'adaptacio de les terminals del
port. Cal, per exemple, segregar encara més la gestid
dels creuers i de les mercaderies.

Barcelona és avui la capital europea i mediterrania dels
creuers de port base, la qual cosa implica que molts
passatgers hi comencen i acaben els seus viatges.
Aquests representen més de la meitat dels creueristes
que van passar pel port el 2019. Aquest factor,

a diferéncia del trafic de transit, genera una ocupacié
molt diversificada. Més de 9.000 persones treballen
directament per a la industria dels creuers i moltes
d’elles ho fan en sectors diferents del turistic, com
ara la musica, I'alimentari, el tecnologic i la reparacié
naval. Es tracta d'un sector que genera sinergies molt
positives amb |'aeroport de Barcelona. La industria del
creuer, a més, ha estat de les primeres del sector en
adoptar protocols mediambientals més estrictes

i treballa intensament en la recerca de solucions que
limitin I'impacte de la seva activitat en la qualitat

de I'aire i I'aigua i en el canvi climatic. La crisi del
COVID-19 ha tingut un impacte enorme en el sector.
Una vegada superada la pandémia, s'espera que en
el termini de dos o tres anys torni a nivells d"activitat
similars a I'época anterior a la crisi.
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El cluster nautic, lleure i restauracio: |'extrem nord
del port acull un reguitzell d'activitats i instal-lacions
molt diverses enfocades al ciutada de Barcelona,

el turisme i la indUstria nautica. Aquest sector ha
tingut un notable creixement els darrers anys, de
manera que ha posicionat Barcelona com una de les
capitals nautiques de la Mediterrania i ha generat una
ocupacié qualificada i diversificada. El Port Vell, a més,
acull de manera creixent activitats d’oci i ludiques
enfocades als ciutadans de Barcelona, com sén el Sald
Nautic, la Fira de Nadal i festivals de musica en un
marc incomparable proper al mar. També acull un hub
innovador de referéncia, com és el Pier 01, integrat per
més de 100 empreses i start-ups.

L'activitat de passatgers i les que acull el Port Vell d"oci
i restauracié s'han vist fortament afectades per la crisi
del COVID-19. La majoria d'experts coincideixen, pero,
en qué una vegada se superi globalment

i completament la pandémia, aquestes activitats
recuperaran mica en mica el cami de creixement de
qué gaudien abans de la crisi. Sempre que la crisi del
COVID-19 no s’estengui més enlla del 2021. En cas
contrari, la recuperacié de les activitats nautiques,
turistiques, de restauracio i de lleure podrien trigar
forca a remuntar a causa de I'estancament economic
sever que provocarien les restriccions perllongades

de I'activitat i mobilitat. Si la pandemia es supera a
Europa i globalment el 2021 i no hi ha noves crisis
sanitaries globals o regionals a curt termini, el sector
dels creuers, turisme, oci i lleure de Barcelona hauria
de recuperar en un parell o tres d'anys els nivells previs
a la crisi. En aquests sectors, amb un mercat creixent,
la competéncia d'altres pols logistics i portuaris que
actualment desenvolupen noves instal-lacions i serveis,
no hauria de ser un obstacle per a la recuperacio de
I"activitat a Barcelona.

N

Les noves activitats: les properes décades,

els ports europeus patiran un estancament d'alguns
trafics tradicionals i hauran, per tant, d'aprofundir
en la diversificacié de la seva activitat. Aquells

gue aconsegueixin posicionar-se com un referent
internacional en innovacio, recerca i formacié en
els sectors en creixement, especialment relacionats
amb el comer¢ electronic, mobilitat eléctrica,
telecomunicacions, industria nautica, economia
circular, logistica avangada i transicié energética,
destacaran sobre la resta.
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ELS CLIENTS

Els darrers 25 anys,
l'orientacio¢ al client

ha estat una aposta clara
del Port de Barcelona,
que ha fet un estor¢
per adaptar-se a les
seves necessitats

de transparencia,
informacio, tracabilitat
de les mercaderies,
agilitat, preu, 1 des de fa
uns anys, reduccio de
la petjada de carboni
de les seves cadenes
logistiques.

El rol i la forca de negociacié que van adquirint els
nostres clients en el conjunt de les cadenes logistiques
també ha anant variant.

N

Els armadors: en I'ambit del port comercial destaca

el creixent poder de negociacié dels armadors que,
amb marges reduits, exerceixen una pressioé enorme
sobre els seus proveidors terrestres, ports i terminals.
Disposen de vaixells més grans, que els forcen a teixir
aliances més amplies i de retruc existeixen menys
actors amb necessitat de rendibilitzar operacions a mar
(vaixells) i terra (terminals dedicades). A la concentracid
horitzontal entre armadors, s'hi suma també una
verticalitzacié (una mateixa empresa ofereix tots els
serveis des del transport maritim fins a la distribucié
final), ja que molts d’ells, especialment a la Peninsula,
disposen de terminals maritimes propies, terminals
intermodals i, fins i tot, han creat o adquirit operadors
ferroviaris i logistics. Es produeixen canvis amb major
freqliéncia en la rotacio de les linies maritimes, la qual
cosa altera immediatament la posicié competitiva
d’uns ports i terminals enfront d’altres.

La concentracié i verticalitzacio és especialment
intensa en els segments dels contenidors i creuers.

N

Els carregadors: com a conseqléncia del procés
anterior, en el tram terrestre i la distribucié es produeix
una gran competencia entre agents maritims,
operadors logistics i, fins i tot, carregadors. Aquests
darrers anys, especialment les grans empreses del
retail i de I'automocio, han recuperat i exercit un gran
poder de decisi¢ enfront d'agents maritims i operadors
logistics en I'encaminament de les mercaderies pels
diferents ports.

N

Els operadors logistics: els operadors logistics també
s'han fet més grans i els actors globals estan absorbint
les petites empreses locals tradicionalment lligades
a la petita i mitjana empresa catalana i espanyola.

En els dos altres segments d'activitat principals del
port, la nautica i lleure, d'una banda, i la immologistica
i serveis logistics avancats, de I'altra, la situacio

és substancialment diferent. Existeix una clientela

molt diferenciada. En aquests segments els clients
dificilment poden trobar a la Mediterrania una oferta
de serveis com la que els ofereix Barcelona.
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LA COMPETENCIA (I LA COL-LABORACIO)

Els ports estan esdevenint commodities de mica en
mica. S'estan igualant les ofertes portuaries i, per tant,
sén relativament facilment intercanviables,

sobretot a mida que la demanda s’endinsa dins el
territori i s'allunya del mar. Els atributs diferencials de
Barcelona son sobretot el mercat proper potent,

que aporta un volum important per generar economies
d’escala i que es concentra a Barcelona, Catalunya

i Aragd; la capacitat de servir diversos mercats gracies
a la proximitat amb la frontera francesa, Italia i nord
d'Africa, la qual cosa el fa molt atractiu des d’un punt
de vista immologistic; i I'ecosistema d'infraestructures
i operadors logistics locals i internacionals que
ofereixen serveis diversificats i especialitzats als sectors
industrials de més valor afegit.

L'oferta portuaria a Espanya i la resta del Mediterrani
esta creixent. Sorgeixen nous ports i terminals per
servir trafics per als quals abans només hi havia una

o dues ofertes portuaries en una subregio i que ara
compten amb més alternatives. Aixo incrementa,

per tant, el poder de negociacié dels clients (armadors,
operadors logistics i carregadors), redueix els marges
dels proveidors (terminals i ports) i incrementa

la competeéncia.

Les terminals portuaries també pertanyen a grans
grups globals. El posicionament competitiu dels ports
i les negociacions entre les terminals i els seus clients
(especialment armadors) formen part de negociacions
globals en les quals es pot promoure o sacrificar la
unitat de negoci de Barcelona per raons alienes a la
competitivitat i eficiencia de la terminal barcelonina.
Aquest sector, el d"operador de terminal portuaria,

ha vist també com els darrers anys els seus marges han
caigut i la gestio de terminals no aporta la rendibilitat
que aportava anys enrere,

En el segment dels contenidors a Espanya,

els principals operadors de terminals i agents maritims,
aquells que gestionen més trafics a Espanya i amb
major poder sobre I'encaminament de mercaderies,
tenen més interessos fora de Barcelona. Aquesta
decantacio s'ha accentuat els darrers anys, de manera
que el pes de Barcelona en la presa de decisions ha
anat disminuint. Calen nous partenariats per revertir
aquesta situacio amb partners diferents o que
complementin els actuals. Aixd, que és especialment
critic en el segment dels contenidors, també es pot dir
d’altres sectors, com son el de les terminals

de I'automobil i algunes de granels.

Davant de I'increment de la competencia i la tendéncia
a la igualaci¢ de les ofertes portuaries, per ser el

port triat pels clients, cal presentar una oferta

de valor clarament diferenciada i més eficient

que la competéncia i, per tant, cal incorporar
constantment innovacions abans que ho facin

els altres. Ser els primers en innovar i aplicar.

Les ofertes portuaries s'igualen perqué totes avancen
cap a la digitalitzacio, automatitzacio i sostenibilitat
mediambiental. Cal fer-ho més rapid i innovar
constantment per no quedar convertit en un producte
facilment intercanviable. Cal diversificar per no
dependre massa d’una Unica linia de negoci. Com que
els grans ports avancen de manera forca simultania
en la mateixa direccio, és imprescindible col-laborar
per optimitzar els recursos publics cada vegada més
escassos en determinats projectes (mediambientals,
tecnologics, operatius) i per evitar sobrecostos als
clients que comprometin la seva competitivitat pel fet
d’haver d'usar sistemes diferents per fer coses similars
a dos ports.

Cal aprendre a combinar, doncs, la competencia entre
ofertes portuaries amb la col-laboracio alla on sigui
possible, el que forcant el llenguatge es coneix com

a «coopetencia». Aix0 hauria de permetre no duplicar
esforcos i evitar la creacié de sobreoferta

i sobrecapacitat. Caldria, en aquest sentit, repartir
trafics i serveis en funcié de les caracteristiques

i aptituds de cadascu i col-laborar en eines com ara la
digitalitzacio i el medi ambient. En determinats ambits,
es pot col'laborar en la gestio i creixement de trafics
entre ports competidors, com s'ha demostrat

en I'ambit de creuers i de terminals intermodals.

La col-laboracio es pot estendre també dins d'una
facana maritima sencera. Per exemple, la promocid
de la facana mediterrania nord-occidental com a via
d’accés al mercat centreeuropeu en contraposicio

a la facana atlantica. També la col-laboracié entre
tots els ports mediterranis europeus per millorar la
legislacio europea i dels estats membres i les operatives
aplicables als serveis maritims amb tercers paisos del
Magreb. La col-laboraci¢ a nivell nacional, regional

i global és imprescindible en ambits com son

el mediambiental i el de la seguretat.

L'analisi estr
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0202 TENDENCIES

TENDENCIES EN MEDI AMBIENT | ENERGIA

Aquest conjunt de tendéncies deriva fonamentalment
de la lluita contra el canvi climatic, que provocara

a mitja termini una forta transformacié d'alguns dels
principals sectors economics europeus de generacio
de carrega maritima. En particular, els hidrocarburs,
|"automocio, d'altres relacionats amb la mobilitat i,
posteriorment, la indUstria quimica de procés. En canvi,
d'altres sectors com la mobilitat electrica i les energies
renovables gaudeixen de perspectives favorables.

La transicio energética a Europa ens condueix cap

a una economia basada en un mix energétic més
sostenible, fonts d'energia renovables, una expansié
de I'electrificacié a nous sectors i un descens gradual
de la industria vinculada al petroli.

TENDENCIES EN SOCIETAT | CONSUM

Aquestes tendencies a Europa apunten cap a

una menor demanda de béns com a resultat de

la servititzacio de I'economia (consum de més

béns virtuals i menys béns fisics), la miniaturitzacio,
I'estancament demografic, els nous models de treball
i oci de les generacions futures, una major consciéncia
de I'impacte negatiu de I'activitat humana en la
sostenibilitat del planeta i la cerca de productes

de proximitat, especialment agroalimentaris.

Els sectors de la nautica,
['oci11aimmologistica
(aquest darrer com

a consequencia del
creixement del comerc
electronic) gaudeixen

de perspectives favorables.

TENDENCIES EN MACROECONOMIA | GEOPOLITICA

En els propers anys s'espera un estancament de les
economies occidentals i del seu comerg exterior
com a resultat de la desindustrialitzacio, I'envelliment
i estancament de la poblacio, la dificultat de liderar la
transicié cap a una economia sostenible i la dificultat
de progressar en la construccié europea. Tot aixod en
un context geopolitic incert, que consolidara I'Extrem
Orient com a centre economic i politic mundial.

Europa haura d'intentar aprofitar I'augment esperat
del comer¢ amb mercats amb un elevat potencial
demografic, com I’Africa, el sud-est asiatic i el
subcontinent indi, que actualment gaudeixen de
relacions privilegiades amb el gran dominador del
comer¢ internacional, la Xina.

El comerg internacional baixara de latitud com

a consequéncia de l'increment de les relacions sud-
sud, la qual cosa podria convertir Europa en una regio
més periférica.

TENDENCIES EN CADENA LOGISTICA

Les noves tecnologies i plataformes electroniques
(blockchain, IoT, etc.) i la digitalitzacio de les cadenes
logistiques contribueixen a reduir els costos del
transport i portuaris i poden afavorir un lleuger
increment del comerg maritim europeu. El comerg
electronic es convertira en absolutament predominant.

L'aparicié de nous models productius a partir de la
impressié 3D o la robotitzacio reduira el comerg
internacional de productes acabats, i a la vegada pot
fomentar la relocalitzacié d'alguns sectors productius.
En un context de major consciéncia mediambiental,

hi haura un augment de la circularitat de les cadenes
de subministrament.

Els ports assistiran a un notable increment del
transport autonom de mercaderies (camions,
vaixells, trens, etc.) i hauran d'adaptar les seves
infraestructures per a la conduccié autdbnoma.
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TENDENCIES EN EL SECTOR MARITIM | PORTUARI

Les diferents tendéncies analitzades dins d'aquest
epigraf no tindran un impacte significatiu en el
volum de trafic portuari europeu, tot i que si que
alteraran el panorama competitiu entre els diferents
ports. Els que s'allunyin de la «comodititzacié» de la
infraestructura, propiciada per la convergencia entre
les diferents ofertes portuaries per la generalitzacio
de l'automatitzacio i digitalitzacio, liderant

la implementacié de serveis innovadors

i flexibles, protegiran millor les quotes de mercat.

La sobrecapacitat sistemica a la Mediterrania, que
es feu evident a partir de la crisi del 2008, s'ha
accentuat amb la crisi del COVID-19 i aixd provocara
un increment de la competéncia entre ports,
aliances, terminals portuaries i intermodals. Aquesta
competéncia i la creixent concentracié d'operadors
i verticalitzacio alterara el panorama competitiu.

El sector haura
d'avancar cap uns
models d’explotacio
meés sostenibles basats
en l'electrificacio

dels molls ilus

de combustibles

mes nets per contribuir
a la reduccio de

les emissions de gasos
d’efecte hivernacle (GEH).

Finalment, els habitants propers als ports continuaran
exercint una pressio creixent sobre I'activitat portuaria
exigint la reducci¢ de les seves externalitats negatives
i un major aprofundiment dels impactes positius.

TENDENCIES PROVOCADES PEL COVID-19

La crisi del COVID-19 actuara d’accelerador de
moltes de les tendéncies identificades préviament.
D’una banda, el creixement del comerc electronici la
digitalitzacio de les cadenes logistiques s’accelerara.
D’altra banda, sectors que ja s'enfrontaven a reptes
significatius, com els hidrocarburs i I'automocié,
poden accelerar la seva transformacié. La pandemia
significara un nou impuls al desenvolupament de la
mobilitat electrica personal i, també, de les energies
renovables. Els sectors de I'oci i del transport de
passatgers (ferris i creuers), enormement afectats,
trigaran un parell o tres d’anys a recuperar els nivells
d’activitat precrisi, sempre que la situacio sanitaria no
s'agreugi de nou més enlla del 2021. A mitja i llarg
termini (2030 — 2040), pero, no s'espera que alteri
I"evolucid positiva del sector dels darrers anys. La
rapida penetracio del teletreball degut al COVID-19
contribuira a canviar la mobilitat quotidiana de les
persones, i es reduira I'Us del cotxe i el consum
d’hidrocarburs, dos trafics rellevants a nivell europeu,
i modificara determinats habits de consum.
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La taula seglient presenta les tendencies principals dels diferents ambits que afecten
I"evolucio futura del Port i una valoracié de quin podria ser el seu impacte
en la planificacio i activitat portuaria de Barcelona en I'horitz6 2025 i 2040.

Tendéncies

Impacte

2025

2040

Medi ambient
i energia

Canvi climatic

Mix energétic més sostenible

Increment de la mobilitat eléctrica

Increment de la produccio de productes quimics amb energies renovables

Societat
i consum

Servititzacio de I'economia

Productes de proximitat

?

?

Post-work society

?

Increment del turisme

-~

Macroeconomia
i geopolitica

Creixement lent / estancament de les economies occidentals

Consolidacio de I'Extrem Orient com a centre economic i politic mundial

Fort creixement mercats emergents: Africa/sud-est asiatic/subcontinent indi

Creixement del nacionalisme, populisme i proteccionisme

~J

Urbanitzacié i creixement demografic mundial (excepcions: Europa, Japd i la Xina)

Creixement de I'Economia Blava

Cadena logistica

Digitalitzacio de les cadenes de subministrament

Creixement del comerc electronic

Increment de la circularitat de les cadenes de subministrament

Fabricacié amb impressores 3D

Increment del transport autonom de mercaderies

Sector maritim
i portuari

Increment moderat de la dimensié dels vaixells

Concentracio d'operadors i navilieres

Noves rutes de transport

Automatitzacioé de terminals

Digitalitzacio de processos i operacions

Conteneritzacié

Mix més sostenible de combustible dels vaixells

Major sensibilitzacié grups d'interés i ciutadania efectes activitat portuaria

Increment competencia entre ports, aliances i terminals portuaries i intermodals

COVID-19

Contraccio de trafics i reduccid de marges

Impacte en la planificacio i activitat portuaria

[ ] [ J ?

Alt

Moderat Baix Desconegut
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L'impacte potencial d'aquest conjunt de tendencies
en el sector portuari i al Port de Barcelona en I'horitzd

2025 es resumeix a la seglent taula.

Activitat Segment Rellevancia Volum 2019 Previsio Risc
I'Iﬁl'l Import/Export 1,9 MTEU % Moderat
m Transbordament 1,4 MTEU N Alt
Vehicles 780 kU N Alt
Trafic ] ]
de mercaderies '0_§ 9 AT 7‘ el
0.0 7
89 goo Granel agricola 2,0 Mt 7‘ Baix
% Mineral 2,0 Mt 7‘ Baix
e
E Liquid 16,1 Mt % Moderat
S Creuers: 3,1 M pax
Passatgers Passatgers Ferr: 1,6 M pax % Moderat
910.000 m? magatzems
Immologistica @ Logistica & 9.000 llocs Baix
de treball (ZAL)
£ 1.075 Mé facturacic
AR S Nooo] [ - . acturacio
QOci i nautica 1 lf Oci i nautica & 10.000 llocs treball 7‘ Baix
Noves activitats 3D, d.ls,t”bUCK.) urbanq, % Moderat
generacio energia, serveis IT
. 150.000 m? ;
Indtstria & 190 llocs de treball Vioderat
Altres
Serveis portuaris i altres 293.000 m? 7‘ Baix
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0203 ANALISI DAFO

La DAFO presenta les fortaleses i debilitats del Port de Barcelona (analisi interna)

i les amenaces i oportunitats (analisi externa). Les linies d'actuacio que s'identifiquin
i desenvolupin en el Pla d'Accié han de corregir les debilitats existents, minimitzar
les amenaces, potenciar les fortaleses i aprofitar les oportunitats.

Punts febles

Punts forts

Origen intern

Origen extern

DEBILITATS

AMENACES

D1
BY
D3
D4
D5

Capacitat operativa limitada d'algunes
instal-lacions portuaries

Manca d'autonomia
de gestio de I'APB

Oferta de serveis poc adaptada
al hinterland ampliat

Dificultat en la captacié i retencio
de talent

Perdua gradual dels centres de decisi6 dels
principals operadors maritims

A
A
A3
A4
A5
AD
A/
AS

Dificil i incerta recuperacié
post-COVID-19

Disrupcions globals freqiients amb fort impacte
a l'activitat portuaria

Manca de sol logistic a la primera
i segona corona metropolitana

Evolucié incerta de la demanda
de trafics critics

Dificultat d'incrementar els volums
ferroviaris del port en contenidors i cotxes

Augment de la competencia
Increment de la complexitat
de les relacions port-ciutat

Rutes i mitjans del transport alternatius

-1
Wi
3
4
5

Diversificacio de I'activitat del port
Estandards elevats de competitivitat i servei
en determinats trafics estratégics

Potencial tecnologic
i innovador

Port en xarxa

Posicionament internacional
del Port de Barcelona

FORTALESES

Demanda potent i diversificada

L'ecosistema logistic de Barcelona

La sostenibilitat com a factor critic
de la competitivitat

Creixement previst del comerg exterior mundial
(Asia i Africa)

Hub Unic a la Mediterrania
d'infraestructures logistiques

Atractiu de la ciutat de Barcelona

Millora de la infraestructura ferroviaria
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220 CONCLUSIONS

DE UANALISI ESTRATEGICA

L'analisi estrategica ens defineix un escenari molt
diferent al que hem viscut els darrers anys. Ens trobem
davant d'un repte insolit fins ara al Port de Barcelona:
I'evolucié del mercat ens condueix cap a una etapa

en la qual alguns dels trafics que han estat el motor
de creixement de I'activitat portuaria els darrers anys
(contenidors, liquids a dojo petrolifers, vehicles nous
nacionals) s'han estancat i, en alguns casos, fins i tot,
estan en perill. Tot i que els trafics maritims vinculats

a aquests productes seguiran creixent globalment, ho
faran principalment en d‘altres latituds i no esta clar
que mantinguin una evolucié positiva a la Mediterrania
nord-occidental. Aquesta situacid contrasta amb un
increment de |'oferta portuaria, fins i tot, superior a la
que hem viscut fins ara.

Acceptant que el creixement del qual hem gaudit les
decades passades no es repetira en el futur proper,
cal desenvolupar una doble estratégia: defensiva
per conservar els trafics en risc, i agressiva per poder
beneficiar-se del creixement en aquells trafics (gran
distribucio, autopistes del mar, passatgers, solids a
dojo alimentaris i potasses, etc.) que, malgrat les
incerteses generades pel COVID-19, gaudeixen de
bones perspectives de desenvolupament. L'éxit de

la doble estratégia depén de la provisid de noves
infraestructures i serveis eficients que contribueixen
a la competitivitat dels clients.

L'estrategia defensiva implicara realitzar un important
esfor¢ econdmic i comercial.

En primer lloc, sera necessari adequar els serveis,

i especialment les infraestructures existents, a les
necessitats del nou mercat, caracteritzat per la
concentracié d’operacions (tant a nivell empresarial
a través de les aliances entre naviliers, com a nivell
fisic, amb megavaixells cada vegada més grans i amb
majors exigencies operatives, com ara de calat

i de productivitat), superant les limitacions

i I'obsolescencia que presenten determinades
instal-lacions portuaries, tal com mostra la DAFO.

Caldra construir noves
infraestructures

i traslladar-ne d’altres

a emplacaments nous
més adients.

Aquesta necessitat

és especialment urgent
en els ambits dels
contenidors, els creuers
1 els liquids a dojo.

Exemples d'aquest esforg inversor els podem trobar
en els nous amarraments per a liquids a dojo previstos
al moll 34, que pretenen compensar |'obsolescencia
actual de I'alineacio 32; la construccio de la futura
terminal del moll Catalunya i les noves terminals
previstes per a creuers. En tots tres casos, les noves
infraestructures son cabdals no per generar capacitat
addicional, sind per resoldre problemes operatius molt
rellevants, que fins i tot posen en perill la seguretat
d’algunes operacions i reduir substancialment les
externalitats negatives (mediambientals, sobretot)

de I'activitat portuaria.
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En segon lloc, caldra intensificar els esforcos comercials
per tal de mantenir el posicionament del Port de
Barcelona en els mercats que fins ara li han estat
favorables, especialment el nord-est peninsular.

En aquest sentit és necessari fidelitzar els grans
operadors actuals, atreure activitat logistica al nostre
entorn i buscar nous ninxols de trafic més enlla del
nostre hinterland de comoditat. L'establiment de
bonificacions adients és també essencial.

Com es veura en el Pla d"Accio del Pla Estrategic,

es tracta de mesures defensives tendents a incrementar
la competitivitat dels nostres serveis, minimitzar
I'impacte d'un estancament economic i demografic

en el nostre entorn i a garantir un funcionament
eficient dels nostres serveis.

En el cas de trafics que gaudeixen de previsions
d’evolucié molt positives (com és el cas d’alguns
solids a dojo, la gran distribucio, les autopistes del
mar, passatgers, etc.) caldra donar suport a aquest
creixement amb espais i una operativa adient. La nova
ubicacié dels trafics de potasses o la futura ampliacié
de I'area dedicada als ferris i al transport de curta
distancia, en sén un exemple.

El mateix s'aplica a I'activitat logistica avancada (ZAL)

i al cluster nautic, dos sectors en creixement i que cal
dotar de les instal-lacions i serveis adequats per

no perdre el lideratge de qué Barcelona gaudeix

a la Mediterrania. Aquests dos ambits garanteixen la
necessaria diversificacio de I'activitat portuaria, cabdal
per a la generacio d'ocupacio de qualitat i la resiliencia
envers crisis com la del COVID-19.

Com es veura posteriorment en el Pla d'Accio,
I'analisi realitzada també mostra que aquestes
estrategies vers el mercat, defensives i agressives,
han danar acompanyades d’'un conjunt de linies
d'accio transversals centrades en la sostenibilitat i la
digitalitzacio de |'operativa:

PRIMER,

fomentar la sostenibilitat com a motor del
desenvolupament portuari en els seus tres vessants:
economic, ambiental i social. Aquesta tendencia,

la més global de totes les identificades, no afecta
nomeés els trafics portuaris sind el conjunt de I'activitat
humana. El port ha de potenciar, d'una banda, la
creacio de valor afegit al seu entorn i el suport a la
competitivitat del nostre hinterland, i, de I'altra,

la transicid energética, la descarbonitzacid, la reduccié
d’emissions contaminants i I'economia circular,
contribuint a la creacio de llocs de treball de qualitat,
a la igualtat, la no-discriminaci¢ i al desenvolupament
del talent en la innovacio.

SEGON,

potenciar la diversificacié de I'activitat, una de

les nostres principals fortaleses i oportunitats, com

a principal mitja per poder fer front a les cada cop
més nombroses disrupcions que es produiran i a la
incertesa del futur, de la qual el COVID-19 n’és només
un exemple. Aquesta diversificacié implica apostar per
mantenir i potenciar la diversitat de trafics i ingressos
que caracteritza el nostre port, perd també entrar en
nous models de negoci que fins ara han quedat al
marge de I'activitat portuaria, com ara la produccié

i gestio energetica, la innovacio o el desenvolupament
de I'activitat logistica, fins i tot més enlla de I'area

de serveis del port. | potenciar la zona d'activitats
logistiques, el cluster nautic i, en general, tot
I'ecosistema del Port Vell.

En aquest sentit els trafics en els quals ha de focalitzar-se
Barcelona, d'acord amb I'analisi realitzada i amb I'ecosistema
logistic del nostre entorn, son, per aquest ordre:

— Importacié i exportacio de carrega general

— Trafics intermodals

— Passatge

— Importacié i exportacio de liquids i solids a dojo
— Transbordament

— Resta de carregues

TERCER,

la necessitat d'una major interaccié port-ciutat,
mitjancant el desenvolupament d'activitats de valor
afegit que reforcin la relacié entre Barcelona i el mar

i el desplagament, al llarg del temps, de I'activitat més
industrial cap al sud, potenciant la part nord del port
per a usos més compatibles amb la metropolis.

| QUART,

potenciar la digitalitzacié de tota I'activitat
portuaria com a mitja per donar un millor servei

i més personalitzat als clients del port i a tota la cadena
logistica en general i per diferenciar la nostra oferta de
la competencia.

L'analisi estr
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0301 LA MISSIO

La missio del Port de Barcelona, la seva rao de ser,
s'ha mantingut gairebé inalterada en els tres plans
estrategics que han regit I'actuacio del Port

les darreres décades (1998 — 2020).

«Contribuir a la competitivitat dels clients del Port
mitjancant la prestacio de serveis eficients,

que responguin a les seves necessitats de transport
maritim, transport terrestre i serveis logistics».

El IV Pla Estrategic, tot i mantenir-ne I'esséncia,
inclou dues modificacions substancials:

— Incorpora la sostenibilitat en els seus tres vessants
(mediambiental, social i econdomic) al cor mateix
de la missio. Deixa de ser Unicament un atribut
dels seus principis d'actuacio.

— Defineix que el fi Ultim del port és la creacio de
benestar per a la comunitat humana que
el conforma i que I'acull, mitjancant la realitzacio
de les funcions classiques i modernes d'un port
0 hub logistic.

La nova missio del Port és:

La missio del Port de Barcelona, aplicable al port
comercial, logistic i exterior es complementa amb
I'especifica del Port Vell, que neix de la missi6 global
adaptant-la a les particularitats de la zona més propera
i integrada a la ciutat de Barcelona a I'extrem nord

del port.

«La missié del Port Vell és assentar les bases que
permetin apropar el port a la ciutat gracies a la
formulacié de projectes que, amb la implicacié
dels agents economics i socials, ciutadania

i institucions, aconsegueixin consolidar una
zona amable, sostenible i cohesionada».

GENERAR PROSPERITAT A LA NOSTRA
COMUNITAT INCREMENTANT

LA COMPETITIVITAT DELS NOSTRES
CLIENTS MITJANCANT LA PROVISIO
EFICIENT | SOSTENIBLE DE SERVEIS
LOGISTICS | DE TRANSPORT
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0302 | A VISIO

La visié estableix allo que volem esdevenir en el futur, mantenint-nos fidels a la nostra
missié i prioritzant entre diferents alternatives. Es tracta d'un objectiu aspiracional
a mitja i llarg termini i no d’un objectiu parcial, quantitatiu o a curt termini.

El present Pla Estratégic va més enlla de la visié del Il Pla Estrategic, enfocada
basicament a incrementar el mercat del Port, i defineix una nova visié dirigida a dotar
I'ecosistema logistic-portuari d'una série d'atributs complementaris i innovadors.

HUB LOGISTIC SMART

The SMARTest logistics hub in the MED

La visio implica consolidar el Port com un hub,
funcié que transcendeix la classica d'un port orientat
exclusivament al mar, que ha de créixer i consolidar-
se com un espai multidisciplinari on conflueixen tots
els mitjans de transport independentment de I'origen
i desti de les mercaderies. Aix0 implica ser un port i
també un hub ferroviari i node de transport terrestre
peninsular i europeu per a tot tipus de mercaderies

i un punt de connexio entre el mar i I'aeroport per

a mercaderies i persones. La funcié de hub logistic
el distingeix dels ports de transbordament i també
d'aquells ports gateway pels quals la mercaderia
simplement passa amb origen o desti d'una ubicacio
allunyada, a la qual se li apliquen processos logistics
d"alt valor afegit (desconsolidacié de contenidors,
picking, packaging, postponement). En el nostre
cas, aquests processos es fan al mateix port (ZAL) o
a I'ecosistema logistic barceloni, per ésser distribuits
posteriorment als consumidors finals.

Aquest hub logistic ha de caracteritzar-se per cinc
atributs que son els que defineixen el concepte
SMART i que son per ordre d'importancia: Sostenible
(en els seus tres vessants), Multimodal (hub de tot
tipus de mitjans de transport que ha d‘incorporar
també I'autonom, els trens intraeuropeus, |'autopista
ferroviaria, els drons i la microdistribucié personal),
Agil (flexible i rapid), Resilient (capacitat de sobreposar-
se a les disrupcions i adaptar-se als canvis bruscos per
després tornar rapidament al funcionament normal i
eficient) i Transparent (enfront dels clients i de la societat).

S M A R T

Sostenible  Multimodal  Agil Resilient  Transparent

Aquesta visi¢ a llarg termini és aplicable al port
comercial, port logistic i port exterior i requereix una
adaptacio a la zona del Port Vell, que es tradueix de
la manera seglent:

«Ser un port-ciutat que es desenvolupa de forma
sostenible, atractiu culturalment, que impregna
de maritimitat la ciutat de Barcelona, focus de
coneixement i talent en el sector nautic i maritim,
referent en innovacio6 i nitidament inclusiu amb
el conjunt de la ciutadania i els operadors».
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05 POSICIONAMENT

ESTRATEGIC

L'Objectiu Estrategic General

L'Objectiu Estrategic defineix la fita principal

que vol assolir el Port a la finalitzacié del periode

de vigéncia del IV Pla Estratégic, el 2025. La fita ha

de ser conseqlent amb la seva visio a llarg termini,
Hub Logistic SMART, i també ha de ser quantificable,
mesurable i ha de permetre fer-ne un seguiment anual
0 bianual.

El IV Pla Estrategic opta per un Objectiu Estrategic
tridimensional, que respon als tres pilars de la
sostenibilitat, que és el primer atribut del hub logistic
de Barcelona: economic, mediambiental i social. Es
tracta d’un triple component indestriable, de manera
que I'assoliment d'una part sense les altres dues no es
pot considerar un éxit. Cal assolir de manera simultania
totes tres parts. No es pot créixer econdmicament

sense reduir la petjada mediambiental de I'activitat
portuaria ni sense consolidar I'ocupacio de qualitat.

L'Objectiu Estratégic del Port s'alinea amb els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les
Nacions Unides. Els ODS es centren en els mateixos tres
components del desenvolupament sostenible que guien
aquest Pla Estrategic i el Pla d’Accio del proper quinquenni.

L'assoliment de I” Objectiu Estrategic és un repte
majuscul tenint en compte I'estancament del comerg
exterior europeu; la dificultat d'ampliar el hinterland
del port en contenidors, vehicles acabats i camions de
short sea shipping; els processos de digitalitzacio

i automatitzacio; i la situacio critica de molts segments
d’activitat que deixara la crisi del COVID-19.

COBJECTIU ES CONCRETA
ENLES XIFRES 70/ 50 /40

Sostenibilitat economica

Sostenibilitat mediambiental

Sostenibilitat social

70.000 milions d'€ de valor
del comerc exterior.

50 % molls de contenidors
i ro-ro electrificats.

40.000 persones treballant al Port.

Comerg exterior i cabotatge
(exclos transbordament)
que es vehicula a través del Port.

Xarxa provisional i connexions OPS
pilot consolidades o amb projectes
d'electrificacié en marxa.

Empleats que hi treballen fisicament,
diariament o amb regularitat.

L'increment del valor del comerg
exterior que es gestiona al Port és
un indicador rellevant (tot i que no
definitiu) de I'exit de la Comunitat
Logistica-Portuaria de Barcelona

en la provisio de serveis logistics

i de transport eficients, competitius
i d'alt valor afegit.

A finals del primer trimestre de cada
any es realitza el calcul del valor de
comerg exterior que vehicula el Port
(excloent transbordament) a partir de
les dades de la Duana i de la mateixa
Autoritat Portuaria.

El progrés en I'electrificacio de les
terminals que permeti la connexié

a la xarxa electrica dels vaixells durant
el seu amarrament al Port és la
mesura principal, d'acord amb el que
assenyalen totes les organitzacions

i experts, per reduir I'impacte de
I'activitat portuaria en el canvi climatic
i la contaminacio.

Es fara un sequiment anual de I’estat
de desenvolupament dels treballs
d’infraestructura electrica.
Addicionalment, a partir del moment
que sigui possible connectar vaixells
eléctricament, encara que siqgui amb
una instal-lacio provisional, es fara
el sequiment del nombre

de connexions anuals.

La recuperacio i lleuger increment

de I'ocupacio pre-COVID-19 és vital tot

i els processos intensos de digitalitzacio

i tele-treball. L'ocupacié de qualitat en sol
portuari és el principal benefici del Port
cap a la comunitat que I'acull i compensa
les seves externalitats negatives i la
barrera fisica i mental que implica la seva
existencia en una ubicacio privilegiada
per als ciutadans.

Es fara un estudi ad hoc anual,
seguint la metodologia del realitzat
el 2019, per a l'obtencio del nombre
de treballadors en sol portuari,
mitjiancant fonts d’informacio propies
de I'Autoritat Portuaria de Barcelona
(passis i permisos) i entrevistes
personalitzades.

o)l
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Que no ha de fer el Port
de Barcelona per assolir
aquest objectiu

N

No vol mesurar el seu éxit només mitjancant els
parametres tradicionals d’activitat portuaria
(tones i caixes), que no son indicadors representatius
de creacio de valor i prosperitat.

N

No vol créixer en trafic de qualsevol manera, sind
fer-ho en trafics estrategics i d"alt valor afegit que
generin prosperitat i llocs de treball qualificats al seu
entorn (vegeu conclusions de I'analisi estratégica). El
creixement de trafic segueix sent necessari en alguns
segments per disposar de la necessaria connectivitat
i de volums suficients per generar economies d’escala
que redueixin el cost dels serveis sense malmetre la
sostenibilitat, agilitat i resiliéncia.

N2

No vol concentrar els seus esforcos en una

Unica activitat, sind que vol profunditzar en la seva
diversificacié i acollir noves activitats logistiques

i nautiques que vagin més enlla de I'activitat tradicional
de carrega i descarrega.

N2

No vol ser només un hub maritim ni tampoc només
un hub de transport.

N2

No vol créixer amb noves infraestructures afegint
capacitat a la ja existent de carrega i descarrega,
excepte en ninxols de mercat d'alt valor o amb
perspectives de creixement rellevants. La nova
infraestructura prevista en liquids a dojo, contenidors,
cotxes i creuers, esta orientada a millorar I'eficiéncia

i la sostenibilitat mediambiental de les operacions.

N2

No ha d'aillar-se de la ciutat de Barcelona i ha de
profunditzar encara més en la seva permeabilitat
i integracid en la trama urbana metropolitana.

IV Pla Estrategic del Port de Barcelo

na 2021 —2025
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La proposta de valor

BARCELONA COM A VALOR

Barcelona és en si mateixa una marca internacional
reconeguda i una de les ciutats d'Europa més atractiva
per acollir inversions internacionals, d"acord amb
publicacions com ara I'FDI del Financial Times i el
Savills Report “European Port Logistics: Where next

to invest?”, que va situar-la en el seu informe de
febrer del 2020 com la segona localitat portuaria més
atractiva per invertir a Europa després de Rotterdam.

Barcelona és una conurbacio urbana d’uns cinc milions
d’habitants en un radi d'aproximadament cinquanta
quilometres al voltant del Port. Es la sisena o setena
area metropolitana d'Europa i per tant és la ciutat
costanera mediterrania amb el mercat immediat de
consumidors més gran, amb I'excepcio d'Istanbul

i Alexandria, a la Mediterrania Oriental.

La seva imatge s'ha vist erosionada darrerament

per crisis politiques i economiques tot i que segueix
gaudint d'una valoracio positiva entre els liders
empresarials i socials europeus i internacionals. Aix0 és
aixi perque la proposta de valor de Barcelona gaudeix
d'un conjunt d'atributs excel-lents que no depenen

de situacions conjunturals politiques i economiques.
Tot i aixi, aquests factors es poden veure erosionats
substancialment com a consequéncia de periodes
perllongats d‘inestabilitat economica i politica.

Barcelona és reconeguda internacionalment

com una ciutat de dimensio mitjana adequada per
als negocis, emprenedora, amb un mercat laboral
multicultural i amb bona formacio, avancada
tecnologicament, ben connectada i amb una elevada
qualitat de vida. Aquests factors sén els que la
distingeixen principalment d'alguns dels seus
principals competidors.

Barcelona és

un /b logistic unic

a la Mediterrania 1 al sud
d"Europa gracies a quatre
atributs complementaris
que conformen una
oferta logistica unica

a la regio.

— Especialitzacié industrial i de gran distribucié en
sectors consolidats i emergents (farmaceutic, quimic,
mobilitat, agroalimentari, comerg electronic, gran
distribucio, moda i automocio).

— Ecosistema logistic diversificat, nacional
i internacional, que presta una amplia gamma
de serveis d'alt valor especialitzats a aquests sectors
economics i industrials.

— Concentracio d'infraestructures amb alta
connectivitat internacional (port, aeroport i xarxa
ferroviaria en ample ibéric i estandard).

— Xarxa regional de comercialitzacio i distribucié
amb capacitat d'arribar a més de 200 milions
de consumidors d'una desena de paisos europeus
i africans en 24/48 hores, en tren, vaixell,
avio i camio.

La proposta estrategica
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EL PORT COM A VALOR

Des d'un punt de vista logistic-portuari la proposta
de valor del port enfront dels clients i de la
competéncia es concreta en el decaleg seguent:

o)

02/

03

04

Hub de transport (no només maritim).

Al Port hi creixen també els trafics ferroviaris

i terrestres sense connexio amb el mén maritim,
que fan incrementar el seu rol de hub ferroviari
peninsular i intraeuropeu. El Port també té

un rol cabdal com a node de comunicacions
entre el mén maritim i I'aeri per a mercaderies
i passatgers. La funcié de hub ferroviari
peninsular i intraeuropeu per a trafics maritims
i continentals es veura reforcada amb les noves
infraestructures previstes a la antiga llera del
Llobregat i el creixement progressiu dels trafics
ferroviaris intraeuropeus i amb la Xina en el
marc del Belt and Road Initiative (BRI).

Hub logistic de provisio de serveis logistics
d’alt valor afegit a la indUstria del hinterland
actual i als sectors emergents a Europa com

a consequencia de la transicié cap a una
economia sostenible i innovadora. Plataforma
integrada de relacio entre oferta logistica

i demanda. Cap altre entorn portuari de la
Mediterrania disposa d'una oferta logistica de
serveis de valor afegit especialitzada per sectors,
com ara l'automocio, la moda, el quimic,

el farmaceutic i I'agroalimentari. En el cas de
Barcelona una part significativa de la provisio
d’aquests serveis es realitza a I'interior mateix
del port dins la zona d"activitats logistiques (ZAL).

Alta diversificacié de I'activitat portuaria,
que permet resistir millor les disrupcions

i crisis sistemiques sectorials. Activitat potent
en tots els segments principals de trafics de
mercaderies i de passatgers, cluster nautic lider
a Europa i primera zona logistica de

la Mediterrania.

Hinterland robust, dinamic i diversificat
(nord-est peninsular que inclou sobretot
Catalunya, Aragd, La Rioja, Navarra, Castella

i Lled) per a contenidors, cotxes, liquids

i solids a dojo, semiremolcs i passatgers. Aquest
hinterland aporta un volum de trafic estable
que garanteix certes economies d’escala

i la sostenibilitat financera de les concessions

i de I'Autoritat Portuaria de Barcelona.

05

06

0/
08
09

10

Possibilitat de liderar la transicio energética
del sector logistic a Espanya gracies a I'impacte
reduit de les externalitats actuals de I'activitat
portuaria, el potent cluster portuari energétic

i I'existencia d’una planta regasificadora.

Port avancat tecnologicament i amb
instal-lacions portuaries modernes i territori
endrecat amb una clara segmentacio
d'activitats i trafic.

Comunitat Logistica-Portuaria acostumada
a adaptar-se als requeriments canviants de la
demanda i a I'evolucié economica de I'entorn.

Serveis tecnic-nautics productius
(estiba, emmagatzematge, amarratge,
pilotatge, remolc).

Capacitat de servir un mercat ampli que
abasta Espanya, Franca, Portugal i Andorra,
en contenidors; Espanya, Franca i Alemanya,
en cotxes, Espanya, nord d'Africa, Italia i est
d’Europa, en camions; port base de creuers

i hub d'hidrocarburs. Port en xarxa consolidat
i connexions intermodals amb competéncia,
freqUents i fiables.

Ancoratge a Barcelona de grups empresarials
liders mundials o europeus de segments

de mercat, com sén ro-ro, nautica, creuers,
oci, i hosteleria.

oD
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Els principis d'actuacio

Diversificacio de I'activitat portuaria.

Cal aprofundir en la captacio de sol portuari per a
noves activitats compatibles amb el core business del
port, que se centra en la logistica i la nautica. L'alta
diversificacio del port és el seu element distintiu a la
Mediterrania i un factor de resiliéncia important en
époques de crisi i disrupcions freqlents.

Diferenciacié de I'oferta mitjancant la innovacio.
Les ofertes portuaries en matéria de carrega

i descarrega, emmagatzematge i transport tendeixen
a igualar-se, per la qual cosa els ports es converteixen
en facilment intercanviables. La possibilitat de canviar
I'encaminament de les mercaderies és més alta com
més ens endinsem al territori. Cal, doncs, diferenciar
I'oferta del port aprofundint en els seus avantatges
competitius mitjangant una recerca permanent de la
innovacié. Es important no tenir por de la prova-error
quan es tracta de start-ups, serveis digitals i proves
pilot en materia tecnologica, mediambiental

i logistica.

Considerant que a mitja termini les ofertes

portuaries per a la gestio de trafics de mercaderies
per als diversos segments tendeixen a igualar-se,

la diferenciacio es converteix sovint en un atribut
temporal. A mitja termini es perd per |'adopcio

de les mateixes innovacions per ofertes portuaries
competidores. Totes les terminals tendeixen cap a uns
mateixos estandards d'automatitzacio, robotitzacio,

digitalitzacio, gestio eficient de dades i multimodalitat.

La diferenciacié, per tant, implica ser capdavanters
en I'adopcio i implementacié de les innovacions,

especialment en matéria tecnologica i de digitalitzacio.

En canvi, a mitja termini, la diferenciacié és més
duradora en I'ambit huma.

Cal un enfocament de
la innovacio centrat en
les persones 1 no nomes
en la tecnologia.

El valor distintiu dels processos tecnoldgics en marxa

i que s'implementaran, provindra, sobretot, de les
persones que els gestionin i dirigeixin. En aquest
ambit, la majoria d'estudis academics i empresarials
destaquen la major capacitat d'innovacioé i adaptacio
al canvi (i de no resisténcia o oposicid als mateixos)
d’equips altament formats, multiculturals, amb igualtat
de genere i presencia destacada de joves.

Orientacio al client. Ha estat, és i ha de ser un dels
elements diferencials del port i és el factor principal
que impregna la missio i visié. Els clients s'entenen en
sentit ampli: armadors i agents maritims, operadors
logistics (3 i 4PL, transitaris, transportistes, etc.)

i carregadors (exportadors i importadors) i, també,

la comunitat que ens envolta, la ciutadania de
Barcelona, principalment.

Col-laboracid. Elevat esperit de col-laboracié amb
totes les entitats publiques i privades amb les quals

el port esta obligat a relacionar-se. Especialment

amb les dues ciutats que I'acullen, Barcelona i El Prat
de Llobregat. Cal aprofundir en la cooperacié amb

les entitats veines del port i especialment amb el
Consorci de la Zona Franca, Mercabarna i I'’Aeroport
de Barcelona. Cal aprofitar al maxim les sinergies
d’aquestes tres entitats per generar riquesa i ocupacio.
Col-laboracié amb d’altres ports del nostre entorn
proper (Tarragona, en primer lloc) i llunya, i amb els
operadors logistics situats fora de la tanca del port,
que sén un dels valors afegits principals de Barcelona
respecte d'altres competéncies portuaries. També amb
centres formatius i entitats de recerca i investigacio.

Flexibilitat i adaptabilitat a un mercat en constant
transformacio i que pateix disrupcions recurrents.
Estar molt atents als canvis que es produeixen

i reaccionar rapidament.

Autonomia de gestio. L'Autoritat Portuaria de
Barcelona ha d'assumir la gestié d'aspectes clau per
a la seva competitivitat futura i dirigir la col-laboracio
entre els diferents actors implicats en aquests sectors.
En destaquen per sobre de la resta la gestio de les
xarxes d’energia, telecomunicacions i intermodalitat

i com a aspectes transversals a tots ells i, a daltres,

el foment de la innovaci¢ i la formacio.

IV Pla Estrategic del Port de Barcelona 2021 — 2025

b0



04 EIXOS ESTRATEGICS:
EL PORT SOSTENIBLE

El principal motor de desenvolupament del Port per al proper periode de cinc anys
és la sostenibilitat entesa en les seves tres dimensions: econdmica, social

i mediambiental. D'aquest motor se’n deriven tres grans eixos estrategics. Per

a cadascun d'ells s’han definit 4 objectius estratégics a més d'una cinquantena
d’objectius operatius i projectes de referencia.

EIXOS ESTRATEGICS OBJECTIUS ESTRATEGICS

Sostenibilitat mediambiental: Transicié energética

El Port ha de ser un referent a Barcelona, la Mediterrania i la Peninsula ~ — Desenvolupar un nou model energetic
en la transicio energética. Ha de fonamentar la seva estrategia en — Descarbonitzar |'activitat maritima-portuaria
aquest ambit, en la descarbonitzacié de I'activitat portuaria mitjancant ~ — Reduir la contaminacio

Incrementar la intermodalitat

I'electrificacio de molls, la promocio de I'Us de combustibles nets
alternatius, I'increment de I'eficiencia energetica i la gestio i produccio
d’energies renovables.

Sostenibilitat economica: Competitivitat

El Port ha de continuar creant riquesa per al seu entorn, diversificant — Diversificar el negoci portuari

la seva activitat, i en I'ambit del port comercial, mitjangant la provisio — Diferenciar I'oferta de serveis

de serveis i infraestructures que contribueixin a la competitivitat de les ~ — Atraure activitat logistica

cadenes de subministrament dels seus clients, que facilitin les activitats ~ — Desenvolupar les infraestructures necessaries

de produccid, transport i consum. Per aix0 és imprescindible profunditzar
en la diferenciacio de I'oferta portuaria, apostant per la innovacio
constant i la seva implementacié capdavantera. En un entorn on les
ofertes tendeixen a igualar-se, la diferenciacio rau sovint en la rapida i
capdavantera implementacio de les innovacions.

Sostenibilitat social: Capital huma

El Port ha de posar les persones al capdavant fixant-se com a objectiu — Fomentar la formacié, ocupacio, emprenedoria
essencial de la seva estratégia la cohesio social mitjangant la generacio i atraccio de talent

d’ocupacio de qualitat i diversificada. Ha d’orientar la seva estratégia — Fomentar la igualtat d’oportunitats

cap als interessos de dos grans col-lectius principals: els treballadors del - Integrar el Port amb I'entorn urba i metropolita
Port i la ciutadania de les dues ciutats que I'acullen, Barcelona i el Prat ~ — Garantir la salut i la seguretat de les persones
del Llobregat. i instal-lacions

5 7 La proposta estratégica
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A continuacio es presenta el Pla d’Acci¢ del IV Pla Estratégic del Port de Barcelona
2021 —2025. Per a una millor estructuracio i posterior seguiment del Pla, els
objectius estratégics i operatius incorporen un acronim. L'acronim esta format
per les inicials d'Objectiu Estratégic de Sostenibilitat (OES), les inicials del pilar de
la sostenibilitat al qual correspon (MA=Medi Ambient / E=Econdmica / S=Social),
seguit de dues xifres: la primera correspon al nimero de |'objectiu estrategic

dins de cada eix i la segona, a la numeracié de I'objectiu operatiu dins de cada
objectiu estrategic.

S'ha assignat a cada objectiu operatiu una categoritzacio addicional que indica el
seu grau de prioritat (de baixa a molt alta), la dificultat d'implementacié (de baixa
a dificultat maxima) i un darrer, temporal (curt, mitja i llarg termini, en funcié de si
es preveu completar-lo abans del 2025, el 2030 o el 2040).
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SOSTENIBILITAT MEDIAMBIENTAL:
TRANSICIO ENERGETICA

Objectiu estrategic

OESMAT1

Desenvolupar un nou model energétic

Posar les bases per a una profunda transformacié que pivotara en I'electrificacio dels molls,
el desenvolupament progressiu de combustibles nets, la generacié d’energia renovable dins el Port
i I'establiment d'una xarxa d’electricitat intel-ligent.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESMA1.1 Master Plan / Pla Director Prioritat molt alta | Aprovacio del Master Plan / Pla Director de Transicio
de Transicié Energética Dificultat mitjana | Energetica del Port de Barcelona durant I'any 2022
del Port de Barcelona Curt termini

OESMA1.2  Creacit d'una entitat amb Prioritat molt alta | Creacio d'una entitat amb personalitat juridica
I'objectiu de gestionar la xarxa Dificultat mitjana | propia per gestionar projectes energétics del Port
d’energia del Port Curt termini

OESMA1.3  Generaci6 d'energia renovable Prioritat molt alta | Creaci¢ de I'illa energetica renovable

en sol portuari

Dificultat mitjana
Llarg termini

per a autoconsum en el moll de Pescadors

Objectiu estrategic

OESMA2

Descarbonitzar I'activitat maritima-portuaria

Posar en marxa iniciatives innovadores per assolir una rebaixa substancial de les emissions de GEH de
I'activitat portuaria. L'actuacio més important en aquest ambit és I'electrificacio dels molls.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESMA2.1 Electrificacio dels molls Prioritat molt alta | Construccio acabada de la subestaci¢ electrica
Dificultat maxima | de Cerda-Port i escales pilot de connexio a la
Llarg termini xarxa electrica de vaixells porta-contenidors i ro-ro
consolidades i integrades com a fase 0 al projecte
d'electrificacié del Port
OESMA2.2  Fomentar I'Us de combustibles Prioritat molt alta | Realitzacio de com a minim una prova pilot de
més sostenibles Dificultat maxima | subministrament d'un combustible net= zero
Llarg termini en carboni
OESMA2.3  Fomentar el vehicle i equipament  Prioritat molt alta | Posada en marxa del servei de bus nautic fins a la
eléctric dins el recinte portuari Dificultat maxima | Nova Bocana i del transbordador maritim entre moll
Mitja termini d’Espanya i moll de Pescadors
OESMA2.4  Potenciar I'eficiencia i I'estalvi Prioritat alta Aprovacio d'un protocol d'eficiéncia i estalvi
energetic dels edificis de I'APB Dificultat mitjana | energétic en I'ambit de les concessions
i de les concessions situades Mitja termini i instal-lacions portuaries
a la zona portuaria
OESMA2.5  Fomentar I'economia circular Prioritat alta Conceptualitzacié del projecte d'aprofitament

en I'ambit portuari

Dificultat mitjana
Llarg termini

del fred de la gasificadora per a usos de conservacio
i congelacio en naus logistiques de fred
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Obijectiu estratégic

Reduir la contaminacio

OESMA3

Reduir substancialment els contaminants que genera |'activitat portuaria i en concret les emissions

de NOX, PM2,5, PM10 i SOX.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESMA3.1 Incrementar les escales de vaixells Prioritat alta Presencia permanent al Port d’una gavarra
amb GNL Dificultat mitjana | d’aprovisionament de GNL
Curt termini
OESMA3.2  Incentivar les escales dels vaixells Prioritat alta Consolidacio d'una politica agressiva de
més sostenibles Dificultat baixa bonificacions i descomptes de I’APB que premii
Curt termini I'estada dels vaixells a Port que no utilitzin
combustibles fossils
OESMA3.3  Promoure la mobilitat sostenible Prioritat alta Promoure el distintiu de garantia de qualitat
de totes les empreses del Port Dificultat baixa ambiental de flota de vehicles que atorga la
Curt termini Generalitat en totes les empreses de la Comunitat
Logistica- Portuaria
OESMA3.4  Millorar la qualitat de les aigUes Prioritat alta Implantacio de I'eina ROM 5.1 sobre qualitat

portuaries

Dificultat baixa
Curt termini

d’aiglies litorals en entorns portuaris

Objectiu estrategic

Incrementar la intermodalitat

OESMA4

Desenvolupar la infraestructura i els serveis ferroviaris necessaris per tal d'incrementar els volums ferroviaris

del Port amb nous trafics continentals, de radi curt, internacionals i agroalimentaris. Promoure les
autopistes del mar amb Italia, el Magreb i la Mediterrania Oriental.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESMA4.1 Digitalitzacié complerta de la Prioritat alta OCR en funcionament a una terminal de contenidors
mobilitat ferroviaria de mercaderies Dificultat mitjana | del Port i a una terminal intermodal interior
en contenidor Curt termini

OESMA4.2  Posada en marxa d'un shuttle Prioritat molt alta | Shuttle ferroviari freqlient per a contenidors en
ferroviari intermodal regular Dificultat mitjana | funcionament amb una terminal del Vallés o del
de proximitat Curt termini Penedes

OESMA4.3  Desenvolupament de serveis Prioritat alta Servei ferroviari regular amb diverses freqUencies
ferroviaris regulars de solids Dificultat mitjana | diaries de granels agroalimentaris amb Aragé i/o
a dojo agroalimentaris Curt termini Catalunya

OESMA4.4  Construccio de la terminal Est Prioritat molt alta | Projectes constructius aprovats de les terminals Est
en substitucié de la terminal del Dificultat maxima | i de |'autopista ferroviaria
Morrot i de la terminal d’autopista  Mitja termini
ferroviaria a I'antiga llera del riu
Llobregat

OESMA4.5  Llancament dels treballs de Prioritat molt alta | Inici de les obres de construccié dels nous accessos
construccié dels nous accessos viaris Dificultat maxima | ferroviaris
i ferroviaris a la zona sud del Port  Curt termini

OESMAA4.6  Execucio de les obres necessaries  Prioritat molt alta | Execucio de les obres als deu apartadors previstos
per permetre la circulacio de trens  Dificultat mitjana
de fins a 750 metres de longitud en Curt termini
el corredor Barcelona-Saragossa

OESMAA4.7  Dotar de noves instal-lacions Prioritat alta Ampliacié de TMZ completada
i serveis les terminals interiors Dificultat mitjana
principals del Port Curt termini

OESMA4.8  Promocid de les autopistes del mar Prioritat molt alta | Consolidar un servei diari orientat al transport ro-ro

Dificultat mitjana
Mitja termini

de mercaderies amb el Marroc
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0402 SOSTENIBILITAT ECONOMICA:
COMPETITIVITAT

Objectiu estratégic

Diversificar el negoci portuari

OESE1

Seguir aprofundint en la diversificacié de |'activitat portuaria, que ha donat excel-lents resultats a nivell de

sostenibilitat del negoci portuari i generacio d’ocupacio diversa i de qualitat, incorporant en sol portuari nova
activitat logistica i nautica i de sectors emergents.

Obijectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESE1.1 Desenvolupar la logistica avancada Prioritat molt alta | Elaboracié del Pla de Desenvolupament
en territori portuari Dificultat mitjana | del Port Centric Logistics de Barcelona
Mitja termini
OESE1.2 Electrificar el Port i generar energia |Aquest objectiu ha estat desenvolupat al capitol
renovable en territori portuari de sostenibilitat mediambiental
OESE1.3 Nous serveis de coneixement, Aquest objectiu ha estat desenvolupat al capitol de sostenibilitat social
innovacid i lleure al Port Vell
OESE1.4 Promoure la implantacié de noves  Prioritat alta Nova concessio del sector automocio a Princep
activitats del sector automocio Dificultat mitjana | d'Espanya centrat en trafics internacionals,
Curt termini intermodals, electrics i de mobilitat compartida
OESE1.5 Desenvolupar el Port com Prioritat alta Incrementar el trafic ferroviari continental que generi

a hub ferroviari maritim, europeu
i peninsular

Dificultat mitjana
Mitja termini

sinergies amb el trafic ferroportuari

Objectiu estratégic

Diferenciar I'oferta de serveis

OESE2

Innovacié constant en tots els ambits de I'activitat logistica i portuaria i implementacio capdavantera
per evitar la "comodititzacio" de les ofertes portuaries i distingir I'oferta logistica-portuaria barcelonina.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESE2.1 Automatitzacio de processos i Us  Prioritat alta Prototip basat en IA per a la gestio i aprovisionament
intensiu de la intel-ligencia artificial - Dificultat mitjana | de serveis de mobilitat de persones i passatgers
Mitja termini
OESE2.2 Aprofundiment en la transparéncia Prioritat alta Nova plataforma tecnologica per a Portic,
de processos, dades i informacié  Dificultat mitjana | més escalable, que permeti el desenvolupament
de cara a clients i societat Curt termini segur dels serveis critics que acull i dels nous
previstos com a consequencia dels processos de
digitalitzacio
OESE2.3 Dotar els vials i la lamina d'aigua Prioritat alta Desplegament de la xarxa 5G a tot el Port
amb comunicacié sense fils Dificultat mitjana
(inalambrica) Curt termini
OESE2.4 Ordenacio d'accessos i mobilitat Prioritat alta Primer prototip de Twin-Port disponible
Dificultat mitjana
Mitja termini
OESE2.5 Pla de Telecomunicacions de I’APB  Prioritat alta Desplegament del Pla de Telecomunicacions

Dificultat mitjana
Curt termini

de I'APB

Pla d'accio
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OESE2.6 Avancar en |'ordenacio Prioritat molt alta | Implantacié del Control de Trafic Centralitzat (CTC)
i explotacio de I'activitat ferroviaria  Dificultat maxima
Curt termini
OESE2.7 Crear una entitat publicoprivada Prioritat alta Creacio de |'entitat Port Intermodal Solutions,
per a la promocio6 de solucions Dificultat mitjana | amb participacié publicoprivada per impulsar serveis
intermodals Curt termini intermodals de radi curt i internacionals
OESE2.8 Promoure el transport autbnom Prioritat mitjana Primera circulacié completament autonoma d'un
de mercaderies Dificultat mitjana | cami6 de mercaderies dins del recinte portuari
Llarg termini
OESE2.9 Millorar la competitivitat dels serveis Prioritat mitjana Desenvolupament de la darsena 35 per a serveis

portuaris / tecnic-nautics Dificultat mitjana
Curt termini

portuaris / técnic-nautics

Objectiu estrategic

OESE3

Atraure activitat logistica

Llangar propostes de valor diferenciadores per segments de mercat i segons les principals zones
de produccio per atraure activitat logistica, aprofitant les condicions de Barcelona per actuar
com a plataforma de distribucié multipais. Activar sol logistic a la primera corona metropolitana.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESE3.1 Definir ofertes logistiques Prioritat molt alta | Creacio d'una estructura permanent dedicada
competitives i diferencials Dificultat mitjana | exclusivament a I'atraccié de projectes logistics
Curt termini i de distribucié liderada pel Port de Barcelona
OESE3.2 Promoure Barcelona Prioritat molt alta | Propostes de valor desenvolupades
internacionalment com a Dificultat mitjana | de cinc sectors emergents
plataforma multipais de sectors Curt termini
emergents
OESE3.3 Activar sol logistic Prioritat molt alta | Creacid d'un nou parc logistic a |'aeroport Josep
Dificultat maxima | Tarradellas — Barcelona — El Prat de més
Curt termini de 100 hectarees
OESE3.4 Orientar sol logistic limitrof Prioritat molt alta | Impulsar la transformacio d’actius logistics
al Port cap a trafics maritims Dificultat mitjana | limitrofs al Port en espais orientats a trafics
Curt termini maritims i no continentals
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Objectiu estratégic

OESE4

Desenvolupar les infraestructures necessaries

D’acord amb les conclusions de I'analisi estrategica, hi ha pendents vuit actuacions en materia
d'infraestructures imprescindibles per poder operar i garantir les condicions necessaries de seguretat,
eficiencia i sostenibilitat. Aquestes actuacions se centren al moll de I'Energia, terminals de contenidors,
dragatges del Port, antiga llera del Llobregat i moll Adossat.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESE4.1 Nou Morrot — Port ciutat Prioritat molt alta | Redacci¢ del projecte Nou Morrot
Dificultat maxima
Mitja termini
OESE4.2 Ampliacié i modernitzacio Prioritat alta Construccio del moll per a una futura terminal
del moll Adossat Dificultat mitjana | ro-pax a Adossat
Mitja termini
OESE4.3 Millorar els accessos Prioritat molt alta | Redacci¢ del projecte constructiu de desdoblament
al moll Adossat Dificultat mitjana | del pont d'Adossat
Mitja termini
OESE4.4 Remodelar el moll de I'Energia Prioritat molt alta | Construccié de tres nous amarraments
Dificultat mitjana | (34C, 34D i 34E)
Curt termini
OESE4.5 Ampliar el moll Prat Nord Prioritat alta Perllongament del moll de I'alineacio 36A
Dificultat mitjana | pel costat nord
Mitja termini
OESE4.6 Concentracio del trafic Prioritat molt alta | Projectar la darsena del Prat — moll 38 i
de contenidors a I'area d’expansi¢. Dificultat maxima | automatitzacié completa de I'operativa de
Construccio del moll Catalunya Mitja termini contenidors
OESE4.7 Modernitzar les instal-lacions Prioritat alta Instal-lacions permanents al moll Contradic per a la
del moll Contradic Dificultat mitjana | carrega de trens de solids a dojo agroalimentaris
Curt termini
OESE4.8 Dragar el fons de les aigles de les  Prioritat molt alta | Realitzacio del dragatge del canal principal de la

noves infraestructures portuaries

Dificultat mitjana
Curt termini

bocana Sud i del dic Est

o/
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P05 SOSTENIBILITAT SOCIAL
CAPITAL HUMA

Objectiu estrategic

OESS1

Fomentar la formacio, ocupacio, emprenedoria i atraccio de talent

Potenciar I'ocupabilitat de les persones del nostre entorn més immediat, facilitar la creacié de noves
empreses mitjancant I'emprenedoria i el desenvolupament d’un ecosistema d‘innovacié en I'ambit de la
logistica i el transport, que contribueixi a |'atraccio del talent, i aixi compensar els processos d'automatitzacio
i digitalitzacié que impliquin una destruccié neta de llocs de treball.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESS1.1 Crear ocupacioé en el sector portuari Prioritat molt alta | Recuperacio de I'ocupacié de |'area del Port Vell
promovent |'Economia Blava Dificultat mitjana | previa a la crisi del COVID-19
Mitja termini
OESS1.2 Promoure el desenvolupament Prioritat molt alta | Creacid del centre integrat de formacio logistica-
d’una formacio sectorial de qualitat Dificultat mitjana | portuaria en el marc del hub de coneixement,
Mitja termini innovaci¢ i formaci¢ al Port de Barcelona
OESS1.3 Promoure la recerca i la innovacié  Prioritat molt alta | Consolidar la celebracio del congrés Smart Ports a
en tota I'activitat logistica-portuaria Dificultat maxima | Barcelona com a esdeveniment lider continental
generant un ecosistema Mitja termini
innovador capdavanter
OESS1.4 Atreure talent Prioritat molt alta | Nou centre integrat d'innovacio, coneixement
i generar coneixement Dificultat mitjana | i formacio sobre logistica, Economia Blava i nautica
Mitja termini amb instal-lacions propies a I'entorn de la Nova
Bocana del Port
OESS1.5 Fomentar la cooperacio Prioritat alta Mantenir el lideratge del Port a la iniciativa

internacional i les aliances public-
privades

Dificultat mitjana
Mitja termini

WPCAP (World Ports Climate Action Program)

Objectiu estrategic

OESS2

Fomentar la igualtat d’oportunitats

Promoure i liderar la igualtat de genere i garantir la integracio sociolaboral de les persones
amb discapacitat i risc d’exclusié social.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESS2.1 Promoure de forma activa la Prioritat molt alta | Incrementar la presencia de les dones als organs
igualtat de genere dins el Port Dificultat mitjana | directius de les associacions portuaries
Mitja termini
OESS2.2 Garantir la integracio sociolaboral  Prioritat alta Incrementar un 50 % la plantilla de la Fundacio
de les persones amb discapacitati  Dificultat mitjana | Cares, dedicada a projectes desenvolupats amb la
risc d'exclusio social Mitja termini Comunitat Logistica-Portuaria
OESS2.3 Proporcionar una informacié Prioritat alta Crear un Port Operating System: plataforma de

verac i transparent sobre
I'activitat portuaria

Dificultat baixa
Curt termini

serveis de dades i informacions del Port basada en
OpenAPIs (interficies de programacio d'aplicacions
obertes i estandarditzades)
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Objectiu estratégic

OESS3

Integrar el Port amb I’entorn urba i metropolita

Desenvolupar actuacions per fomentar el coneixement i la transparéncia del Port envers la ciutadania
i integrar millor les instal-lacions portuaries a la trama urbana.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESS3.1 Adaptar els espais del Port Vell Prioritat alta Completar la reforma del moll
i d'altres a I'entramat urba Dificultat mitjana | d'Espanya aprofitant I'enderroc dels cinemes
i reflexionar, dins de la Geréncia Curt termini
del Port Vell, el model
de governanca d’aquest ambit
OESS3.2 Millorar la permeabilitat del Port i la Prioritat alta Generar més de 30 ha de zones verdes, que
mobilitat amb I'entorn metropolita  Dificultat mitjana | permetran la connexi6 del Parc Agrari del Baix
Mitja termini Llobregat fins el parc de Montjuic mitjangant
corredors verds
OESS3.3 Promoure la cultura i la identitat Prioritat alta Finalitzacio de la construccié del Port Center

portuaria i fomentar el coneixement Dificultat mitjana
del Port entre la ciutadania Curt termini

i inauguracio del Centre d'Interpretacid

Objectiu estratégic

OESS4

Garantir la salut i la seguretat de les persones i instal-lacions

El Port és una infraestructura critica per a la societat i el seu funcionament normal és indispensable
per garantir drets basics de la ciutadania. Cal garantir la seguretat de les seves instal-lacions
i la salut dels seus treballadors i la comunitat que I'acull mitjangant actuacions i projectes que aprofitin

els nous mitjans tecnologics disponibles.

Objectius operatius

Projecte de referéncia 2025

OESS4.1 Millorar la seguretat industrial Prioritat molt alta | Tancar I'anella d’hidrants publics del Port de
(safety) Dificultat mitjana | Barcelona mitjancant connexié submarina dels
Curt termini ramals del moll de I'Energia i del moll Adossat i
garantir els cabals reglamentaris a tota la xarxa
OESS4.2 Millorar la proteccié portuaria Prioritat alta Nous equipaments i Centre de Control
(security) Dificultat mitjana | per a la Policia Portuaria
Curt termini
OESS4.3 Potenciar la ciberseguretat Prioritat molt alta | Llancament de la nova Oficina Técnica de Seguretat
Dificultat mitjana | (OTS)
Mitja termini
OESS4.4 Promoure la salut, el benestar Prioritat molt alta | Promoure que a les noves terminals de passatgers

i la seguretat del col-lectiu
de treballadors del Port

Dificultat mitjana
Llarg termini

del Port s’habilitin espais d'atencio i acollida
de les tripulacions

oY
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O ESCENARIS

En funcié de les tendéncies conegudes actualment

i amb un impacte potencial rellevant a llarg termini al
sector logistic-portuari barceloni, es poden dibuixar
quatre grans escenaris sobre com pot ser el Port
de Barcelona I'any 2040. Aquests escenaris s'han
representat amb colors per a una identificacié més facil:

ESCENARIS 2040 COM POT SER EL PORT DE BARCELONA?
Blau — Hub Logistic capdavanter a Europa

Verd — Port altament diversificat amb multiplicitat d'usos
Taronja Port comercial centrat en un mercat regional potent
Vermell — Port decadent en un entorn d'hipercompetencia

L'escenari real al qual s'arribara no sera evidentment
cap d’aquests que aqui es proposen sind una barreja
d'alguns o de tots ells. El pes que cadascun tindra en
el futur és incert. Quin escenari s'assolira en el futur
depéen més de condicionants externs (I'evolucio de
I'economia mundial i de la demografia europea

i espanyola, I'abast de la digitalitzacio en la societat,

la transicio energética, etc.), que de les propies accions
que el Port de Barcelona pugui realitzar. Tot i aixi,

les politiques i decisions de la Comunitat Logistica-
Portuaria de Barcelona segueixen tenint una alta
capacitat de modulacio de les tendencies, i cal prendre
les decisions idOnies que més ens apropin als escenaris
de futur desitjables.

Sembla obvi que cal planificar i treballar per contribuir
a construir un port que s'apropi als escenaris blau
(creixement de I'activitat logistica) i verd (I"activitat
creix principalment amb d'altres activitats), compatibles
amb la visio del port a llarg termini identificada al Pla
Estrategic i que es resumeix en Hub Logistic SMART,

i descartar aquelles accions i projectes que ens puguin
acostar a |'escenari vermell i, en menor mesura, taronja.

7 5 Visio del Port 2040



Escenari BLAU:
hub logistic capdavanter
a Europa

EL PORT EN BLAU

Barcelona s'ha posicionat com un hub euroregional
SMART a la Mediterrania occidental. Aquest
posicionament com a punt d'entrada a Europa fa

que l'activitat logistica hagi crescut al nostre entorn.
La superficie logistica s'ha multiplicat i els serveis de
valor afegit a la carrega, també. L'activitat principal
del port segueix sent la gestio de mercaderies. Al port,
pero, s'hi han desenvolupat nous serveis logistics a la
carrega i Barcelona s’ha convertit en exemple regional
del Port Centric Logistics. Barcelona ha esdevingut

un referent regional en innovacio logistica i, gracies

a un ecosistema logistic-portuari i tecnologic punter,
és capdavanter en la implementacio de nous serveis

i processos que converteixen el port en un dels

més avangats a nivell de servei d'Europa. El Port de
Barcelona és |'escenari habitual de proves pilot per
testar innovacions tecnologiques, mediambientals

i operatives del sector logjistic.

El valor del comerg exterior que passa pel port
anualment ha crescut un 50 % respecte les xifres

del 2019. Al Port hi treballen unes 45.000 persones,
un 22 % més que el 2019. Un increment notable
tenint en compte I'automatitzacio i digitalitzacio

de moltes funcions. L'increment de I'ocupacio és el
resultat principalment de la captacio de nova activitat
logistica dins el port (immologistica, logistica de
precomercialitzacio) i de la consolidacio i creixement
del hub d'innovacio que ocupa diverses instal-lacions a
la zona del Port Vell. Al port comercial, ara clarament
port logistic, hi treballa gent de moltes nacionalitats

i cada vegada més clients i operadors globals asiatics

i africans amb centres rellevants de decisié a Barcelona.

La permeabilitat del port i la ciutat s’ha intensificat

i la relacié entre ambdues és molt fluida. Dins

el sol portuari es concentren bona part de les
infraestructures i serveis de mobilitat electrica i la ZAL
s'ha consolidat com un node de distribucio urbana
cabdal de la conurbacié metropolitana.
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QUE HA FET LA COMUNITAT LOGISTICA-PORTUARIA

DE BARCELONA PER ARRIBAR FINS AQUI

N

Potenciar la innovacié com a factor decisiu per
desenvolupar serveis logistics de valor afegit diferencials,
augmentar |'eficiencia operativa i reduir costos.

N

Focalitzar-se en el servei: port eficag i eficient.

N

Liderar la digitalitzacié a la Mediterrania. Exprimir la
utilitzacio i gestio de les dades que genera I'activitat
logistica-portuaria per predir operacions i millorar els
fluxos portuaris de mercaderies.

N

Convertir I'activitat portuaria de Barcelona en gairebé
neutra en carboni.

N

Assolir major autonomia dels grans Ports d‘Interes
General gracies a una reforma de la legislacié
portuaria espanyola.

N

Desenvolupar ofertes de valor del sector logistic

cap els nous segments comercials en creixement
(telecomunicacions, mobilitat eléctrica, agroalimentari,
comerg electronic, etc.).

N

Liderar la realitzacié de projectes i proves pilot en
ambits diversos de la logistica: transport autdonom,
nous combustibles marins, nous mitjans de transport
terrestre, magatzems de cinquena generacio,
partenariats comercials, etc.

N

Crear partenariats comercials, societaris i financers
solids amb operadors i clients globals amb capacitat
de condicionar I'encaminament de fluxos

i decisions d'inversio.

N

Trencar les barreres comercials, intermodals,
regulatories, duaneres i fiscals que dificultaven la
comercialitzacié del Port de Barcelona a tercers paisos
europeus i s’ha simplificat i agilitzat el comer¢ amb els
paisos del Magreb.

N2

Promoure la igualtat de génere i la multiculturalitat
a I'entorn portuari, factors que contribueixen
decisivament a transformar les organitzacions

en innovadores i capdavanteres.

N2

Donar suport al sector industrial del nord-est
peninsular intensificant les relacions intermodals,
comercials i societaries.

N2

Fer créixer el sol logistic a |I'area metropolitana,
Catalunya, Aragd i Pirineus Orientals.

N2

Potenciar |'estrategia per a la captacio de nous trafics
africans i europeus. Apostar per noves terminals
interiors i, molt especialment, connexions i terminals al
sud d’Europa i incrementar substancialment la presencia
comercial a Africa i Asia. També a |'’América Llatina.

N2

Augmentar de manera molt significativa el transport
intermodal, especialment les linies ferroviaries

amb Europa i les autopistes del mar amb el Magreb,
Turquia i Egipte i construir les infraestructures
necessaries corresponents.

N2

Adaptar-se perfectament a les necessitats del teixit
industrial del seu hinterland, mitjangant una oferta de
serveis particularitzada per a cada segment de negodi,
especialment pel que fa a I'exportacio.

N2

Traslladar I'activitat cap el sud, agrupant I'activitat
de contenidors al sud del port per, aixi, facilitar el
desenvolupament de serveis intermodals, generar
sinergies entre operadors de contenidors i alliberar
espai per a nova logistica i Port Centric Logistics.

N2

Descentralitzar I'activitat logistica cap a centres
connectats que responen al concepte de Port 2.

Visio del Port 2
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El Port ha liderat la transicié energetica a la ciutat de
Barcelona i és un dels grans referents portuaris en
materia de sostenibilitat a Europa i la Mediterrania.
Les relacions entre la ciutat i el port sén absolutament
fluides, per exemple, en matéria de mobilitat de
persones i mercaderies. La ciutat de Barcelona ha
reforcat el seu prestigi com a ciutat de negocis i d'alta
qualitat de vida i s’ha consolidat com un dels pols
innovadors més importants d'Europa.

El Port de Barcelona ja no és només un port maritim.
Es un hub de coneixement logistic i nautic que ha
expandit la seva activitat fora del port. L'estrategia
de diversificacio i diferenciacié de I'activitat ha estat
un exit i el Port s'ha consolidat definitivament

com el port amb una major diversitat d'usos dins
del seu recinte i amb una oferta capdavantera

en la majoria de segments, que es diferencia en

la sostenibilitat mediambiental.

L'espai portuari acull una gran diversitat de serveis
logistics que comencen per la carrega i descarrega de
mercaderies (i passatgers) fins a la distribucio d'ultima
«millax a clients finals. Entremig, al port s'hi realitzen
tot tipus d'activitats de valor afegit a la mercaderia.

El valor del comerg exterior que transita pel port

ha crescut respecte la xifra del 2019 i és, vint anys
després, un 20 % superior.

Al port cada vegada més eficient i automatitzat en el
vessant comercial, hi conviuen en harmonia la logistica
avancada i la distribucié de mercaderies, i hubs
d’innovacio, un cluster nautic potent, espais dedicats
a la generacio d’energies renovables i activitats
productives d’Ultima generacio entorn de I'economia
circular, la impressio 3D i nous models d'assemblatge
i adaptacio de productes als mercats locals. A la zona
portuaria hi treballen 50.000 persones fruit sobretot
de les noves activitats que ha captat I'ecosistema
innovador del Port de Barcelona.



QUE HA FET LA COMUNITAT LOGISTICA-PORTUARIA
DE BARCELONA PER ARRIBAR FINS AQUI

Planificar nous usos portuaris amb antelacié
i en col-laboracié amb les administracions locals,
regionals i nacionals.

N

Establir partenariats amb organitzacions privades liders
en innovacio i agilitat en sectors diversos.

N

Distingir-se nacionalment i internacionalment com
un port avangat tecnologicament i lider en I'aplicacio
de la innovacio.

N

Potenciar activament la recerca i adquisicio de talent,
la creacio de noves empreses de base tecnologica i
I'emprenedoria per tal de crear noves linies de negoci
que permetin diversificar I'activitat portuaria.

N

Utilitzar la capacitat financera de I'’APB per impulsar
nous negocis portuaris.

N\

Crear estructures portuaries autdbnomes i agils per
gestionar i impulsar aspectes clau, com son I'energia,
la innovacio, 'atraccié d'inversions i projectes
d’integracio social.

N\

Potenciar de forma activa la generacié energetica dins
el recinte portuari i fomentar la transicié energetica
liderant el desenvolupament i subministrament
d’energia a Barcelona i la Mediterrania.

N\

Descentralitzar el port alliberant espai per a noves
activitats i evitant milers de trajectes de camions fins a
dins del port per recollir i lliurar mercaderies. Aquestes
es poden dipositar i recollir a Port 2, distribuits per tot
el territori.

N/

Potenciar les activitats de valor afegit addicionals als
serveis portuaris basics.

N/

Captar activitat logistica industrial lligada a la impressio
3D i a l'economia circular.




El Port de Barcelona és un port focalitzat en

un hinterland proper que inclou tot el nord-est
peninsular on presenta I'oferta logistica-portuaria més
competitiva tant per a contenidors, com per a vehicles
acabats, granels alimentaris i ro-ro. Aquesta zona

que compren, basicament, Arago, Navarra, la Rioja,
Castella i Lleo i Catalunya, segueix sent el principal
generador de comer¢ exterior maritim espanyol. El
valor del comerg exterior que passa pel port anualment
es manté en unes xifres similars a les de I'any 2019. El
Port ha aconseguit descentralitzar part de la seva activitat.

Al Port hi treballen unes 30.000 persones, gairebé un
20% menys que I'any 2019. Moltes tasques s'han
automatitzat i robotitzat i una altra part dels llocs de
treball son al port descentralitzat. La proporcié meés
elevada de gent que treballa al port ho fa a la zona del
Port Vell, ja que els magatzems de la zona d'activitats
logistiques també s'han automatitzat gradualment

i el port no acull noves activitats lligades a processos
logistics d'alt valor afegit.

El Port ha mantingut la distribucio d’espais del 2020

i cap de les tres grans arees (port comercial, port vell

i port logistic) ha incrementat la seva activitat

i superficie. Gracies a |'automatitzacio i major eficiencia
de les operacions s'han alliberat alguns espais del port
que han quedat sense Us.



Desenvolupar serveis logistics per segments de

mercat especifics que s'adapten a les necessitats dels
clients i que actuen com a barrera d’entrada d‘altres
competidors en el hinterland dominat per Barcelona.

Solidificar I'oferta intermodal de Barcelona amb
el nord-est peninsular i fins i tot millorar la seva
competitivitat gracies al transport autonom

i la realitzacié de trens més llargs.

No aconseguir trencar les barreres d'accés comercials,
infraestructurals i administratives a tercers mercats,
especialment a Franca.

Digitalitzar els processos logistics i portuaris
adequadament i al mateix ritme que el d"altres ports
capdavanters de la regio.

Millorar I'eficiencia i I'operativa, que ha fet que no
calgués fer noves infraestructures ni incrementar la
capacitat de les existents per acollir i gestionar nous
trafics de mercaderies.

Col-laborar efectivament amb els ports més propers
per evitar la canibalitzacié entre ofertes portuaries

i la duplicacio d'infraestructures innecessaries,
especialment de terminals intermodals

i de contenidors.

Incrementar la competitivitat de la ZAL gracies a una
contencio dels preus i la construccié de magatzems
autosuficients energeticament i 100 % renovables.

Completar el cluster nautic de Barcelona amb la
incorporacio d'una oferta rellevant de formacio

i innovacio associada al sector, ubicada a dins mateix
del port.

Permeabilitzar i fluiditzar la transicié entre el port
i la ciutat, de manera que la convivencia entre els dos
ambits és positiva.

Cedir a la ciutat espais sense Us com a resultat de la
millora en les operacions.

Captar nous trafics, que han substituit parcialment
d’altres en declivi.



Escenari VERMELL:
port decadent en un entorn
d’hipercompetencia

EL PORT DE BARCELONA EN VERMELL

El Port pateix greument la reduccio del comerg
exterior maritim espanyol i de la demanda associada
de transport maritim i logistica. Tot i aix0, gracies a la
diversificacié de la seva activitat no s’enfonsa del tot.
Les dimensions del vessant comercial es redueixen

per la manca d'activitat i espais lliures del port que
deixen les mercaderies, i son ocupats per instal-lacions
relacionades amb el lleure i el turisme. El Port també
ha acabat cedint espais a la ciutat per desenvolupar-hi
serveis comunitaris i zones d’esbarjo. El valor del comerg
exterior que transita pel port ha baixat ostensiblement

i és un 30% inferior del que era I'any 2019.

Els clients del port comercial es concentren de forma
exclusiva a Catalunya, Aragé i la resta de comunitats
autonomes del nord-est peninsular. L'existencia
malgrat tot d'un entorn industrial rellevant, tot i

que més petit que el 2019, i d'un nucli poblacional
important a |I'area metropolitana garanteixen un cert
nivell d'activitat comercial dedicada a les mercaderies
ja que aquestes zones segueixen mantenint una
important activitat d'importacio i exportacio.

Altres ports peninsulars, i també ports de tercers
paisos, presten serveis eficients al hinterland del port
i ens arrabassen quota de mercat, especialment

a mesura que ens allunyem de la linia de costa.

Al Port hi treballen poc més de 25.000 persones, la
gran majoria a la zona del Port Vell. La digitalitzacio

i I'automatitzacio han fet caure els llocs de treball
dedicats a |'operativa logistica-portuaria de carrega

i descarrega de forma rellevant i tampoc es detecta
una clara millora qualitativa en I'oferta laboral.
Barcelona no destaca en activitats d'innovacio i és un
port més en el procés de digitalitzacio.

La Comunitat Logistica-Portuaria s'ha reduit, contraccio
que ha afectat especialment les empreses petites

i mitjanes. Els marges i la rendibilitat s’han reduit en
tot el sector logistic.

Les concessions portuaries al port comercial canvien
de mans sovint entre fons especulatius i els concursos
i fallides son habituals davant la caiguda de marges
generalitzats per la contraccio de la demanda.

IV Pla Estrategic del Port de Barcelona 2021
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QUE HA FET LA COMUNITAT LOGISTICA-PORTUARIA

DE BARCELONA PER ARRIBAR FINS AQUI

N

No trencar les barreres comercials, infraestructurals
i administratives que impedien posicionar I'oferta

logistica-portuaria de Barcelona més enlla dels Pirineus.

N

No atraure a Barcelona la majoria d'actors principals
de la logistica i del transport maritim internacional,

i els interessos, inversions i concessions, que hi tenen
molts d’ells, son secundaris en la seva cartera

de negocis i sovint prescindibles i intercanviables en

processos de negociacio.

N

No posicionar Barcelona com una pega clau de la BRI.
Els grans operadors maritims asiatics i africans no
hi son presents.

N

No aconseguir que Barcelona faci de pont entre Asia
i Llatinoameérica. Tampoc a |’Africa. Els serveis amb el
nord d'Africa de short sea shipping segueixen sense

ser utilitzats massivament pel transport de mercaderies.

N

No apostar per la innovacié de manera contundent
i pel lideratge en aquest ambit a la Mediterrania.

N

No participar activament en la transicié energetica

i daltres ports han assumit el lideratge en
I"aprovisionament de nous combustibles i de gestid de
volums de mercaderies associats a aquest nou sector.

N

No aconseguir descarbonitzar |'activitat portuaria i la
major part de vaixells que escalen al port segueixen
utilitzant combustibles fossils i molts d’ells no

es connecten a la xarxa d'electricitat durant el

seu amarrament.

N

No aconseguir descentralitzar I'activitat portuaria i el
desenvolupament previst de terminals intermodals
estil Port 2 connectades mitjancant shuttles
ferroviaris nocturns no s'ha produit. La terminal de La
Llagosta encara no s'ha construit i segueix operant
deficientment la de Granollers.

N2

No aconseguir elaborar ofertes de valor atractives

per als nous segments de mercat en creixement, com
son la mobilitat eléctrica col-lectiva i personal, les
telecomunicacions, les energies renovables i el comerg
electronic, en general.

N2

No compensar la caiguda de trafics historics (liquids
a dojo petrolifers, automobils d’exportacio, etc.) per
nous trafics.

N2

No aconseguir teixir aliances i complicitats amb la
resta d'administracions locals i regionals que aspiren a
traslladar activitat logistica fora de I'area metropolitana
en benefici d"altres usos ciutadans.

N2

No aconseguir activar nou sol logistic a la primera i
segona corones metropolitanes. En canvi, les zones
logistiques d'altres zones d'Espanya i del sud d’Europa
han crescut substancialment.

N2

No ser efectiu en les campanyes comunicatives

del port, i que aquest sigui percebut per la ciutadania
com un espai poc modern i atractiu i que no
aconsegueix, per tant, captar talent ni motivar
laboralment les noves generacions.

Visio del Port 2
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Distribucio dels espais

del Port de Barcelona 2040

Situacio actual

Situacio actual

Industria 2%
Serveis portuaris i altres 4%
Oci/Nautica 5%
Carrega/descarrega 66 %

2021 2040

Situacié actual Escenari Blau Escenari Verd Escenari Taronja  Escenari Vermell
Zones sense Us 0% 0% 0% 9% 21%
Industria 2% 2% 5% 2% 2%
Serveis portuaris i altres 4% 2% 2% 2% 4%
Oci/Nautica 5% 5% 7% 7% 6%
Carrega/descarrega 66 % 60 % 53 % 49 % 40 %

IV Pla Estrategic del Port de Barcelona 2021 — 2025
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Escenari blau Escenari verd

Port 2040 Port 2040

Noves activitats (logistica) 2% Noves activitats (Energia, 3D, +D+i, DUM, etc.) 1%
Industria 2% IndUstria 5%
Serveis portuaris i altres 2% Serveis portuaris i altres 2%
Oci/Nautica 5% Oci/Nautica 7%
Logistica 28% Logistica 20%
Carrega/descarrega 60 % Carrega/descarrega 53%
Escenari taronja Escenari vermell

Port 2040 Port 2040

Zones sense Us 9% Zones sense Us 21%
Noves activitats (lleure i serveis comunitaris) 6% Noves activitats (serveis comunitaris) 10%
Industria 2% IndUstria 2%
Serveis portuaris i altres 2% Serveis portuaris i altres 4%
Oci/Nautica 7 % Oci/Nautica 6%
Logistica 21% Logistica 15 %
Carrega/descarrega 49 % Carrega/descarrega 40 %
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Conclusions de |'analisi d'escenaris

Convertir Barcelona en I'SMARTest Logistics Hub de la Mediterrania, és a dir, el Hub
Logistic més Sostenible, Multimodal, Agil, Resilient i Transparent de la Mediterrania,
pot semblar un repte massa agosarat per a alguns i massa senzill per a d'altres.
Algu pot dir que tampoc hi ha gaires ports a la regi¢ de les dimensions i diversitat
de Barcelona i que, per tant, és un repte relativament senzill d"assumir. Com hem
vist pero, les ofertes portuaries tendeixen a igualar-se i els intensos processos

de digitalitzacio, automatitzacio i robotitzacio de tot tipus d'activitats, eliminen

les diferencies en agilitat, flexibilitat, transparéncia i costos. Tot i que Barcelona,
conjuntament amb algun port italia vehicula un volum de comer¢ exterior superior
en valor al de la resta de ports mediterranis, els volums de mercaderies clarament
superiors que gestionen altres ports els permet gaudir de millors economies d’escala
i, per tant, de poder incrementar la pressio en els costos portuaris.

Cap d'aquests ports mediterranis disposa, pero, dels avantatges competitius en
matéria de gestio logistica dels quals gaudeix Barcelona: una conurbacio de cinc
milions d'habitants, veinatge d'un port i un aeroport amb altissimes connectivitats
internacionals i zones logistiques annexes, que sumen gairebé quatres-centes
hectarees. Cap d'ells tampoc disposa d’un teixit d’operadors logistics petits, grans,
nacionals i internacionals especialitzats en segments d‘alt valor industrial i de distribucio.

Partint d'aquests avantatges competitius cal triar, doncs, aquelles accions que més
ens acostin als escenaris desitjats (verd i blau) i ens allunyin dels altres, del vermell,
sobretot. Sent conscients, dbviament, que el Port en el seu conjunt pot incidir
només lleugerament en |'orientacio futura del que hi passa i que hi tenen molt més
impacte les macrotendéncies globals i regionals. Com hem vist en el IV Pla Estrategic
2021 — 2025, el sector del comer¢ exterior europeu es troba en un punt d‘inflexid
que contribuira a conformar un nou sistema logistic europeu també.

Hi ha una serie d'elements comuns
imprescindibles per assolir els
escenaris desitjats, sigui quina sigui
I'evolucio de les principals tendencies.

IV Pla Estrategic del Port de Barcelona 2021 — 2025 8 6



Diferenciar |'oferta portuaria mitjancant la
innovacio i digitalitzacio. Ser els primers, els més
agosarats i els més potents en la implementacié
d'innovacions amb I'objectiu d’incrementar I'agilitat,
flexibilitat, resiliéncia, transparencia i reduccié de
costos dels serveis logistics. Esdevenir un port pilot
de noves tecnologies i innovacio.

Diversificar I'activitat per resistir millor les crisis
globals i sectorials. Aprofitament adequat dels

espais disponibles que generara la contencié del trafic
maritim europeu i la major eficiencia de les operacions.
La diversificacié pot anar dirigida exclusivament cap

al sector logistic (immologistica avancada, activitats

de precomercialitzacio, postponement i distribucié
urbana) o ampliar-ne el radi amb noves activitats que,
tot i no ser purament logistiques, siguin compatibles

i generin sinergies amb el sector. Entre aquestes
destaguen els hubs d'innovacié i coneixement, la
generacio d'energia, I'economia circular i la impressio 3D.

Partenariats amb operadors globals potents. En
tots els segments cada vegada dominen més el mercat
grans operadors multinacionals que sovint s'alien
entre ells per prendre decisions sobre inversions

i encaminament de mercaderies. Cal buscar els socis
adequats per a cadascun d'aquests sectors, aixi com
consolidar el posicionament inversor i de mercat
d'aquests operadors globals al port.

Prioritzar projectes d’alta rendibilitat economica.
La contencid prevista dels ingressos generats pel trafic
de mercaderies maritim obliga la Comunitat Logjistica-
Portuaria de Barcelona i les administracions implicades
a seleccionar d’entre les noves activitats i, quan

aixo sigui compatible amb el core business del port,
aquelles que generin més ingressos.

Liderar la descarbonitzacio del transport i la
logistica. La transicié energética, almenys a Europa,

és ja una realitat i els propers anys s'intensificara. Per
raons mediambientals, comercials, de marqueting

i de sentit comu el hub logistic de Barcelona ha de
participar activament d'aquesta transformacio. Ser pioner
en aquest sector sera un element diferencial enfront de la
societat i els nostres clients, de valor incalculable.

Fomentar nous partenariats locals. Intensificar la
col-laboracio amb els “titulars” dels altres avantatges
competitius de Barcelona: aeroport, operadors logistics
amb preséncia a Barcelona i gestors de parcs logistics.

Orientar-se al client de la mercaderia. Intensificar la
relacié amb armadors, operadors logistics i carregadors
per estar sempre al dia de les seves necessitats i
aspiracions. Aix0 permetra, per exemple, poder elaborar
ofertes logistiques de valor per segments emergents.

Crear estructures de gestioé autonomes i més
dinamiques dels elements critics de la competitivitat

del port: innovacio, gesti¢ del coneixement,

energia, multimodalitat i atraccié d'inversions.
L'Autoritat Portuaria de Barcelona ha de liderar el
desenvolupament d’aquestes activitats ja que el sector
privat no pot per manca de dimensions o interes
primigeni, perd sera dificil fer-ho amb I'estructura
publica actual, massa rigida. Cal crear estructures
especifiques per impulsar aguestes activitats, sense que
aixod generi duplicitats amb organitzacions ja existents
ni agencies desvinculades del dia a dia del port.

Aprofundir en els mecanismes de seguretat,
prevencié i control de persones, mercaderies,
instal-lacions i de I'entorn mediambiental.

Cal en la mesura del possible avancar cap a un port
100 % segur aprofitant sobretot els mitjans digitals a
disposicid, reforcant especialment la ciberseguretat.

Aprofitar les sinergies potencials amb la ciutat en
diversos camps, com la mobilitat electrica, tecnologies
digitals, el turisme i la distribucié urbana. Barcelona ha
d’aspirar a ser un model que es repliqui en matéria de
distribucio de mercaderies, mobilitat de les persones,
etc. La col-laboracié amb la ciutat és imprescindible.

Aprofundir en la competitivitat dels serveis
logistics i portuaris al hinterland del nord-est
peninsular, especialment en matéria d'intermodalitat,
transport autonom, terminals interiors i tramits
administratius. Sigui quin sigui I'escenari, seguira sent
el mercat principal del port en contenidors, cotxes,
autopistes del mar. La competitivitat dels serveis del
Port de Barcelona per a les empreses catalanes i de
I'’Arago, Navarra, La Rioja, Castella i Lleo (i també sud
de Franca) ha de ser sempre la principal preocupacio
de la Comunitat Logistica-Portuaria de Barcelona.

Promoure el desenvolupament de serveis maritims
i logistics adrecats al mercat africa, sud-est asiatic

i subcontinent indi. Cal incrementar-hi la preséncia
comercial, els serveis maritims i els projectes de
col-laboracié. Al mateix temps cal aprofitar la capacitat
de fer de pont que té Barcelona entre aquests mercats
i America Llatina.

Promoure I'activacio de sol logistic i la pedagogia
sobre la importancia del sector per a la generacio
d’ocupacio. Els avantatges competitius de Barcelona
no serveixen de res sense |'existencia de sol on es
puguin instal-lar nous operadors, clients i industries.

Finalitzar les grans infraestructures pendents.
Especialment les ferroviaries i el trasllat d'activitat
comercial de contenidors cap al sud amb |'objectiu de ser
un port més sostenible i plenament integrat en la ciutat.

Descentralitzar el port. Expandir 'activitat del

port fora de les seves fronteres naturals, en matéries
com el Port 2, la immologistica, la mobilitat i les
terminals interiors.

Visio del Port 2040

3/



%502 OBJECTIUS ESTRATEGICS 2040

La implementacio d'aquestes actuacions
convertiria el Port de Barcelona en un espai
amb els seguents atributs principals:

Plataforma logistica regional

Hub multipais de distribucio logistica SMART, la capital logistica de la Mediterrania.
Principal centre de serveis logistics del sud d’ Europa per al comerg electronic, la
mobilitat electrica, gran distribucié, automocio, electronica, moda, etc.

Hub intermodal europeu
i peninsular

Node principal del transport terrestre de mercaderies, especialment ferroviari i de
transport autonom, tant per a trafics maritims com continentals.

Hub de combustibles
alternatius nets

Generacio, emmagatzematge i subministrament d'energia renovable mitjancant el
vector d'hidrogen «verd». Barcelona i el port son una de les capitals europees de la
produccio i aprovisionament d'hidrogen «verd».

Hub de manufactura
additiva aplicada
a les cadenes logistiques

Centre d'industries d'impressores 3D amb alt valor afegit pel pas de mercaderies.
Barcelona es converteix en part de la cadena de produccié dels béns de consum
aportant la “customitzacié” final dels productes.

Hub d’economia circular

Ecofactoria que gestiona I'energia i els residus de manera eficient, fent que el pas de
les mercaderies i passatgers pel port tingui una petjada de carboni 0 o fins i tot amb un
balang positiu, que contribueix, aixi, a la descarbonitzacio de les cadenes logistiques.

Hub intermodal autonom

Infraestructura completament connectada pel vehicle autdbnom de mercaderies
i passatgers. En algunes arees fins i tot esta segregat del trafic convencional per
garantir I'eficiencia i seguretat.

Centre DUM metropolita
associat a la ZAL

Hub metropolita de distribucié urbana de mercaderies amb vehicles sostenibles,
convencionals i autonoms.

Hub d'innovacio i formacio
en robotica i automatitzacio

Hub d'innovacio i formacio en robdtica per programar, controlar i mantenir els
automats digitals (RPAs) i fisics (vehicles autonoms, maquinaria i altres robots).

Districte tecnologic
de I'Economia Blava

El Port Vell s’ha posicionat com a nou districte tecnoldgic vinculat a I'Economia Blava
mitjancant la concentracio de centres de formacio d'alt nivell, hubs d'incubacié

i acceleracié de start-ups i I'atraccié d'empreses i talent per aportar innovacio i valor
a tota I'activitat portuaria, maritima i logistica, en general.

Gestié conjunta de ports
situats a la mateixa facana

Els dos ports més importants de la fagana maritima catalana (Barcelona i Tarragona) han
desenvolupat una estrategia conjunta i de col-laboracié per millorar el desenvolupament
sostenible (economic, mediambiental i social) del seu entorn.

Port descentralitzat

Transport autdonom sostenible i en combois per transportar la mercaderia fins als Port 2,
proxims a la industria i el consum. Aquests combois son complementaris als serveis
ferroviaris freqUents, nombrosos i de gran capacitat.

Port-ciutat més integrat
i extens

S’ha incrementat en un 30 % |'espai port-ciutat en relacié amb la superficie que
ocupava el 2020. Com a consequencia, el port ha deixat de ser una barrera fisica
per a la mobilitat en el front maritim barceloni i s'ha convertit en un nou centre
metropolita d'activitat econdmica i de lleure.

100 % lgualtat de génere

Igualtat de genere 50/50, tant en carrecs directius com en |'ocupacio total del port.

) (
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2205 CRONOLOGIA

Una cop analitzats els possibles
escenaris del Port per a I'any 2040,
s'ha definit un full de ruta en el qual
s'il-lustren, d'una banda, les tendencies
o S 20
de context a nivell internacional |,
de I"altra, les diferents fites \
| esdeveniments que es veuran al Port
de Barcelona en el periode 2021 — 2040.
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